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Ayrisan Bankacilik Modeli

Ozel sektor yatirnm ve kalkinma
bankasi

Siirdiirtlebilirlik prensiplerine
uyumlu entegre is modeli

Hazine garantisine erisim

KFK’lar ile kokli iliskiler

Giiglii sermaye yapisi ve temkinli
bilango yonetimi

Basaril risk yonetimi ile
sektor ortalamasinin altinda
takipteki alacak orani




Ik Bakista TSKB

Genel Bakis

Turkiye’nin ilk ve tek 6zel kalkinma bankasi
43.6 milyar TL aktif bayukliga

375 calisan, 2 sube

Aktif siralamasinda 13’lincii banka

Uzun vadeli YP kredilerde %3,0 pazar payi
2,0 milyar TL piyasa degeri*

Fiili dolasimdaki yabanci pay1 %54,4

\

*26 Ekim itibariyla

Ortaklik Yapisi

_ Halka Acik

Is Bankasi ve Diger
Grubu %40.90
%50.72

Vakifbank

%8.38

Derecelendirme Notlari

TSKB Turkey
Fitch LTFC B+ BB
Moody’s LTIR B2 Ba3

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu

SAHA 9.54/10

Ana istirakler

= Yatirnm Finansman

= TSKB GYO

* |s Finansal Kiralama

= |s Faktoring

= TSKB Gayrimenkul Degerleme
= Escarus

= EIF

TSiB



Misyonumuz Cercevesinde Gerceklestirdigimiz Faaliyetler
AR

Grubun Uriin ve Hizmet Gami

Kurumsal Bankacilik Yatinnm Bankacilig Danigsmanlik Hizmetleri

i

(

. .. =  Firmalara uzun vadeli is ortagi olma
S SRR R, CREY VB LEELS =  Bankanin menkul portféylnin yénetimi hedefiyle saglanan degerleme hizmetleri
verimliligi, cevre yatirimlari, yenilenebilir !

enerji, stirdirilebilir turizm, egitim ve Opsiyon, swap, swaption, caps&floors fizibilite analizi ve etudu, mali )
saglik yatirimlarina dogrudan finansman islemleri gibi kur veya faize endeksli yapl!and'lrma,.str?tejlk yol haritasi, SEkt,m
) o tirevler, yapilandirilmis risk yonetimi ve analizleri, proje finansmani danismanligl

"  PPP'ler, enerji, altyapi ve lojistik basta fonlama ¢ozimleri =  Gayrimenkul degerleme, yerli ve yabanci
olmak Uizere en iyi proje finansmani . ’
e W *  Pay ve bono ihraglari, M&A yE.:ltIrImCIléra vizyoner danismanlik

5 danismanliklari, stratejik danismanlik, hizmetleri

" IBRD, C.EB ve EIB den s.‘?\glanan APEX ozellestirme, varlik alim ve satim = Sirdurilebilirlik yonetimi, cevresel ve

fonlariile KOBI’lere ve ihracata destek danismanligini da kapsayan terzi isi T T A 11

danismanlik ve aracilik hizmetleri iklim degisikligi ydnetimi, yenilenebilir
enerji danismanligi ve finansal kurumlar
icin yatinnm izleme

m Kurumsal Bankacilik

® Yatirim Bankacilig Gelirler ierisinde Aktifler icerisinde

Payi (%)

Payi (%)

= Diger Gelirler (istiraklerden
elde edilen temetti gelirleri)




One Cikan Hususlar

Volatiliteye ragmen korunan saglam likidite

> 970 mio USD hazir, serbest KFK fonlamasi

» Beklenen yeni KFK anlagmalari

Dengeli YP fonlama maliyeti

» Ocakta yapilan eurobond ihraci

» Hazine garantili fonlamada artis

Eklenen sosyal temalarla kuvvetlenen

«kapsayicilik» odagi

» «Firsat Esitligi», «Go¢gmenlerden etkilenen
bolgelere finansman», «APEX Kredileri»

Yakindan izlenen kredi portfoyii

Ceyreksel Bankacilik Geliri

Mio TL
322 301 318

67

4 44

/|

4G-17 1C-18 2C-18

. . o
v Saglam likidite Net Faiz Marji 4.1%

. . Ozkaynak Karlilig
v’ Yiiksek tahsilat orani y17.6% J

v Guglii bankacilik gelirleri Aktif Karlihigi 1.8%

v" Kuvvetli sermaye yapisi Sermaye Yeterlilik

Orani 17.9%

437 Ceyreksel Net Kar

Mio TL

167

94

3c-18 4C-17 1¢-17 2¢-18 3¢-18

m TUFEKS ve Tirev Degerlemeler hari¢ Bankacilik Geliri

B TUFEKS Geliri
B TUrev Degerleme Geliri




Bankacilik Sektoru ile TSKB Karsilastirma

Sermaye Yeterlilik Orani Krediler/Aktifler Takipteki Krediler Orani
77.1%

18.1% 17.9% 64.1% 3.1%

Sektor TSKB Sektor TSKB Sektor TSKB

Gider/Gelir Orani Net Faiz Mariji Ozkaynak Karlilik Orani

17.6%
33.8% 14.2%
3.9% 4.1%
11.4%

Sektor TSKB Sektor TSKB Sektor TSKB

* Kaynak: BDDK Eyliil 2018 sektér verisi

Uzun V. KFK
Fonlama/
Bankacilik MevdL:at; TSKB Toplam Pasif
Sektérii 54.1% 58%
Mevduatlar Uzun V. KFK Fonlama
(3 aydan kisa ortalama vade) (11 yillik ortalama vade)




Gucla Aktif Buylimesi

Mio TL Topl ktifte yilhk ¢ t
'_O oplam aktifte yillik %60 artis , Kurdan Arindirilmis Biiyiime Oranlari
24% (ceyreksel) Ceyreklik  Yil Sonu Yilhk
43,553
Krediler -3.7% 0.4% 2.1%
] Menkul&Diger 11.0% 30.7% 30.2%
Toplam Aktif 0.7% 6.2% 7.5%
YP cinsi Aktifler 0.8% 1.6% 2.4%
TL cinsi Aktifler 0.3% 21.2% 23.5%
Faiz
Getirili
Aktifler;
%97 Diger Oranlar
Kaldirag Orani 11.1X
Kredi/Aktif Rasyosu 77.1%
3¢-17 4G-17 2G-18 (*) 3C-18 YP Aktif Orani 82.2%
B YP Krediler H TL Krediler E Menkuller
B Nakit&Para Piyasalari B Faiz Getirisiz Aktifler

(*)TMS27’ye gbre dlzeltilmistir.

; SIB



Cesitlenen Fonlama Yapisi

Toplam Fonlama: USD 6,387 mio

e Toplam Fonlamanin %93l uzun vadeli

¢ YP Kisa Vadeli Fonlama: %7
(Sendikasyon, P/N, Repo + Para Piyasalari
dahil)

Fonlama / Toplam Pasifler (Ozkaynaklar harig)
Mio USD

6,493 6,627 6,387
e p — —

15% 20% 20%

ol [ ol [
Duinya Bankasi KFK Fonu/
ile Kredi Uzun Vadeli
Anlagmasi Fonlama
$400 mio 73%
ol [ o -
_ Sendikasyon
Eurobond lhraci Kredisi
$350 mio $220 mio,

Fonlamanin %4’ii

AlIB ile Kredi

Anlasmasi
$200 mio

970 mio USD Kullanima Hazir Serbest KFK Fonlamasi
e iklim & Cevre 48%
2017 2C-18 3¢-18 i KapsayICIllk 47%
B H. Garantili Uzun Vd.li Fonlama ® H. Garantisiz Uzun Vd.li Fonlama e Siirdirtlebilir AItyap| 5%
m Sendikasyon & ikili Bor¢lanma vs. B Sermaye Benzeri Tahvil
ihrag Edilen Menkul Kiymet H Repo & Para Piyasasi
7 TSiKB



Uzun Vadeli KFK Fonlamasi
A

NSRS Yillik Bazda imzalanan Kredi Sozlesmeleri

IBRD

37% Mio USD
EIB
KFW
IDB
7% %82’si Hazine
CEB garantili KFK
AFD fonlamasi
m2017
IFC 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
m3C-18
EBRD
IBIC KFK- 2017 Tutar Konu
OEB IFC 75 mio USD Sardirilebilir iklim Kredisi
EBRD 85 mio USD Midseff Il (Orta Olgekli Stirdiiriilebilir Enerji Finansmani Programi
I1l) Kredisi
TOPLAM 2017 160 mio USD
KFK-2018 Tutar Konu
Diinya Bankasi 400 mio USD Kapsayici Finansmana Erisim Projesi
AllB 200 mio USD Surdirilebilir Enerji ve Altyapi
TOPLAM 2018 600 mio USD

*KFK: Kalkinma Finansmani Kurumlari




Farkl Proje Temalari

Sosyal Altyapi: (0] ]
Biyiikliukteki
Sirketlerde

Dostu Ulasim Kapasite

Yatirnmi

Saglk, Egitim & Cevre

Enerji ve Kaynak
Verimliligi Yenilenebilir Enerji

Sanayide Cevresel

Endiistriyel Kalkinma Kirliligin Azaltirmi

. Surdiirilebilir
Iklim Degisikligi Turizm

is Giivenligi ve
Saghgi

Kadin Esitligi ve
istihdami




Sermaye Yapisi

Sermaye Yeterlilik Orani

17.0% 17.9% *

15.2%

2017 2¢-18 3¢-18

mSYO B Ana Sermaye Yeterlilik Orani

SYO Hareketi

-230 baz
38 baz 33 baz

[ ] 2 baz b

2¢-18 SYO Kur Etkisi Piyasa
Degerleme
Farklan

Kredi Biiylimesi 3C-18 Net Kar

3¢-18 SYO

Ozkaynak Hareketi (mio TL)

31.12.2017 - Ozkaynak 3,535
Nakit Temettl -110
Piyasa Degerleme Farklari -45
Ertelenmis Vergi 34
ilk Dokuz Ayin Net Kari 491
30.09.2018 -Ozkaynak 3,905

Likidite Karsilama Orani*

Toplam LKO 246%

YP LKO 198%

*Kalkinma ve yatirim bankalariigin yasal oran 0%’dir.

*3(C18 SYO’su BDDK’nin yeni diizenlemeleri dikkate alinarak hesaplanmustir.
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Secici Kredi Stratejisi

Toplam Krediler

Mio TL Kredi/Aktif: %77
3.6%
1.8% 1.8% 2.3%
. . :
Hq 1 | H
3¢-17 4¢-17 1¢-18 2¢-18

mmm YP Krediler (S) m TL Krediler e Ceyreksel Kursan Arindirilmig Biiyiime

Para cinsine ve tiiriine gore canl krediler

TL; 8% APEX Yatirim
‘ Kredileri; ‘ Kredileri;
9% 75%
USD;
48% isletme
EUR; Kredileri;
44% 16%

TL Krediler (mia)

22.3
. 50}'

2017 3¢-18

33.6

Ortalama Vade

isletme o Yatirim
Kredileri APEX Kredileri Kredileri

2.1yl e 6.6 yil

11



Sektorel Riskler

> Tum portféyde %9’luk » Limanlar,
paya sahip APEX Telekom,
kredilerini Lo'istik'
icermektedir. J
33%
0 10%
8% " o, 0, 0, /10
i B & i oea
& & & s 3 & N N & & S &
& & & & o N & ~ & <& o
Ny '\,Q ¥ Sl N o
\Q\/& \(5?’ @ <°\\’b 2 ';’Q&
< \&& N A ?
<<>Q/
\ » 50%’si enerji ve
kaynapkr:je:;:nllllgl > Agirlikli ihracatgilar

» 85%’i yenilenebilir enerji
portfoyl
» Tum projeler

YEKDEM’de
J

* Gida: %4, Otomobil: %3, Diger: %3

g
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Yenilenebilir Enerji ve Verimlilik Projeleri
AR

mia USD Yenilenebilir Enerji Portfoyu (Stok)

13 14

= 288 YE projesinin 232’si faaliyette
= Finanse edilen toplam kurulu gii¢: 6,056 MW

* 5,134 MW uretimde (%85)

2013 2014 2015 2016 2017 3C18

B Hidro ™ Jeotermal M Riizgar M Bioyakit Gines

Enerji&Kaynak Verimliliginde
139 Proje, Portfoylin %6’si

Kaynak Verimliligi Enerji Verimliligi

e 57 proje ¢ 82 proje
e Sektorler; Kimya,Otomotiv, Celik, e Sektorler; Kimya, Otomotiv, Cimento,
Cimento, Tekstil Maden, Eneriji, Celik, Tekstil

13 m



YEKDEM Garantili Fiyat Mekanizmasi

Garantili Satis Fiyati & Yerli Ekipman Tesviki

Tiir Garantili Satis Fiyat Yerli Ekipman Tegviki
(USD cent/kWh) (USD cent/kWh)

Hidroelektrik Santrali 7.3 1.0—2.3

Riizgar Enerji Santrali 7.3 0.6—3.7

Jeotermal Enerji Santrali 10.5 0.7—2.7

Biokdtle Enerji Santrali 13.3 0.4—5.6

Gunes Enerjisi Santrali 13.3 0.5—9.2

YEKDEM’e Dahil Olan YE Santralleri
Kurulu Gii¢ (MW ) Santral Sayisi

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Hidro 217 598 2.218 9.561 11.096  11.706 14 40 126 388 418 447
Riizgar 76 825 2.775 4.320 5.239 6.200 3 21 60 106 141 151
Biyokiitle 101 147 193 204 300 349 o = 34 42 57 70
Jeotermal 140 228 390 599 752 997 6 9 14 20 29 37
Glines - - - - 13 14 - - o = 2 3
TOPLAM 534 1.798 5.575  14.684 17.400  19.266 38 93 234 556 647 708

. / .

TL’deki deger kaybina badli olarak
»  Uretime gegen firmalar YEKDEM’e basvurarak, garantili fiyat mekanizmasindan 31/12/2020’ye kadar faydalanabilirler.

=  Firmalar 10 yil slireyle YEKDEM’de kalabilirler.

=  Yerli ekipman tesviki ise 5 yil gecerlidir.

) ISKB



IFRS 9'a gore Kredi Siniflandirmasi

AR
Net Risk Maliyeti
30.06.2018-IFRS 9 109 bps

io TL. Briit Tutar Toplam Pay Karsilik Orani Karsiliklar (-) Mevcut Serbest Karsilik tutari
Asama 1 24,885 91.3% 0.2% 62 .
Asama 2 1,848 6.8% 12.8% 238 130 Mio TL
Asama3 520 1.9% 24.1% 124
Briit Krediler (*) 27,253 423 Net Risk Maliyeti (CEVFEkSEl)

(*)Uciincii asama krediler dahil

Haz’18 CoR
65 bps
30.09.2018 — IFRS 9
Brut Tutar Toplam Pay Karsilik Orani Kargiliklar (-)
Asama 1 30,437 90.6% 0.4% 109
Asama 2 2,483 7.4% 13.2% 330 3. asama kredi intikali
Asama3 678 2.0% 23.6% 160 6 bps
Briit Krediler (*) 33,598 599

(*)Uciincii asama krediler dahil

2. asama kredi intikali

Mio TL 8 bps
0 ikinci Asama Krediler 454
477 30% Gida
Sektoérel Kirthm 24% Telekom Kur Etkisi
1,823 2,006 - > 30 bps
21% Elektirik Uretimi
1¢-18 2¢-18 3¢-18 18% Elektrik Dagitimi EyI'18 CoR

W ikinci Asama Krediler ® Kur Etkisi

109 bps

12




Menkul Kiymet Portfoyu
AR

TL Menkul Kiymet Portfoyii Dagilimi

TL mio
mYP(S)

mTL
%74

% 67
Degisken
Faizli

n 2¢-18
4G-17 2¢-18 3¢-18
H )
Menkuller/ Aktifler : %12 Menkul Verimi
15.1%

Tifeks verim artisi ve Yeni
Alimlar

e

= Durasyon 1.6 yil sabit faizli tahvillerde, degisken

faizli tahvillerde ise 2.2 yil, TUFEKS’te 3.9 yil

0,
* TL portféyiin %69’u satilmaya hazir finansal 12.8% 12.8%

varhklar

= (Ozel Sektor Tahvilleri: portféyiin %3.4"0

4C-17 2¢-18 3¢-18

” TSiB




Genisleyen Net Faiz Marji .

Yillik Net Faiz Marij: Ceyreksel Net Faiz Mariji
B NIM ® NIM Tafeks harig

4.7%

3¢-18 4.1%
38% 36y 38%

2¢-18 3.9%

2017 3.9%
9 3.6%  37%  36%
34% 3294 3%

2016 3.5%

3¢-16  4C-16  1C-17  2¢-17 3C-17 4C-17  1C-18  2C-18  3C-18

Ceyreksel Net Faiz Marji Hareketi

41

[0 | [ 16 ] _ e .
| TL kredi maliyetlerinin negatif etkisi
" yiiksek Tiifeks gelirlerinin katkis ile
kompanse edilmistir.

. 6 bps NIM

+
HUELE 15 mio TL Net Kar
Enflasyon
40 bps ROE
2¢-18 Net YP Krediler Net TL Krediler  TL Menkul-Tufeks Tiifeks 3C-18

17 m



Guclt Bankacilik Gelirleri

Ceyreksel

Yillik

(Mio TL) 3C-17 2C-18 3C-18 Deglsim Degisim
Net Faiz Geliri 237.2 283.0 : 371.5 : 31.2% 56.6%
Diizelt. Net Faiz Gelirleri 3.4 29.8 : 47.2 E 58.5% -
Net Komisyonlar 3.1 3.8 : 4.7 : 23.0% 52.0%
Temettii&Diger 15.6 4.7 E 11.6 : - -25.7%
Net Bankacilik Gelirleri 259.3 318.2 : 437.2 : 37.4% 68.6%
Operasyonel Giderler 30.7 41.2 % 38.9 : -5.4% 26.9%
Faaliyet Kari 228.6 277.0 : 398.3 E 43.8% 74.2%
Karsiliklar (+/-) 11.5 76.5 : 185.6 : 142.8% -
Vergi 41.5 28.7 ; 43.9 : 53.1% 5.8%
Net Kar 175.7 165.7 E 166.5 : 0.5% -5.2%

J

- Kaynak: MIS verileri

- Swap maliyetleri net faiz gelirleri arasinda diizeltilmistir.
- Menkul gelirlerinden elde edilen faiz gelirleri menkul deder diisiis karsiligini icermektedir.
3C18 karsiliklari; denetlenmis gelir tablosundaki diger faaliyet gelirleri, ertelenmis vergi ve beklenen zarar karsiliklarini icermektedir. Menkuller igin ayrilan beklenen zarar karsiligi harigtir.

Faiz getirili aktiflerdeki artisin etkisi ile
gliclenen net faiz marji

__________________________________________

i Tlirev degerlemelerinden gelen gelir, kur i
i etkisi nedeniyle artan karsilik ylikiinii E
E hafifletti i

Disiplinli maliyet yénetimi ile kontrol
atinda tutulan giderler

_________________________________________

_________________________________________

TL deger kaybinin etkisi ile artan TL
kredi maliyetleri

18



Baslica Performans Gostergeleri

Gider/Gelir Rasyosu

Ozkaynak Karlihk Orani Aktif Karhilik Orani
17.6% 18.4% 17.6% 15.0%
0,
12.5% 11.4%
0 2.3%
] l 5 0 5 I l
2016 2017 3¢-18 2016 2017 3¢C-18 2016 2017 3¢-18
Serbest Sermaye Sermaye Yeterlilik Orani Net Faiz Marji
17.1% 17.9% 4.1%
14.3% 3.9%
10.3% 10.1%
j__l lM% 5
2016 2017 3¢-18 2016 2017 3¢-18 2016 2017 3¢-18

Ozkaynak Karlilik Orani: Yilliklandirilmis Net Dénem Kari/Ortalama Ozkaynak
Aktif Karlihk Orani: Yilliklandirilmis Net D6nem Kari / Ortalama Aktifler

1 SIB



2018 Beklentilerinde Revizyon

AR
2018 Yil Sonu 2018 Yil Sonu
Beklentileri Gerczklzezlnfeleri Beklentileri
(Ocak 2018) (Giincellenen)
g:;i:‘e:'"d'"'m's Kredi 10-12 2 (yillik) ~2
Kredi/Aktif Orani ~77 77 ~77
Net Faiz Geliri Artigi ~30 42 ~40
Net Ucret&Komisyon Artisi >20 48 ~25
Faaliyet Giderleri Artisi ~25 23 ~25
Net Faiz Marji(diizeltilmis)* ~4.0 4.1 4.1
Ozkaynak Karlilik Orani ~18 17.6 ~17
Aktif Karlilik Orani ~2.0 1.8 ~2.0
Gider/Gelir Orani 13-14 11.4 11-12
Sermaye Yeterlilik Orani >15 17.9 >17
Takipteki Krediler Orani <2.0 2.0 <2.5
Kaldirag Orani ~9.0X 11.1X ~11.0X

*Swap dahil edilmis m
20 **Rakamlar yiizde olarak verilmistir.



TSKB Yatirimai lliskileri

ir@tskb.com.tr | www.tskb.com

m Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi

www.tskb.com.tr



mailto:ir@tskb.com.tr
http://www.tskb.com/

Ekler: Gelir Tablosu

(TRY mn)

Net Faiz Geliri 651.5 922.2 42%
Diizelt. Net Faiz Gelirleri 27.2 101.8 274%
Net Komisyonlar 8.9 13.2 48%
Temettii&Diger 20.3 19.0 -6%
Net Bankacilik Gelirleri 708.0 1,056.3 49%
Operasyonel Giderler 98.0 120.1 23%
Faaliyet Kari 610.0 936.2 53%
Karsiliklar (+/-) 43.2 333.8 -
Vergi 114.5 111.3 -3%
Net Kar 452.3 491.0 9%

22




Ekler: Bilanco
AR

(Mio TL) 31/12/2017 31/03/2018 30/09/2018
T YP TOPLAM TL YP TOPLAM TL YP TOPLAM
Nakit ve Bankalar 11 843 854 102 1,103 1,205 14 1,547 1,561
Menkul Degerler 3,342 1,208 4,550 3,594 1,262 4,856 3,501 1,795 5,387
Krediler 2,143 20,151 22,294 2,898 24,231 27,129 2,493 31,105 33,598
Karsiliklar - - - 43 -256 -299 -94 -504 -599
istirakler 560 28 593 568 36 604 676 50 726
Diger 355 343 699 747 767 1,515 1,401 1,480 2,881
Toplam 6,421 22,573 28,994 7,866 27,143 35,009 8,080 35,473 43,553
<15 Vadeli Fonlar 763 2,292 3,055 144 2,451 2,595 166 2,322 2,488
Uzun Vadeli Fonlar - 16,315 16,315 - 19,768 19,768 - 25,362 25,362
:z;anf:t‘::f“ Menkul - 4,892 4,892 - 7,496 7,496 - 9,782 9,782
Repo* 80 161 242 80 196 276 - 210 210
Diger 624 248 872 678 471 1,148 1,061 747 1,308
Ozkaynak 3,606 12 3,616 3,792 66 3,726 4,018 1113 3,905
Toplam 5,187 23,807 28,994 4,694 30,316 35,009 5,244 38,309 43,553

* TL menkul fonlama

23 m



