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A. GENEL BILGILER
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.$. Hakkinda Ozet Bilgi

Faaliyetlerine 1950 yilinda baslayan Tirkiye Sinaf Kalkinma Bankasi (TSKB), Tiirkiye'nin 6zel sermayeli ilk yatirrm
ve kalkinma bankasidir. Yatirnm projelerinin orta/uzun vadeli kredilendirmesi ve proje finansmani konusunda
onemli bir marka haline gelmis olan TSKB, kurulusundan beri Tirkiye’nin belli bash sanayi kuruluglarinin
temellerinin atilmasinda finansér banka olarak bulunmustur. Yatirim projelerinin finansmani konusunda
yillardan beri 6ncii roliinii sirdirmekte olan TSKB, yatirim bankaciligi alaninda gergeklestirdigi 6zellestirme,
halka arz, finansal/stratejik ortaklik ve degerleme danismanligi hizmetleri ile kurumsal musterilere; sermaye
piyasasi aracilik ve portfoy yonetimi hizmetleriyle de hem kurumsal, hem de bireysel musterilere ulasmaktadir.
TSKB faaliyetlerini istanbul’daki merkezi ve Ankara ve izmir subelerinden yiiritmektedir.

Banka’nin statiisii 5411 Sayili Bankacilik Kanunu’nda yer alan siniflamaya gére “Kalkinma ve Yatirim Bankasi”dir.
Bankanin “Mevduat Kabul Etme” yetkisi bulunmamaktadir.

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Banka’nin sermaye yapisi, yonetim ve denetimini dogrudan veya dolayl olarak tek basina veya birlikte elinde
bulunduran ortag Tiirkiye is Bankasi A.S.’dir.

30 Haziran 2014 itibariyla Banka’nin gikarilmis sermayesi 1.500 milyon TL olup, ortaklik yapisi asagidaki tabloda
sunulmusgtur:

Unvani Ortaklik Orani

T. i$ BANKASI GRUBU %50,00
TURKIYE VAKIFLAR BANKASI T.A.O. %8,38
HALKA AGIK KISIM ve DIGER %41,62
TOPLAM %100,00

D6nem igerisinde Banka’nin Yonetim Kurulu Uyeleri, Denetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir ve Yardimcilari
ile ilgili Degisiklikler

27 Mart 2014 tarihinde yapilan Bankamiz Olagan Genel Kurul toplantisinda; sirasiyla Aralik 2013’te ve Mart
2014’te Ulyeliklerinden istifa eden Sayin Yonca Kogak ve Sayin Mehmet Sencan istifalari nedeniyle bosalan
tyeliklere, Sayin Halil Aydogan ve Sayin Kamil Yilmaz’in, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi uyarinca ve Esas
Sézlesmemize uygun olarak Yénetim Kurulu Uyeliklerine secilmelerine karar verilmistir.

11 Nisan 2014 tarihinde Sayin Mustafa Baran Tuncer’in Yonetim Kurulu Uyeliginden istifa etmesi ile bosalan
tyelige, 17 Nisan 2014 tarihinde secilmesine karar verilen Sayin Ebru Ozsuca, 21 Nisan 2014 tarihinde géreve
baslamistir.

2 Mayis 2014 tarihinde Sayin Feridun Bilgin yonetim kurulu Gyeligi gorevinden istifaen ayriimistir.
Dénem iginde Yeni Segilen Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgegmisleri

ilk alti ayda segilen yénetim kurulu Giyemiz Sayin Kamil Yilmaz'in ve 21 Nisan 2014 tarihinde goreve baslayan
Sayin Ebru Ozsuca’nin 6zgeg¢mislerine asagida yer verilmistir.

Kamil Yilmaz

Prof. Dr. Kamil Yilmaz, Ko¢ Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi Ekonomi Bélimi égretim Gyesidir.
Profesér Yilmaz ekonomi lisans derecesini 1987 yilinda Bogazici Universitesi’nden, ekonomi yiiksek lisans ve
doktora derecelerini ise 1990 ve 1992 yillarinda Maryland Universitesi’nden almistir. 1992-1994 arasinda
Washington’da Diinya Bankasi Arastirma B&limii’'nde calistiktan sonra 1994’te yurda dénmiis, Kog¢ Universitesi
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iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Ekonomi Bolimi’nde 6gretim yesi olarak calismaya baslamistir. Kendisi,
2003-2004 ve 2010-2011 vyillarinda Pennsylvania Universitesi Ekonomi Bolimi’nde ziyaretgi dgretim lyesi
olarak bulunmustur. Kog Universitesi-TUSIAD Ekonomik Arastirma Forumu’nun 2005 yilindaki kurulusunda aktif
rol almis, 2007-2009 arasinda da Forum Direktorii olarak gorev yapmistir. Bilimsel ¢alismalariyla Tarkiye
Bilimler Akademisi (TUBA) tarafindan 2003 yilinda Sosyal Bilimler Tesvik Odili’ne layik gdrilmistir.
Uluslararasi finans, uluslararasi ticaret, makroekonomi ve Tirkiye ekonomisi Uzerine ulusal ve uluslararasi
dergilerde yayinlanmis bircok bilimsel makalesi ve kitaplari bulunmaktadir. Sn. Yilmaz ayni zamanda 2012
yilindan bu yana Is B Tipi Yatiim Ortakligi A.S."de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi’dir. Sn. Yilmaz, 3 Nisan 2014
tarihinden itibaren TSKB Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi'ni siirdiirmektedir.

Ebru Ozsuca

1971 Ankara dogumlu olan Ebru Ozsuca, 1992 yilinda ODTU iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi iktisat
Béliimii’nden mezun olmus, ardindan ODTU Sosyal Bilimler Enstitiisii iktisat Anabilim Dal’’'nda ve 1998 yilinda
ingiltere, Southampton Universitesi'nde Uluslararasi Bankacilik ve Finans alaninda yiiksek lisans programlarini
tamamlamistir. 1993 yilinda T. is Bankasi Fon Yénetimi Midirliigii’nde uzman yardimcisi olarak ise baslayan ve
ayni midirliikte Midir Yardimcisi ve Birim Midiirii olarak da galisan Ozsuca, 2007-2011 yillari arasinda
Kurumsal Bankacilik Uriin Bélimii’nde Boélim Miidiirii olarak gérev yapmustir. 2011 yilindan bu yana Hazine
Bolimii’nde Béliim Miidiirii olarak gorevini yiiriiten Ozsuca, 21 Nisan 2014 tarihinden itibaren TSKB Yénetim
Kurulu Uyeligini siirdiirmektedir.

Banka’nin Yénetim Kurulu Toplantilarina iliskin Bilgiler

Yénetim Kurulu tarafindan 01 Ocak 2014 — 30 Haziran 2014 donemi iginde 29 adet karar alinmistir. Yonetim
Kurulu Gyelerinin toplantilara katilmi yeterli diizeyde olmustur.

B. YONETIM KURULU BASKANI’NIN DONEME iLiSKiN DEGERLENDIRMELERI

Amerikan Merkez Bankasi(Fed)' nin para politikasindaki normallesme sureci ve jeopolitik riskler global sermaye
akimlarini olumsuz etkilemeye devam etmektedir. Fed’in tahvil alimlarini sonlandirmasina iliskin belirsizligin
ortadan kalkmis olmasi ve 2015 yilindan 6nce faiz artisina gitmeyecegine dair beklentilerdeki artis ile
gelismekte olan llkelere sermaye girisi yilin ikinci ceyreginde tekrar baslamistir. Bu sayede, s6z konusu Ulkeler
para birimlerinde yasanan deger kayiplarinin bir kismini telafi edebilmistir.

Haziran ayi basinda ekonomiyi canlandirma amaciyla Avrupa Merkez Bankasi tarafindan alinan radikal
kararlarin ekonomide yaratacagi etkilerin uzun vadede gozlemlenebilecegi tahmin edilmektedir. Avrupa Merkez
Bankasi’ndan gelen bu genislemeci adim, Tilrkiye gibi dis kaynaga ihtiyaci olan gelismekte olan Ulkelere bir siire
daha zaman kazandirmis gibi goziikmektedir. Bu donem, 6zellikle gelismekte olan ekonomiler agisindan, icinde
bulunulan kosullarin arti ve eksileri ile gercekgi bir tarzda degerlendirilerek yonetilmesi gereken bir dénemdir.

S6z konusu global gelismeler ve yurt icinde yliksek seyreden enflasyon gercevesinde, TCMB para politikasindaki
stki durusunu slrdirmektedir. Bunun etkisi ile blyime dinamikleri degismekte, ekonomide yeniden
dengelenme gerceklesmektedir. Azalan i¢ talebin yerini, gelismis tlkelerdeki ekonomik toparlanmanin etkisi ile
ihracatin pozitif katkisi almaktadir. Ote yandan, cari acik kademeli olarak kiigiiimeye devam etmekte; ancak
global sermaye akimlarindaki dalgalanmalar ile birlikte, a¢igin finansmani 6n plana ¢ikmaktadir.

Tirkiye olarak geldigimiz nokta ekonomimizin gelecegi agisindan, son derece hassasiyetle yonetmemiz gereken
sliregleri ifade etmektedir. Gegtigimiz yil uluslararasi derecelendirme kuruluslarindan elde etmis oldugumuz
yatirim yapilabilir notu, son 20 yilda elde edilen bir basarinin sonucudur. Kaliteli kaynaklara daha az maliyetlerle
erisim ve yaratilan katma degerin daha biylk boéliminin yurt icinde kalmasi acisindan, Tirkiye’nin bu notu
korumasi ¢ok bilylik 6nem arz etmektedir. Bu dogrultuda devreye girmesi gereken yapisal reformlar; mevcut
notumuzu muhafaza etmenin yani sira daha sirdirilebilir bir ekonomi, finansal istikrar ve yeni yatirimlari daha
cazip kilacak bir ortamin olusumu icin gereklidir. Bu sirecte, 6zellikle bliylimenin fonlanmasinda finans sektori
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kritik gorevler Ustlenmeyi stirdirecektir. Tlrkiye’de kalkinma ve yatirim bankaciligi misyonu ile hareket eden
TSKB, Tirk is diinyasinin daha ¢ok Gretmesi ve gelecege yatirim yapmasi icin verdigi destegi artirarak yoluna
kararlilikla devam edecektir.

Saygilarimla,

Yénetim Kurulu Bagkani
Adnan Bali

C. GENEL MUDUR’UN DONEME iLiSKiN DEGERLENDIRMELERI

Gelismekte olan ulkeler igin yilbasindaki zayif biyume beklentilerinin yerini daha olumlu tahminlere biraktigini
gormekteyiz. Beklenenin (zerinde gelen Tirkiye'nin ilk ceyrek blylime verisi de bu durumu destekler
niteliktedir. ilk ceyrekte %4,3 gelen GSYIH biiyiime orani ve diger gdsterge veriler pek cok global ve politik
risklere ragmen yurt icinde ekonomik aktivitenin devam etmekte olduguna isaret etmektedir.

Son aylarda tekrardan gelismekte olan Ulkelere yonelik risk istahinda goriilen artis ve enflasyondaki dusis
beklentileri 1siginda, TCMB haftalik borclanma oraninda indirime gitmistir. ikinci ceyrekte haftalik repo faizini
toplam 125 baz puan indiren TCMB’den kisa vadede gelebilecek ilave indirimlerin, beklenenin (izerinde
actklanan Haziran ayi enflasyonu nedeniyle, sinirli olabilecegi tahmin edilmektedir.

Bankacilik sektoriine baktigimizda, kredilerdeki bliyiimenin makro ihtiyati tedbirlerin etkisi ile gecen seneye
gore yari yariya hiz kestigi gortilmektedir. Kur etkisinden arindiriimis yilbasindan bugiine toplam kredi biiyiimesi
yaklasik %7,4 civarindadir. Aktif kalitesinde ilk yariyil itibariyla 6nemli bir degisim kaydetmeyen sektoriin
sermaye yeterlilik orani ise yasal sinirin tGizerinde seyretmektedir.

ikinci ceyrek TSKB icin, finansal ve operasyonel sonuglar agisindan, hedefler ile paralel gergeklesen bir dénem
olmustur. Banka’nin toplam aktif blyikliglu gecen yilin ayni dénemine gore %22,8 ve yilbasina gore %7,7
artarak 13.903 milyon TL seviyesine ulasmistir. Krediler ise yilbasina gore bltgcemize paralel olarak kur
etkisinden arindirilmis bazda %6,5 oraninda artarak 9.667 milyon TL olmustur. Ozkaynaklarimiz gecen yilin ayni
doénemine gore %17,6 artarak 2.087 milyon TL olarak gergeklesmistir. 30 Haziran 2014 itibariyle net karimiz ise
yillik bazda %12,4 artarak 198.628 bin TL'ye ulasmistir.

Yatirnm bankaciligi tarafinda; stratejik danismanlk, 6zellestirme danismanligi, sirket evlilikleri ve varlik alim-
satimlarina danismanlik gibi hizmetler saglayan Bankamiz bu geyrek itibariyla iki adet tahvil ihracina araci
olmustur.

Sorumlu ve gevreye saygili bankacilik anlayisi ile faaliyet gdsteren TSKB’nin bugline kadar finanse ettigi toplam
yenilenebilir enerji proje sayisi 100’0, enerji verimliligi projesi ise 60’1 agmistir. Finanse edilen s6z konusu
projelerle her yil 6Gnemli oranda CO, salinimini azaltimi saglamaktayiz.

Bankamiz pek ¢ok uluslararasi kurulusun temsil edildigi kiresel inisiyatiflere tye olarak farkh platformlarda da
siirdurilebilirlik konusunda bilgi ve deneyim paylasimini siirdiirmektedir. TSKB bu vyil is Diinyasi ve
Surdurulebilir Kalkinma Dernegi’ne liye olmustur. Banka ayni zamanda deneyimlerini, gesitli organizasyonlara
sponsor, diizenleyici veya konusmaci diizeyinde destek vererek paylasmaktadir. ikinci ceyrekte ADFIMI
konferansina ev sahipligi yapan Bankamiz; PPP Turkish Forum, istanbul Carbon Summit ve II. Siirdirilebilir
Finans Forumu basta olmak lzere pek ¢ok oturum ve konferansa konusmaci diizeyinde katihm saglamistir.
Ayrica, 2008 yilindan bu yana karbon ayak izini silerek Tirkiye’'nin ilk karbon noétr bankasi olma 6zelligini tasiyan
TSKB, Cevre Haftas’’nda sponsor oldugu IKSV konserinin organizasyonu ve katilimcilarinin ulasimindan dogan
karbon emisyonlarini sifirlamistir.

Gerek uluslararasi gerekse yurt icindeki belirsizliklere ragmen, gicli sermaye yapimizla istikrarli blyliime

kaydetmeye devam ediyoruz. Yilin ilk yarisindaki gerceklesmeler, belirledigimiz hedefler dogrultusunda,

kararhlikla ilerledigimizi ortaya koyuyor. ikinci yariyilda da siirdiiriilebilir bankacilik anlayisiyla altyapi, lojistik,
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enerji verimliligi, yenilebilir enerji ve sirdirulebilir turizm projeleri oncelikli olmak Uzere 6zel sektor
yatirimlarini ve kamu-6zel sektor isbirligi projelerini desteklemeye devam edecegiz.

Saygilarimla,

Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi
Ozcan Tirkakin

D. ARA DONEMDE MEYDANA GELEN EKONOMIK GELiSMELER
2014 Yili ilk 6 Ayindaki Ekonomik Gelismeler

Tiirkiye ekonomisi 2014 yili ilk ceyreginde gecen yilin ayni dénemine gére %4,3 biiylime gdstermistir. ig
talepteki hafif yavaglamaya karsilik, gugli blyumenin itici glctu dig talep olmustur. Mevsim ve takvim
etkilerinden arindirilmis veriye gore 2014 yil ilk ceyreginde bir dnceki ceyrege gore GSYH'da %1,7 artis
olmustur. Mart 2014 sonu itibariyla Tirkiye ekonomisinin buytkligi 1,6 trilyon TL (805 milyar ABD dolarn)
olmugtur.

TUIK tarafindan agiklanan enflasyon verilerine gére, Haziran 2014 itibariyla tiiketici fiyatlarina gére yillik
enflasyon %9,16 seviyesindedir. 2014’G %7,40 ile tamamlayan enflasyonun yiikselisinde 2013’te ve 2014
basinda goriilen doviz kuru yiikselisleri ve gida fiyatlarindaki artislar etkili olmustur. Orta vadeli programda
hiikiimetin TUFE’ye gére 2014 yilsonu enflasyon beklentisi %5,3 seviyesindedir.

TUIK verilerine gore sanayi tiretimi Mayis 2014’te &nceki yilin ayni ayina gére %1,5 artis géstermistir. Takvim
etkilerinden arindirilmis endekslere gore de sanayi lretiminde mayista gegen yilin ayni ayina gére %3,3 artis
izlenmistir. Yilin ilk bes aylik doneminde toplam sanayi Gretimi artisi gecen yilin ayni ddnemine goére %4 olarak
gerceklesmis ve beklentilerin aksine sanayide hizlanmaya isaret etmistir. Sanayi tretimi 2013’Un ilk bes ayinda
%3,1 artmisti.

Dis ticaret acig1 yilliklandirilmis olarak 2013’te kaydettigi diizenli aylik artistan sonra 2014’Un ilk bes ayhk
doéneminde disis yonli seyir izlemis, 2013 sonundaki 99,8 milyar ABD dolari seviyesinden Mayis 2014 sonunda
89,3 milyar ABD dolarina gerilemistir. Yilin ilk bes aylik doneminde gegen yilin ayni dénemine goére ihracat %7
artis, ithalat %6 azalis gostermis, dis ticaret acgig1 %25 distsle 31,6 milyar ABD dolari olmustur. Bu dénemde
ihracatin ithalati karsilama orani %68 olarak gergeklesmistir.

Cari acik dis ticaret agigindaki daralmaya paralel olarak 2014’te disls yonlu seyir izlemis, yilin ilk bes aylik
déneminde gegen yilin ayni dénemine gore %39 distsle 19,8 milyar ABD dolarina gerilemistir. Yillik cari agik ise
2013 sonundaki 65 milyar ABD dolari seviyesinden Mayis 2014 sonunda 52,6 milyar ABD dolari seviyesine
gerilemistir. 2013 sonunda %7,9 seviyesinde olan cari agik/GSYiH oraninin, 2013’iin besinci ayi sonu itibariyla
%6,5 seviyesine geriledigini tahmin etmekteyiz.

Maliye Bakanligi verilerine gore 2014 yili ilk alti aylik doneminde merkezi yénetim butcesi 3,4 milyar TL agik
vermistir. Blitce gecen yilin ayni donemine gére 3 milyar TL fazla vermisti. Faiz disi fazla ise 2014 yili ilk alti
ayinda %12 dislsle 23 milyar TL olarak agiklanmistir. Vergi gelirlerinde dnceki yil ayni déneme gore %6, faiz disi
harcamalarda da %14 artis olusmustur.

Piyasalar

Piyasalar 2014’e ABD Merkez Bankasi'nin (Fed) gevsek para politikasindan cikis adimlari gelismekte olan
llkelerde Ulke 6zelinde siyasi ve ekonomik olumsuz gelismeler ve portféy cikislari ile olumsuz bir baslangig
yapmasina ragmen, Subat sonundan itibaren hizli bir toparlanma siirecine girmistir. Fed’in tahvil alimlarinin
sona ermesinden sonra politika faizinin uzun bir stire %0-0,25 koruyacagi konusunda somut mesajlar vermesi,
Hindistan, Tiirkiye, Misir, Endonezya’da sec¢imlerin sorunsuz atlatilmasi, kurlardaki deger kayiplarinin durmasi
gelismekte olan Ulkelere portféy akimlarini yeniden hizlandirmistir. Ukrayna’da gerginlik, Irak’ta ¢atismalar
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petrol fiyatini dokuz ayin en yiiksek seviyesi olan 114 dolara kadar yikseltse de, yeniden 107 dolara gerileme
izlenmektedir. ABD’de faizin artmayacagi agiklamalari ve portféy akimlari gelisen tlkelerde tahvil faizlerini 0,1-2
puan arasi geriletmistir. Diinyanin en biiyiik ekonomisi Cin’de ise yilin ikinci yarisinda toparlanma izlenmistir. ilk
ceyrekte %7,4 olan yillik buyime %7,5e ylkselmistir. Euro Bolgesinde enflasyon 2013 sonundaki %0,8
seviyesinden Haziran 2014 sonunda %0,5’e gerilemistir. Buyime ise yilin ilk g¢eyreginde %0,2 olarak
gerceklesmistir. Avrupa’da toparlanma sinyallerindeki zayiflik, Avrupa Merkez Bankasi’’ni ekonomiyi
canlandirmak igin yeni bir destek paketi agiklamaya zorlamistir. Avrupa Merkez Bankasi politika faizini
%0,25’ten %0,15’e duslirmis, mevduat faizini %-0,1'e ¢ekmistir. Bankalara 6zel sektére kredi verilmek lzere 1
trilyon euroya kadar 4 yil vadeli kredi imkani saglanmistir. Destek paketlerine ragmen 1,36-1,3850 bandini
koruyan euro/dolar, son dénemde Fed Uyelerinden gelen faiz artisi agiklamalariyla 1,36’nin altina sarkma
egilimine girmistir. Bu gelismeler sonucunda yilin ilk alti aylik doneminde ABD S&P500 %6, Almanya Dax %3,
gelismekte olan {lkeler endeksi %5 yiikselmis, ingiltere FTSE %0,08, Japonya Nikkei %7 gerilemistir.

Yurtici piyasalar yila olumsuz yurtdisi gelismeler ve igerde siyasi risk artisiyla olumsuz bir gériiniimle baslamistir.
Merkez Bankasi’nin ocak sonundaki olaganiistii toplantida politika faizini %4,5’ten %10’a yukseltmesi akabinde
baslayan toparlanma gli¢li blylime verileri, cari acgiktaki daralma ve yerel secimlerin siyasi risk artisina neden
olmadan tamamlanmasiyla desteklenerek ilk yarinin pozitif gériniimle tamamlanmasini saglamistir. Yila 2,15
seviyesinden baslayan dolar/TL dénem icinde 2,40’a kadar vyikselse de yilin ilk yarisini 2,1186’da
tamamlamistir. Merkez Bankasi enflasyonda déviz kuru yiikselislerinin etkilerinin azalmaya baslamasi ve baz
etkisiyle yasanabilecek dusisu ongoérerek ve kiresel likidite kosullarindaki iyilesmeye bagh olarak Mayis ve
Haziran’da yaptig indirimlerle politika faizini %10’dan %8,75’e ¢ekmistir. Bu indirimlerin yansimasiyla yila
%10,10 seviyesinden baslayan gosterge tahvil faizi yilin ilk yarisini %8,15 seviyesinde tamamlamistir. Yilin ilk alti
ayhk dénemini BIST-100 endeksi %16, bankacilik endeksi %21, sanayi endeksi ise %15 yiikseligsle tamamlamistir.
Donem icinde hisse senetlerinde %61’e, tahvilde ise %23,5’e kadar gerileyen yabanci payi, dénem sonunda
hisse senetlerinde %63,6’ya, tahvilde ise %25,2’ye yikselmistir.

Bankacilik Sektori

Bankacilik sektoriinde 2013 yilinda ivmelenen yillik kredi artis hizi TL'nin deger kaybi, siyasi risk artigi, BDDK’nin
taksitli satislari sinirlamaya yoénelik tedbirleriyle kur etkisinden arindirilmis olarak 2013 sonundaki %26
seviyesinden Haziran 2014 sonunda %18’e gerilemistir. Yilin ilk alti aylik ddneminde kur etkisinden arindiriimig
kredi buyimesi %7,4 olmustur. Bu rakam gegen yilin ayni dénemine gore 6,5 puan daha dusdktir. Yilin ilk
yarisinda kurumsal krediler %10, tlketici kredileri %5,2 artmis, kredi karti harcamalari %7,9 gerilemistir.

2014’Un ilk alt ayhk doneminde toplam mevduat nominal olarak %2,6, kur etkisinden arindirilmis olarak %3,6
buyume kaydetmistir. Sektériin kredi/mevduat orani 2010 yilindan beri strdirdigi yikselis sonucunda 2013
sonunda %107 seviyesine, 2014’ln ilk yarisi sonunda %108 seviyesine ylikselmistir.

Kur farkindan
arindirilmig

Krediler 6,7% 7,4%

Mevduat 2,6% 3,6%

Degisim YBB TL cinsinden

Kaynak: BDDK Haftalik Biilten, 7 Temmuz 2014

E. GENEL KURUL KARARLARI
Banka’nin yillik Olagan Genel Kurulu 27 Mart 2014 tarihinde Genel Muddrliik binasinda gergeklesmistir.

2013 yih olagan Genel Kurul toplantisi, Banka’nin toplam 1.300 milyon TL'lik sermayesine tekabil eden
130.000.000.000 adet (oy) hisseden 102.815.324.384 adet hisseyi temsil eden Pay Sahiplerinin katilimi ile
gerceklestirilmistir.

Toplantida, Pay Sahipleri tarafindan:



e Banka Esas Sozlesmesine gére Toplanti Baskanhgi teskili ve toplanti tutanaklarinin imzalanmasi igin
Toplanti Baskanligl’'na yetki verilmesi,

e Banka’nin 2013 yili hesap ve muamelerine dair Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Kurumsal Yénetim
ilkelerine Uyum Beyani ve Bagimsiz Denetim Raporlarinin okunmasi ve miizakeresi,

e Banka’nin 2013 yili bilango ve kar zarar hesabinin incelenmesi, miizakeresi ve onaylanmasi,
e  Yénetim Kurulu Uyelerinin ibrasi,

e Dagitilacak karin tespit ve tevzii hususunda karar alinmasi, temettu dagitim tarihinin tespiti,
e Yénetim Kurulu Uyelerine 6denecek {icretin tespiti

e Vil iginde Yénetim Kurulu Uyeliginden ayrilan liyelerin yerine yapilan yeni liye secimlerinin ve &nerilen
Bagimsiz Uyenin onaya sunulmasi, lyelerin sirket disinda aldigi gérevler ve gerekgesinin pay sahiplerinin
bilgisine sunulmasi,

e Bagimsiz Denetleme Kurulusu’nun segilmesi,

e 2014 yilinda yapilacak bagislarin tst sinirinin belirlenmesi,

e Banka’nin yenilenen Kar Dagitim Politikasi’'nin Genel Kurul’'un onayina sunulmasi,

e Banka’nin yenilenen Bilgilendirme Politikasi’nin bilgiye sunulmasi Genel Kurul’un bilgisine sunulmasi,

e Yénetim Kurulu Uyelerine, Tirk Ticaret Kanununun 395. ve 396. maddelerinde yer alan islemler
hakkinda izin verilmesi,

konularindaki 6nergeler oy ¢oklugu ile kabul edilmistir.

Yil iginde yapilan bagislar Genel Kurul’'un bilgisine sunulmustur. SPK’'nin 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi’'nin 1.3.6. maddesinde yer alan islemler hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmistir.

Yonetim Kurulu’'nun 28.02.2014 tarihli toplantisinda almis oldugu karar uyarinca, Genel Kurul tarafindan
onaylanan Kar Dagitim Teklifi asagida yer almaktadir.

2013 yih net kar olan 326.056.885,82 TL'nin Esas Sozlesmemizin 47’inci maddesine gore asagidaki sekilde
ayrilmasina ve dagitilmasina;

1. Esas Sozlesmemizin 47’inci maddesinin (a) fikrasina gére net karin %5’i olan 16.302.844,29 TL'nin kanuni
yedek akce olarak ayrilmasina,

2. Esas Sozlesmemizin 47’inci maddesinin (b) fikrasina gore, toplam 92.812.206,42 TL birinci temettl olarak
ayrilmasina,

3. 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 5-(1)/e maddesine gére 400.702,12 TL’nin gayrimenkul satis kari
olarak 6zkaynaklarda 6zel bir hesapta tutulmasina,

4. Yukarida 1 - 3 sayili maddelerdeki kalemlerin ayrilmasindan sonra kalan 216.541.132,99 TL net karin Esas
S6zlesmemizin 47’inci maddesinin (d) fikrasina gore,

a) %5’i (6denmis sermayenin 200.000 TL'lik bélimd ile sinirl) olan brit 1.665,70 TL'nin beher kurucu
hissesine 16,66 TL hesabiyla kurucu hisselerine dagitiimasina,

b) %0,5’i olan briit 1.082.705,66 TL'nin Yonetim Kurulu Gyelerine dagitilmasina,



c) %3’l olan 6.496.233,99 TL'nin Yonetim Kurulu karari ile galisanlara dagitiimak Gzere ayrilmasina,

5. Esas Sozlesmemizin 47’inci maddesinin (e) fikrasina gore 1 kurus itibari degerde bedelli ve bedelsiz 130
Milyar adet payin, (%13,2452 hesabiyla) beherine 0,132452 kurus olmak tzere toplam 172.187.793,58 TL ikinci
kar payi olarak ayrilmasina,

6. Tirk Ticaret Kanunu’ nun 519’nci maddesinin 2’nci fikrasinin c bendine gére 758.060,54 TL kanuni yedek akge
olarak ayrilmasina,

7. Geriye kalan 36.014.673,52 TL'nin olaganusti yedek akge olarak ayrilmasina,

8. Yukarida 2 ve 5 sayili maddelerde s6zi edilen birinci ve ikinci kar paylari toplami olan 265.000.000,-TL'nin
brit 65.000.000,-TL’sinin nakit olarak ortaklara dagitilmasina ve geriye kalan 200.000.000,-TL’nin tamaminin,
Bankamiz sermayesinin 1.300.000.000,-TL'den 1.500.000.000,-TL’ye artirilmasi sebebiyle artan 200.000.000,-
TL'nin karsilanmasinda kullaniimak tizere pay senedi olarak verilmesine,

9. 2013 yihi 200.000.000,-TL’lik bedelsiz kaydi pay seklindeki temettinin dagitiminin, sézkonusu paylara iliskin
ihra¢ belgesinin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmasini miteakiben ve 65.000.000,-TL’lik nakit
temettid dagitiminin ise 31.03.2014 tarihinden itibaren baslamasina

karar verilmistir.

F. ARA DONEMDE BANKANIN FAALIYETLERINDE GERCEKLESEN ONEMLI GELISMELER

TSKB kurumsal yonetim alanindaki basarisini aldigi odillerle taglandirmaya devam etmektedir. Turkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi tarafindan bu yil yedincisi diizenlenen Kurumsal Yonetim Zirvesi’'nde, Bankamiz
ikinci kez “En yiiksek Kurumsal Yonetim Derecelendirme notuna sahip kurulus” 6dalini almistir. Ayni zamanda,
ingiltere merkezli finans dergisi World Finance TSKB’yi “2013 — Tiirkiye’de En iyi Kurumsal Yénetim (Best
Corporate Governance in Turkey)” 6diline layik gormastar.

Yilbasinda yururlige giren 11-17.1 sayili SPK Kurumsal Yonetim Tebligi ve SPK’nin 1 Subat 2013 tarihli toplanti
kararlari 1siginda glincellenen kurumsal ydnetim derecelendirme metodolojisi ¢cergevesinde, 3 Mart 2014
tarihinde kurumsal yonetim derecelendirme notuna sahip tim kuruluslarin 2013 yili kurumsal yoénetim
derecelendirme notlari revize edilmistir. TSKB’nin notu SAHA tarafindan 10 Uzerinden 9,06 olarak revize
edilmistir. SPK Tebliglerinde vyapilan giincellemeler kapsaminda Bankamizin Kar Dagitim Politikasi ve
Bilgilendirme Politikasi revize edilerek, 27 Mart 2014 tarihinde Genel Kurul tarafindan onaylanmigtir. S6z
konusu dokiimanlara TSKB’nin kurumsal web sitesinden ulasilabilmektedir.

Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum g¢ercevesinde yapilan hazirlik caligmalari, uyum igin son giin olan 30 Haziran
2014 tarihinden &nce tamamlanmistir. Yatirime iliskileri Bolimi gérev ve sorumluluklarinin yerine getirilmesi
hususunda, Biitce Planlama ve Yatirimci iliskileri ve Hukuk isleri Miidiirligi’niin gérevlendirildigi ve Yatirimci
iliskileri yéneticisinin SPK ileri Diizey ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanligi Lisanslarina sahip Genel
Mudiir Yardimcisi Omer Eryilmaz’in secildigi yeni bir yapi olusturulmustur. Yatirimei iliskileri B6Iimi Yoneticisi
Omer Eryilmaz, Teblig geregince Kurumsal Yénetim Komitesi {iyesi secilmistir. Bunlara ilaveten, Kurumsal
Yonetim Komitesi Yonetmeligi, Teblig cercevesinde glincellenmis ve KAP’ta duyurulmustur.

Ulusararasi kuruluslarla saglikl ve giiclii iliskilerini siirdiirmekte olan TSKB, islam Kalkinma Bankasi ile 30 Aralik
2013 tarihinde, 220 milyon ABD dolari tutarinda “Kisith Mudaraba Anlasmasi”na imza atmistir. T.C. Basbakanlk
Hazine Mistesarlig| garantisiyle hayata gegirilen ve bu sene kullandirimi gergeklesecek olan s6z konusu anlasma
cercevesinde, 6zel sektér firmalarinin yenilenebilir kaynaklara dayal enerji Giretimi ve/veya enerji verimliligine
yonelik gerceklestirecekleri yatirimlar finanse edilecektir.



Moody’s 5 Haziran 2014 tarihinde Bankamiza ait notlara iliskin yayinladigi basin bilteninde Bankamizin tiim
notlarini teyit etmistir. Uzun vadeli yerli ve yabanci para ihraggi notlarina iliskin gériinimlerini ise negatif olarak
degistirmistir. Bankamizin “Bal” olan referans kredi degerlendirme ve “D+” banka finansal glglilik notlarini
“duragan” gorinimlerini degistirmeden teyit etmistir.

Banka, 8 Temmuz 2014 tarihinde %100’Un Gzerinde bir oranla yeniledigi ve iki ayri dilimden olusan 135 milyon
ABD dolari tutarindaki sendikasyon kredisi anlasmasina imza atmistir. Sendikasyon kredisinde besi yeni katilimci
banka olmak (izere sekiz ayri Ulkeden toplam on Ug¢ banka yer almistir. Yiksek katilimla gergeklesen kredi
anlasmasi, TSKB’nin uluslararasi piyasalardaki itibarinin yani sira Tiirk finansal sistemine ve bankacilik sektériine
duyulan glivenin de 6nemli bir gostergesidir.

Kaynak cesitlendirme calismalari gergevesinde, Banka 22 Temmuz 2014 tarihinde T.C. Basbakanlk Hazine
Mustesarligi garantisi ile temin edilecek "Yenilik¢i Finansmana Erisim Projesi" ('Innovative Access to Finance
Project') kredisi i¢in Dlinya Bankasi’'ndan onay almistir. 250 milyon ABD Dolari esdegeri tutarindaki s6z konusu
yeni kaynagin, katilim bankalari ve faktoring sirketleri araciligiyla kiigiik ve orta olgekli isletmeler (KOBI) ile
ihracatgi orta 6lgekli sirketlere kullandirilmasi planlanmaktadir.

Banka’nin yil sonu hedefiyle paralel bir kredi biyimesi gergeklestirdigi ilk yariyilda; altyapi, elektrik Giretim,
lojistik, stirdirilebilir turizm ve enerji verimliligi projeleri &ne ¢ikmistir. ikinci yariyilda bu alanlara ek olarak,
kaynak verimligi projeleri ve tekrar glindeme gelmesi beklenen kamu-6zel sektor isbirligi projeleri de takip
edilecektir. Yatinm bankaciligi tarafinda ise, ilk yariyilda iki adet tahvil ihracina araci olunmustur. Gelecek
dénemlerde stratejik danismanlik, Ozellestirme danismanhgi, sirket evlilikleri ve varlik alim-satimlari gibi
hizmetlerle de yatirnm bankaciligi alaninda gli¢li olunmasi hedeflenmektedir.

Kurulustan bu yana saglanan bilgi birikimi sayesinde, gerek Universite isbirlikleri gerek konferanslar araciligi ile
Tarkiye’nin finansal okur-yazarligina 6nemli katkilar saglanmaya devam edilmektedir. Banka bu geyrekte pek
cok Universite etkinliklerinin yani sira; PPP Turkish Forum, istanbul Carbon Summit ve 2. Sirdiiriilebilir Finans
Forumu basta olmak Ulzere pek ¢ok oturum ve konferansa konusmaci diizeyinde katihm saglamistir. Ayrica,
2008 yilindan bu yana karbon ayak izini silerek Tlrkiye'nin ilk karbon nétr bankasi olma 6zelligini tasiyan TSKB,
Cevre Haftas’’'nda sponsor oldugu IKSV konserinin katilimcilarinin ulagimindan dogan karbon emisyonlarini
sifirlayarak ilk “Sifir Karbon Konser” sosyal sorumluluk projesine imza atmistir.

Bankamizin c¢ikarilmis sermayesinin, 2013 yili karindan karsilanmak suretiyle, 1.300.000.000.-TL'den
1.500.000.000.-TL'ye artiriimasi icin BDDK, SPK ve Sanayi Ticaret Bakanligi’'ndan gerekli izin ve onaylar alinmis,
ve 14 Mayis 2014 tarihi itibariyla sermaye artirirmi gergeklesmistir.

Bankamizin 2013 yili faaliyet dénemine iliskin 27 Mart 2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda
nakit kar payl ile ilgili olarak; birinci ve ikinci kar paylari toplami olan 265.000.000,-TL'nin briit
60.000.000,-TL’sinin ortaklara nakit olarak dagitiimasina ve 60.000.000,-TL’lik nakit temettd dagitiminin
31.03.2014 tarihinden itibaren baslamasina karar verilmistir. S6z konusu nakit temettd dagitimi
tamamlanmustir.

G. ARA DONEMDE MEYDANA GELEN FINANSAL GELi$MELER
Bankanin 30 Haziran 2014 tarihi itibariyla baslica finansal géstergelerinin 6zetine asagida yer verilmistir:

Toplam aktif bliyukligli gecen yilin ayni donemine gore %22,8, 2013 yil sonuna gére %7,7 artarak 13.903
milyon TL seviyesine ulagmistir.

Toplam kredi portfoyli 9.667 milyon TL olarak gergeklesirken, gegen yilin ayni dénemine goére %27,8, sene
sonuna gore ise %5,3 artis kaydetmistir. Kredi portfoylinin doviz dagilimi dikkate alinarak Euro/USD sepet
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bazinda incelendiginde yillik bazda %12,4 ve sene sonuna gore %6,9 artis yakalanmistir. Takipteki kredilerin
toplam krediler igindeki orani %0,2 olarak gerceklesmistir.

Ozkaynaklar gegen yilin ayni dénemine gére %17,6, 2013 yil sonuna gore ise %10,7 biiyiiyerek 2.087 milyon
TL’ye ulagmistir. 2013 yili sonunda %18,2 olarak gézlemlenen sermaye yeterlilik rasyosu, 2014 yilinin Haziran
ayi sonunda ise %18,8 olarak gergeklesmistir.

30 Haziran 2014 itibariyla net kar yillik bazda %12,4 artarak 198.628 bin TL'ye ulagmistir.

2013 yil Haziran ayinda %20,0 olarak gerceklesen 6zkaynak karliligi, 2013 yili sonunda %17,9, 2014 yili Haziran
ayinda ise tekrar %20,0 seviyesinde gerceklesmistir.

2013 yili Haziran ayinda %3,3 olarak gerceklesen aktif karlihgi, 2013 yili sonunda %2,8, Haziran 2014’de ise %3
olarak gerceklesmistir.

Bankanin glgli ve saglikli kredi blylimesine paralel olarak, 2014 yili ilk alti aylik donemde net faiz gelirleri yillik
bazda %22 artarak 278,6 milyon TL'ye ulasmistir. Faaliyet gelirleri toplami ise %27,6’lik artis gostererek 347,3
milyon TL olarak gerceklesmistir.

2013 yili Haziran doneminde %13,9 olarak gerceklesen gider-gelir orani, 2013 yili sonunda %14 olarak
gerceklesmistir. Bu oran, Haziran 2014 sonunda ise %13,4’e gerilemistir.

Gelecege Yonelik Beklentiler

Beklenenin Gzerinde gelen ilk ceyrek biyliimesini ve diger dncu gostergeleri dikkate alarak, Turkiye’nin 2014 yil
sonu GSYIH biiylime orani igin %2,5 olan tahminimizi %3,2 olarak revize ediyoruz. Yil sonuna kadar elektrik ve
dogalgaz fiyatlarinda zam olmamasi halinde yili %8,7 enflasyon ile tamamlayacagimizi 6ngérmekteyiz. Ayrica,
dolar kurunda 6nemli bir degisiklik beklememekle birlikte, 2014 yil sonu i¢in 6ngérdigiimiiz 2,08 TL dolar kuru
ve -%6,5 cari acik/GSYiH orani tahminlerimizi koruyoruz.

ilk yariyilda elde etmis oldugumuz sonuglar, 2014 yili igin hedeflemis oldugumuz %13-15 araliginda reel kredi
biiylimesini rahatlkla gerceklestirebilecegimize isaret etmektedir. ikinci yariyilda da enerji verimliligi, yenilebilir
enerji, altyapi, lojistik ve sdrdirilebilir turizm projeleri oncelikli olmak (zere 06zel sektdr yatirimlarini
desteklemeye devam edecegiz. Ayrica, kamu 6zel sektor isbirligi projeleri de glindemimizde olacak.

Kaynak tarafinda, gesitlendirme galismalarimiz stirdiirmekteyiz. Bu gergevede, 1 yil igerisinde ihrag etmek lizere
750 milyon ABD dolari tutarinda Eurobond ihraci i¢in Yénetim Kurulu’ndan yetki alinmistir. ilk asamada, 300
milyon ABD dolari tutarinda ihrag yapilmasi planlanmaktadir.

Bu ongorilerimiz neticesinde; 2014 yilini gegen sene yil sonu ile ayni seviyelerde Net Faiz Marji, %17-18
seviyelerinde Ozkaynak Karlilik Orani ve %15-16 seviyelerinde Gider-Gelir Orani ile tamamlayacagimizi tahmin
ediyoruz.

H. RiSK YONETiMI

TSKB Risk Yonetimi Politikalari ve bu politikalara iliskin uygulama esaslari, Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmis bulunan ve Banka Ust yonetimince uygulanan yazili standartlardan olugsmaktadir.

TSKB Risk Yonetimi Politikalari kapsaminda, Banka’nin maruz kaldigi temel riskler kredi riski, aktif pasif yonetimi
riski (piyasa riski, yapisal faiz orani riski, likidite riski) ve operasyonel risk olarak belirlenmis olup, s6z konusu risk
politikalari ve bunlara iliskin uygulama esaslarina uyumun temini ile Bankanin karsi karsiya oldugu risklerin bu
politikalar paralelinde yonetilebilmesi amacina yonelik olarak Banka biinyesinde bir Risk Yonetimi MaduarlGgu
teskil edilmistir.
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TSKB Risk Yonetimi Mudurltuga risklerin yonetimiyle ilgili tim sireclere aktif olarak katilir ve Yonetim Kurulu’na,
Denetim Komitesi'ne, ist yonetime ve ilgili banka i¢i birimlere diizenli raporlamalar gergeklestirir. Gorev ve
sorumluluklari ve yapisi Risk Yonetimi Madirligi Yonetmeligiyle belirlenmistir.

Kredi Riski Yonetimi Politikasi

Kredi riski, kredi musterisinin ya da kendisiyle bir anlagmaya taraf olanin anlagma kosullarina uygun bigcimde
yikamlaliklerini karsilayamama olasihgidir. Kredi riskinin en genis ve en goérinir kaynagl bankanin acgtig
krediler olmakla birlikte, karsi taraf riski tasiyan diger bankacilik hizmetleri de kredi riski tagimaktadir. Bu
baglamda ilgili bankacilik faaliyetlerinin tumi kredi riski kapsaminda degerlendirilir.

Kredi riski kredinin yapisi ve o6zellikleri, kredi sozlesmelerinin hiikiimleri ve finansal kosullar, olasi piyasa
hareketlerine paralel olarak vade bitimine kadar risk profilinin yapisi, garanti ve teminatlar, i¢sel risk dereceleri
(rating) ve riske maruz kalinmasi siirecinde ratinglerdeki muhtemel degisiklikler, yogunlasmalar (tek bir sirket,
baglantili sirketler grubu, sektor, Glke vb) ve s6z konusu yogunlasmalari 6énlemek igin Yonetim Kurulu’'nca
belirlenen limitlere uygunluk dikkate alinarak 6lglliir ve yonetilir.

Kredi Riski &l¢iimiinde i¢sel Derecelendirme Bazli Model kredi riskinin izlenmesi, kontrolli, erken uyarinin
saglanabilmesi amaglarina uygun bir bigimde kullanilir.

Dis ve i¢ kaynaklarla yapilan anlagsmalarda kabul edilen limitlerin ve politikalarin Bankanin belirlenen politika ve
limitlerinden ¢ok farkli olmamasina azami gayret gosterilir. Yapilan anlagmalardaki maddeler mevcut
politikalardan farklilik tasisa dahi zorlayici nitelik tagir.

Aktif Pasif Yonetimi Riski Politikalari

Bankanin varlik ve yukimluliklerinden kaynaklanan, kredi riski haricindeki tim finansal riskler aktif pasif
yonetimi riskleri olarak tanimlanmaktadir. Ahm-satim portfoytiniin piyasa riski, yapisal faiz orani riski ve likidite
riski bu risk kapsaminda yer almaktadir.

i. Piyasa Riski Yonetimi Politikasi

Piyasa riski, alim satim portfoyl kapsaminda Gstlenilen portféy veya pozisyonun finansal piyasalardaki faiz
oranlari, hisse senedi fiyatlari, emtia fiyatlari ve kurlardaki dalgalanmalardan kaynaklanan zarar etme
ihtimalidir. Piyasa risk yonetiminin amaci uygun parametreler icinde bankanin maruz kalabilecegi riskleri
proaktif bir yaklasimla yéneterek bankanin risk ayarh getirisini maksimize etmektir.

Piyasa Riski; faiz ve/veya fiyatlarin dalgalanma dizeyi ve Riske-Maruz-Deger hesaplamalari gibi, kendi icinde
tutarli risk 6l¢lim ve kriterleri kullanilarak, kontroliin ifasina iliskin uygun usuller tesis edilerek ve saptanmis
bulunan risk limitlerine uyum gozlemlenmesi sureti ile yonetilir.

Faiz orani, kur, hisse senedi fiyati, emtia fiyati ve takas riskleri piyasa riskinin temel unsurlarini olusturmakta
olup, bu risklerin saglikh sekilde kontrol edilebilmesi icin para ve sermaye piyasalarinda yapilan islemlerin
enstriiman, vade, para birimi, faizlendirme tiiri ve benzeri diger parametreler agisindan temerkiz
olusturmayacak sekilde ve yarattig risklilik diizeyi gozetilerek “iyi cesitlendirilmis” olarak yonetilmesi esastir.
Ayrica, piyasa riski yaratan finansal araglari ihrag edenlerin kredi degerliligi 5nemle gozetilmektedir.

Piyasa riskinin hesaplanmasinda Banka, BDDK Standart Metot ve Riske Maruz Deger (RMD) yaklasimi olarak iki
temel yaklasimi kullanir. RMD modelinin dogrulugu geriye donik testlerin (backtesting) uygulanmasiyla
saglanir. S6z konusu test, hesaplanan Riske Maruz Deger ile gerceklesen zararlarin karsilastiriimasina dayanir.
Ayrica, gerceklesme ihtimali dlstk, ancak zarar boyutu buyik olabilecek olaylarin Riske Maruz Deger Uzerindeki
etkilerini saptamaya yonelik stres testleri uygulanir.
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ii. Yapisal Faiz Orani Riski Yonetimi Politikasi

Yapisal faiz orani riski, bankacilik hesaplarinda izlenen faize duyarli varlk ve yikimlillklerin yeniden fiyatlama
donemi ve faiz yapilanmalarindaki farkliliklar nedeniyle faiz oranlarinda meydana gelmesi muhtemel
degisimlerin bankanin sermayesini etkilemesi riskidir.

Yapisal faiz orani riski, faizlerin dalgalanma diizeyi, faiz soku, stres testi hesaplamalari gibi risk Ol¢im ve
kriterleri kullanilarak tim organizasyon kademelerine yapisal faiz orani riskine iliskin tutarh bilginin saglanmasi
suretiyle yonetilir.

Aktif/pasif yapisinin para birimleri bazinda ve belirlenen vade araliklarinda yeniden fiyatlanma durumuna goére
uyumsuzluklari izlenir ve 6lgulur.

TSKB faiz riskini, Bankanin gelirini, sermayesini, likiditesini ve itibarini tehdit ettiginin ve yeniden fiyatlama riski,
verim egrisi riski, baz riski, spread riski ve opsiyon riski gibi unsurlardan olustugunun bilincinde olarak yonetir.

iii. Likidite Riski

Likidite riski, bilango ici ve disi yukimlaliklerin zamaninda karsilanamamasi riski olarak tanimlanmaktadir.
Bankanin nakit cikislarini tam olarak ve zamaninda karsilayacak diizeyde ve nitelikte nakit mevcuduna veya
nakit girisine sahip bulunmamasi nedeni ile zarara maruz kalmasi bu kapsamda degerlendirilebilir.

Sermaye piyasalari ve alim/satim faaliyetlerinde fonlamaya iliskin likidite riski ve piyasaya iliskin likidite riski
olmak Uzere iki sekilde likidite riski ile karsilasiimakta olup, fonlamaya iliskin likidite riski, nakit akimlarindaki
uyumsuzluklar nedeniyle yatirrm ve fonlama gereksinimlerinin zamaninda veya makul bir maliyet ile
karsilanamamasi riskidir. Piyasaya iliskin likidite riski ise piyasalarin derin olmamasi, aksamasi, bankanin
piyasalara girememesi gibi nedenlerle uygun maliyetlerle veya zamaninda pozisyonlarini kapatamamasi riski
olarak ifade edilmektedir.

Likidite yonetimindeki etkinligin saglanabilmesi ve siirdirilebilir durumunun korunmasina yonelik olarak, fon
kaynaklari, piyasalar, enstriimanlar ve vadeler bazinda ¢esitlendirme olanaklarinin azami olglde
degerlendirilmesi esastir.

Likidite riskinin yonetiminde, portféyden kar saglama ve piyasa riski yonetimi islevleri ile uyumlu bir portfoy
yapisi olusturulur ve likidite gereksinimlerinden 6diin vermeksizin risk getiri dengesi siirekli olarak gozetilir.

Operasyonel Risk Politikasi

Operasyonel risk, siregler, insanlar ve sistemlerin yetersizligi veya bunlardaki aksakliklar ya da hatalar ve dissal
olaylardan kaynaklanan kayip riski olarak tanimlanmakta olup, bu tanimin igerisine yasalar ve etik standartlara
uyum da dahil edilmektedir.

Bu riskler, Banka’nin faaliyetlerine iliskin temel fonksiyonel alanlarin 6zel kontrollerinin yerine getirilmesi ve
gereken onlemlerin alinmasi, uygun bir i¢ denetim sisteminin ve bunun gerektirdigi yetkilerin Banka iginde
dagitimi mekanizmasinin tesisi, Banka’nin tiim faaliyet sistemlerinin detayl bir sekilde test ve kontrol edilmesi,
ic ve dis sistemler arasinda tam bir uyumun ve bagimsiz bir veri yedekleme olanaginin tesisi suretiyle
yonetilmektedir.

Banka, kasitli islemlere, manipilasyonlara veya hatalara iliskin riskin azaltilmasi amaciyla gérevlerin ayrilmasi ve
fonksiyonlarin dagitilmasi prensibini gozetir. Ayrilmasi gereken asgari fonksiyonlar (i) islemin baslatiimasi, (ii)
yetkilendirme ve onay verme, (iii) islemlerin kaydedilmesi, (iv) islemlerin teyit edilmesi, (v) glvenli saklama
hizmetleri, (vi) izleme ve denetim, (vii) bilgi islem sistemlerinin gelistiriimesi ve glinlik operasyonlara iliskin
faaliyetler olarak belirlenmistir. islem bilgilerinin, islem yapilir yapilmaz bilgi islem uygulamalari kullanilarak
sisteme girilmesi esastir.

Operasyonel risklerin 6lgimi Temel Gosterge Yaklasimi yonteminin uygulanmasi ile gergeklestirilmektedir.
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istirakler Risk Yonetimi Politikasi

TSKB blinyesinde gozetilen risk yonetimi sistem ve siireglerine iliskin temel ilke ve standartlarin, bagh bulunan
istiraklerde de ayni sekilde gozetimine dikkat edilmekte olup, Konsolide Risk Politikalari, Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmekte ve onaylanmaktadir. istirakler tarafindan, bu politikalarin 6ziimsenmesi ve konsolide
bazda risk yonetimi icin asgari olarak belirtilen risk yonetimi sistem ve sireglerinin uygulamaya konulmasi ve
Grup bazinda belirlenen risk limitlerine uyum saglanmasi esastir.

Diger Risklerle ilgili Politikalar

Bankanin fiyatlama, kredilendirme, risk 6l¢giim vb. sireglerinde kullandigi modellerin hatali tasarlanmasi
ve/veya uygulanmasinda aksaklik yasanmasi nedeniyle ortaya ¢ikacak kayip riski olarak tanimlanan Model Riski,
hatali veya zamansiz alinan kararlar nedeni ile olusan Strateji Riski ile Banka’nin misteriler ve piyasa nezdinde
itibarinin zarar gérmesi olarak tanimlanabilecek itibar Riski diger riskler kapsaminda degerlendirilmekte olup,
s6z konusu risklere de TSKB Risk Yonetimi Politikalari dokiimaninda yer verilerek bu risklere iligkin farkindalik

diizeyinin artirilmasi saglanmistir.

I.  BANKANIN DAHiL OLDUGU RiSK GRUBU iLE YAPTIGI iSLEMLERE iLiSKiN BiLGILER

Bankamizin dahil oldugu risk grubu ile ilgili diger detayli agiklamalara 30 Haziran 2014 tarihli Mali Tablolar ve
Bagimsiz Denetim Raporu’nun Besinci Bdliimi olan Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Agiklama ve
Dipnotlar altinda yer alan VII. boliminin 1. ve 2. maddelerinde yer verilmistir.

J. DIGER BiLGILER

Donem icinde banka faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyen gelismelere iliskin aciklamalar yukarida
sunulmustur. Diger bilgiler icin, 2013 yilina ait yillik faaliyet raporuna asagidaki internet adresinden ulasilabilir:

http://www.tskb.com.tr/yatirimci_iliskileri/faaliyet list.aspx
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