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A. GENEL BILGILER
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. Hakkinda Ozet Bilgi

Faaliyetlerine 1950 yilinda baslayan Tirkiye Sinaf Kalkinma Bankasi (TSKB), Turkiye'nin 6zel sermayeli ilk yatirim
ve kalkinma bankasidir. Yatirim projelerinin orta/uzun vadeli kredilendirmesi ve proje finansmani konusunda
onemli bir marka haline gelmis olan TSKB, kurulusundan beri Tirkiye’nin belli bash sanayi kuruluslarinin
temellerinin atilmasinda finansor banka olarak bulunmustur. Yatirnm projelerinin finansmani konusunda
yillardan beri 6ncii rolinG sirdirmekte olan TSKB, yatirrm bankaciligi alaninda gergeklestirdigi 6zellestirme,
halka arz, finansal/stratejik ortaklik ve degerleme danismanligi hizmetleri ile kurumsal musterilere; sermaye
piyasasi aracilik ve portfoy yonetimi hizmetleriyle de hem kurumsal, hem de bireysel musterilere ulasmaktadir.
TSKB faaliyetlerini istanbul’daki merkezi ve Ankara ve izmir subelerinden yiiritmektedir.

Banka’nin statiisii 5411 Sayili Bankacilik Kanunu’nda yer alan siniflamaya gére “Kalkinma ve Yatirim Bankasi”dir.
Bankanin “Mevduat Kabul Etme” yetkisi bulunmamaktadir.

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Banka’nin sermaye yapisi, yonetim ve denetimini dogrudan veya dolayl olarak tek basina veya birlikte elinde
bulunduran ortag Tiirkiye is Bankasi A.S."dir.

30 Eyldl 2014 itibariyla Banka’nin g¢ikarilmis sermayesi 1.500 milyon TL olup, ortaklik yapisi asagidaki tabloda
sunulmustur:

Unvani Ortaklik Orani

T. i$ BANKASI GRUBU %50,00
TURKIYE VAKIFLAR BANKASI T.A.O. %8,38
HALKA AGIK KISIM ve DIGER %41,62
TOPLAM %100,00

Dénem igerisinde Banka’nin Yénetim Kurulu Uyeleri, Denetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir ve Yardimcilari
ile ilgili Degisiklikler

27 Mart 2014 tarihinde yapilan Bankamiz Olagan Genel Kurul toplantisinda; sirasiyla Aralik 2013’te ve Mart
2014’te Uyeliklerinden istifa eden Sayin Yonca Kogak ve Sayin Mehmet Sencan istifalari nedeniyle bosalan
tyeliklere, Sayin Halil Aydogan ve Sayin Kamil Yilmaz’in, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi uyarinca ve Esas
Sézlesmemize uygun olarak Yoénetim Kurulu Uyeliklerine segilmelerine karar verilmistir.

11 Nisan 2014 tarihinde Sayin Mustafa Baran Tuncer’in Yénetim Kurulu Uyeliginden istifa etmesi ile bosalan
tiyelige, 17 Nisan 2014 tarihinde secilmesine karar verilen Sayin Ebru Ozsuca, 21 Nisan 2014 tarihinde géreve
baslamistir. Ayrica, 30 Ekim 2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, 2 Mayis 2014 tarihinde Sayin Feridun
Bilgin’in ayrilmasi ile bosalan Yonetim Kurulu Gyeligine, Sayin Burhanettin Aktas’in segilmesine karar verilmistir.

Dénem iginde Yeni Segilen Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgegmisleri

Dénem icerisinde gdreve baslayan Yénetim Kurulu lyelerimiz Sayin Kamil Yilmaz ve Sayin Ebru Ozsuca’nin
o6zgecmislerine asagida yer verilmistir.

Kamil Yilmaz

Prof. Dr. Kamil Yilmaz, Kog¢ Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi Ekonomi Bélimi dgretim lyesidir.
Profesér Yilmaz ekonomi lisans derecesini 1987 yilinda Bogazigi Universitesi’nden, ekonomi yiiksek lisans ve
doktora derecelerini ise 1990 ve 1992 yillarinda Maryland Universitesi’nden almistir. 1992-1994 arasinda
Washington’da Diinya Bankasi Arastirma Bélimii’'nde galistiktan sonra 1994’te yurda donmiis, Kog Universitesi
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iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Ekonomi Bolimii’nde 6gretim Uyesi olarak ¢alismaya baslamistir. Kendisi,
2003-2004 ve 2010-2011 vyillarinda Pennsylvania Universitesi Ekonomi Bolimi’nde ziyaretgi dgretim lyesi
olarak bulunmustur. Kog Universitesi-TUSIAD Ekonomik Arastirma Forumu’nun 2005 yilindaki kurulusunda aktif
rol almis, 2007-2009 arasinda da Forum Direktori olarak goérev yapmistir. Bilimsel galismalariyla Tirkiye
Bilimler Akademisi (TUBA) tarafindan 2003 yilinda Sosyal Bilimler Tesvik Odiili'ne layik gorilmistir.
Uluslararasi finans, uluslararasi ticaret, makroekonomi ve Tirkiye ekonomisi Uzerine ulusal ve uluslararasi
dergilerde yayinlanmis bircok bilimsel makalesi ve kitaplari bulunmaktadir. Sn. Yilmaz ayni zamanda 2012
yilindan bu yana Is B Tipi Yatirim Ortakligi A.S."de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi’dir. Sn. Yilmaz, 3 Nisan 2014
tarihinden itibaren TSKB Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi'ni siirdiirmektedir.

Ebru Ozsuca

1971 Ankara dogumlu olan Ebru Ozsuca, 1992 yilinda ODTU iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi iktisat
Bo6limii’'nden mezun olmus, ardindan ODTU Sosyal Bilimler Enstitiisii iktisat Anabilim Dali’nda ve 1998 yilinda
ingiltere, Southampton Universitesi’'nde Uluslararasi Bankacilik ve Finans alaninda yiiksek lisans programlarini
tamamlamistir. 1993 yilinda T. is Bankasi Fon Yénetimi Midirligi’'nde uzman yardimcisi olarak ise baslayan ve
ayni midirliikte Midir Yardimcisi ve Birim Mudiri olarak da galisan Ozsuca, 2007-2011 yillari arasinda
Kurumsal Bankacilik Uriin Bélimii’nde Bélim Mudiri olarak gérev yapmistir. 2011 yilindan bu yana Hazine
Bolimi’nde B8lim Midiri olarak gérevini yiriiten Ozsuca, 21 Nisan 2014 tarihinden itibaren TSKB Yénetim
Kurulu Uyeligini siirdiirmektedir.

Banka’nin Yoénetim Kurulu Toplantilarina iliskin Bilgiler

Yonetim Kurulu tarafindan 01 Ocak 2014 — 30 Eylil 2014 dénemi iginde 41 adet karar alinmistir. Yonetim Kurulu
yelerinin toplantilara katihmi yeterli diizeyde olmustur.

B. YONETiIM KURULU BASKANI’'NIN DONEME iLiSKiN DEGERLENDIRMELERI

Yilin Gglnch ceyregine baktigimizda, Amerika hizla toparlanmaya devam ederken, Avrupa ekonomisinde
kinlganhgin strdiglu gorulmektedir. Elde edilen olumlu veriler 1si8inda, Fed Eylil ayinda ayhk tahvil alimini
beklentilere paralel olarak 25 milyar ABD dolarindan 15 milyar ABD dolarina disirmistir. Tahvil alimlarinin
sonuna dogru yaklasiilmaktayken, kiiresel ekonomide biliylime performansi agisindan farkh bir tablo olusmaya
baslamistir. Gegtigimiz kriz déneminin aksine gelecek dénem; 6zellikle ABD basta olmak lzere gelismis tlkelerin
toparlanmaya daha fazla katkida bulunacaklari, Tirkiye’nin de icinde bulundugu Ulke grubunun ise azalan
likidite kosullarina adapte olacaklari ve ekonomik blylimeyi sermaye hareketleri kanalindan ziyade ticaret
kanalindan gelecek fonlara dayanarak gerceklestirecekleri bir donem olacaktir.

Tirkiye'de, Merkez Bankasi’nin siki para politikalari neticesinde, i¢ talepte yilin ilk yarisinda ciddi bir ivme kaybi
gerceklesmis, buna karsilik dis talebin katkisi ile &nemli bir blyiime performansi kaydedilmistir. ihracatin
glciini korumasi sayesinde, cari agiktaki diizelmenin hiz keserek de olsa devam ettigi goriilmektedir. Segimlerin
ardindan yilin ikinci yarisinda siyasi belirsizligin azalmasi ile i¢ talepte goriilmesi beklenen canlanma ve diinyada
diisen petrol fiyatlarinin da cari dengeye ve bilyiimeye olumlu katki yapacagi tahmin edilmektedir. Ote yandan,
Turkiye'nin en blyuk ihra¢ pazari olan Avrupa’da zayif toparlanma ve Ortadogu’daki siyasi belirsizlikler asagi
yonli riskler olusturmaktadir.

Tirkiye'nin su anda iginde bulundugu dénem; i¢c ve dis dinamikleri dikkatle takip etmesi ve hizla yapisal
reformlari hayata gegirmesi gereken ¢ok hassas bir dénemdir. 2012’den bugline azalan biylime oranlari dikkate
alindiginda, “lretimi, verimliligi ve katma degeri” daha fazla destekleyen bir bakis agisina ihtiya¢ oldugu
anlasilmaktadir. Ciddi bir kriz deneyimi olan ve gec¢miste bu tir dénemleri buglinle kiyaslanmayacak
makroekonomik kirilganliklarla ve zayif finansal sistemle atlatabilen bu {lkenin potansiyel sorunlarin Ustesinden
gelebilecek ve cari agikta tehlike yaratmadan ama llkenin potansiyelini de 6ne c¢ikaracak bir bliylime dengesini
saglayabilecek kapasiteye sahip oldugunu disinidyorum. Bu baglamda, finans sektori tiketiciden kurumsala
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her kesime destegini sirdirecek, TSKB de sektor icindeki 6zel konumu ile bu tabloda roliini basari ile
Gistlenmeye devam edecektir.

Saygilarimla,

Yénetim Kurulu Bagkani
Adnan Bali

C. GENEL MUDUR’UN DONEME iLiSKiN DEGERLENDIRMELERI

Geride biraktigimiz Uglincli ¢ceyrekte ABD Merkez Bankasi’nin para politikasinda yeni egilimler konusundaki
belirsizlikler global piyasalarda 6nemli dalgalanmalara sebep olmustur. Biiyiime endiseleri ve jeopolitik riskler,
parasal gevseme paketinin sona erdirilmesinden sonra beklenen faiz artisinin bir siire daha otelenebilecegi
distincesini agiga ¢ikarmistir. S6z konusu belirsizliklere ragmen, Tlrkiye’de sanayi Uretimi glicli seyretmekte ve
ihracat tGglincl ¢eyrekte de ekonomiyi desteklemeyi siirdiirmektedir.

ikinci ceyrekte haftalik repo faizini 125 baz puan indiren Merkez Bankasi (MB), li¢lincii ceyrekte de gerek
haftalik repo faizinde ve gerekse koridorun st bandinda 6l¢ili ilave indirime gitmistir. MB’nin sene basindan
bu yana uyguladigi siki para politikasi ve makro-ihtiyati tedbirlerin etkisi ile; kredi biyumesi yillik bazda gegen
seneye gore daha disuk seviyelerde seyrini sirdirmektedir. Ticari krediler tarafinda, tiketici kredilerine gére
daha giiclii bir bilylime gézlemlenmektedir. ilk dokuz ayda toplam kredi biyiimesi %12,2 olarak gergeklesirken,
sektoriin aktif kalitesinde énemli bir degisiklik olmamistir.

Onceki ceyrek dénemlerde oldugu gibi, bu ceyrekte de TSKB hedeflerine paralel finansal ve operasyonel
sonuglar elde etmistir. Banka’nin toplam aktif blayuakligi gecen yilin ayni donemine gére %20,2 ve yilbasina
gore %13,6 artarak 14.671 milyon TL seviyesine ulasmistir. Krediler ise yilbasina gére blitgemize paralel olarak
reel bazda %11,7 oraninda artarak 10.542 milyon TL olmustur. Ozkaynaklarimiz gecen yilin ayni dénemine gére
%17,7 artarak 2.149 milyon TL olarak gergeklesmistir. 30 Eyliil 2014 itibariyle net karimiz ise yillik bazda %17,7
artarak 287.964 bin TL'ye ulagmistir.

TSKB, blylime hedefine paralel bir sekilde kaynaklarini da artirmakta ve cesitlendirmektedir. Temmuz ayinda
sendikasyon kredisini %100 oraninda yenileyen TSKB, Ugclinci ceyregin basindan bugiine 6nemli kaynak
anlasmalarina imza atmistir. 22 Agustos 2014 tarihinde, Banka Diinya Bankasi’'ndan Tirkiye’de ilk kez katilim
bankalari ve faktoring sirketleri aracihigiyla kullandirilacak “Yenilik¢i Finansmana Erisim Projesi Kredisi”ni temin
etmistir. T.C. Basbakanlik Hazine Mstesarligl garantisi ile saglanan 250 milyon ABD dolari esdegeri tutarindaki
kredinin kiiclik ve orta olgekli isletmeler (KOBI) ile ihracatgi orta olcekli sirketlere kullandiriimasi
planlanmaktadir.

TSKB, 25 Eyliil 2014 tarihinde ise KOBI’lerin finansman ihtiyaclarini karsilamak, enerji verimliligi ve yenilenebilir
enerji projelerini desteklemek amaciyla Citi’den saglayacagi 40 milyon ABD dolari tutarindaki kredi anlagsmasina
imza atmistir. S6z konusu kredinin 30 milyon ABD dolarlik kisminda, ABD’nin resmi kalkinma finansmani
kurumu Overseas Private Investment Corporation’in (OPIC) garantisi bulunmaktadir.

2 Ekim 2014 tarihinde ise strdirilebilir turizm ve inovatif yenilenebilir enerji yatirimlarinda kullaniimak (zere,
Fransiz Kalkinma Ajansi’'ndan (AFD) 60 milyon Euro tutarinda kredi temin edilmistir. S6z konusu kredi ile
Tirkiye'de belirli turizm bolgelerinde gergeklestirilecek sirdirilebilir turizm yatirimlar ile Turkiye genelinde
faaliyet gosteren firmalarin inovatif yenilenebilir enerji projelerinin desteklenmesi hedeflenmektedir.

Banka son olarak, 21 Ekim 2014 tarihinde Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ile 50 milyon Euro veya ABD
Dolari esdegeri tutarindaki kredi icin anlasma imzalamistir. S6z konusu kredi ile Tirkiye genelinde faaliyet
gosteren 6zel sektor firmalarinin kaynak verimliligi projeleri desteklenecektir.



imzalanan yeni anlasmalarla beraber, 2014 yilinda yenilenebilir enerji, enerji verimliligi, kaynak verimliligi ve
KOBI yatirimlarinin finansmaninda kullaniimak (izere uluslararasi finans kuruluslarindan saglanan toplam kredi
tutari 650 milyon ABD dolarina ulasmistir. Ayni zamanda, kaynak cesitlendirmesi ¢alismalarimiz kapsaminda,
yurt disinda 750 milyon ABD dolari’'na kadar borglanma araci ihraci yapmak izere SPK onayini alan Banka’nin 21
Ekim’de gerceklestirdigi 5 yil vadeli ve 350 milyon ABD dolari tutarindaki ilk ihracina yaklasik 4 kat talep
gelmistir. Elde edilen bu basarili sonug, Banka’nin giiclii performansinin en somut gostergesidir.

Kurumsal yénetimi dinamik bir stirec olarak yiriten TKSB, 3 Ocak 2014’te SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal
Yonetim Tebligi'ne yilin ilk 6 ay! icerisinde tam uyum saglayarak, 2014 kurumsal yénetim derecelendirme
notunu 10 Uzerinden 9,44’e yukseltmeyi basarmistir. Mevcut durumda bu elde ettigi gliclii not ile Banka,
kurumsal yoénetim endeksine dahil olan 47 sirket arasinda bugiine kadar alinan en yiiksek derecelendirme
notuna sahip kurulus olmustur. TSKB, gelecek donemde de kurumsal yonetim ile ilgili mevzuati yakindan takip
ederek gerekli iyilestirmeleri zamaninda uygulamaya devam edecektir.

Saygilarimla,

Genel Mudiir ve Yénetim Kurulu Uyesi
Ozcan Tiirkakin

D. ARA DONEMDE MEYDANA GELEN EKONOMIK GELiSMELER
2014 Yili ilk 9 Ayindaki Ekonomik Gelismeler

Tiirkiye ekonomisi 2014 yili ikinci geyreginde gecen yilin ayni dénemine gére %2,1 biiyiime géstermistir. i¢
talepteki hafif yavaslamaya karsilik, gicli blylmenin itici glicii dis talep olmustur. Mevsim ve takvim
etkilerinden arindiriimis veriye gére 2014 yili ikinci geyreginde bir dnceki ceyrege gére GSYiH da %0,5 diisis
olmustur. Haziran 2014 sonu itibariyla Tirkiye ekonomisinin blytklGgi 1,6 trilyon TL (797 milyar ABD dolari)
olmustur.

TUIK tarafindan agiklanan enflasyon verilerine gére, Eyliil 2014 itibariyla tiiketici fiyatlarina gére yillik enflasyon
%8,86 seviyesindedir. 2014’0 %7,40 ile tamamlayan enflasyonun yiikselisinde 2013’te ve 2014 basinda gorilen
déviz kuru yiikselisleri ile gida fiyatlarindaki artislar etkili olmustur. Orta vadeli programda hiikiimetin TUFE’ye
gore 2014 yilsonu enflasyon beklentisi %5,3'ten %9,4’e revize edilmistir.

TUIK verilerine gére sanayi lretimi Agustos 2014’te énceki yilin ayni ayina gére %12,55 artig gdstermistir.
Takvim etkilerinden arindirilmis endekslere goére de sanayi Uretiminde Agustos’ta gegen yilin ayni ayina gore
%5,2 artig izlenmistir. Yilin ilk sekiz aylik déneminde toplam sanayi Uretimi artisi gegen yilin ayni dénemine gore
%4 olarak gerceklesmis ve beklentilerin aksine sanayide hizlanmaya isaret etmistir. Sanayi tGretimi 2013’Un ilk
sekiz ayinda %2,3 artmisti.

Dis ticaret acig yilliklandirilmis olarak 2013’te kaydettigi diizenli aylk artistan sonra 2014’Un ilk sekiz ayhk
doneminde dislis yonllu seyir izlemis, 2013 sonundaki 99,8 milyar ABD dolari seviyesinden Agustos 2014
sonunda 86,3 milyar ABD dolarina gerilemistir. Yilin ilk sekiz aylik déneminde gegen yilin ayni donemine gore
ihracat %6 artis, ithalat %5 azalis gostermis, dis ticaret agigi %20 distsle 54,2 milyar ABD dolari olmustur. Bu
doénemde ihracatin ithalati karsilama orani %66 olarak gergeklesmistir.

Cari acik dis ticaret agigindaki daralmaya paralel olarak 2014’te diistis yonlu seyir izlemis, yilin ilk sekiz ayhk
doéneminde gegen yilin ayni donemine gore %35 duslsle 29,6 milyar ABD dolarina gerilemistir. Yillik cari agik ise
2013 sonundaki 64 milyar ABD dolari seviyesinden Agustos 2014 sonunda 48,9 milyar ABD dolari seviyesine
gerilemistir. 2013 sonunda %7,9 seviyesinde olan cari agik/GSYiH oraninin, 2013’iin sekizinci ayi sonu itibariyla
%6,1 seviyesine geriledigini tahmin etmekteyiz.



Maliye Bakanhgi verilerine gore, 2014 yili ilk dokuz ayhk déneminde merkezi yonetim bitgesi gecen yilin ayni
doénemine gore %165 artisla 11,9 milyar TL acik vermistir. Biitge gecen yilin ayni doneminde 4,5 milyar TL agik
vermisti. Faiz disi denge ise 2014 yili ilk dokuz ayinda 4,6 milyar TL acgik vermistir. Vergi gelirlerinde dnceki yil
ayni doneme gore %7,7, faiz disi harcamalarda da %14,5 artis olusmustur.

Piyasalar

Piyasalar 2014’e ABD Merkez Bankas’’nin (Fed) gevsek para politikasindan g¢ikis adimlari gelismekte olan
tlkelerde tlke 6zelinde siyasi ve ekonomik olumsuz gelismeler ve portfoy cikislari ile olumsuz bir baslangig
yapmasina ragmen, Subat sonundan itibaren hizli bir toparlanma siirecine girmistir. Fed’in tahvil alimlarinin
sona ermesinden sonra politika faizinin uzun bir siire %0-0,25 olarak koruyacagl konusunda somut mesajlar
vermesi, Hindistan, Tirkiye, Misir, Endonezya’da segimlerin sorunsuz atlatiimasi, kurlardaki deger kayiplarinin
durmasi gelismekte olan (lkelere portfoy akimlarini yeniden hizlandirmistir. Eylal ayinin ortalarinda Avrupa
Merkez Bankas’nin siirpriz faiz indiriminin tetikledigi biyime endiseleri, Iskocya’nin bagimsizlik
referandumuna dair endiseler ve Brezilya’nin kredi notunun indirilmesi gelismekte olan dlkelerde yeniden
olumsuzluk yaratmistir. Ukrayna’da gerginlik, Irak’ta ¢atismalar petrol fiyatini haziranda dokuz ayin en yiiksek
seviyesi olan 114 ABD dolarina kadar yikseltse de, blylime endiseleri ve Libya’nin yeniden (retime
baslamasiyla olusan arz fazlahgiyla dort yilin en disiik seviyesi olan 85 ABD dolarina gerileme izlenmektedir.
Dinyada biyime endiselerinin ABD’de faizin artisini erteleyecegi beklentisi uzun vadeli faizlerde gerilemeye
neden olmus, son alti ayda politika faizinde indirim yapan Ulke sayisi hatiri sayilir sekilde artmigtir. Dinyanin en
biiyiik ekonomisi Cin’de yilin {iclincii ceyreginde yavaslama izlenmistir. ikinci ceyrekte %7,5 olan yillik biyiime
licinct ceyrekte %7,3’e gerilemistir. Piyasalarda 2014 beklentisi hikimetin %7,5 olan hedefinin altinda
%7,3’ler seviyesinde olusmaktadir. Euro Bolgesi'nde enflasyon 2013 sonundaki %0,8 seviyesinden Eylil 2014
sonunda %0,3’e gerilemis, Euro Bolgesinde toparlanma konusundaki sorunlarin ciddiyetini ortaya koymustur.
Blylme ise yilin ikinci ¢ceyreginde %0,1 olarak gergeklesmistir. Avrupa’da toparlanma sinyallerindeki zayiflik,
Avrupa Merkez Bankasi’ni ekonomiyi canlandirmak igin yeni bir destek paketi agiklamaya zorlamistir. Avrupa
Merkez Bankasi politika faizini %0,15’ten %0,05’e dlislirmistir. Bankanin Eylil ayinda diizenledigi 4 yillik kredi
ihalesinde talep 82,6 milyar Euro ile 100-300 milyar Euroluk beklentinin ¢ok altinda kalmistir. Avrupa Merkez
Bankas’’nin parasal destek paketleri Euro/dolar’i yilbasindaki 1,3747 seviyesinden Eylul sonunda 1,2631’e
diisirmustir. ABD verilerinin toparlanmayi teyit etmesiyle Fed’in 2015’te faizini artiracagi endisesi uluslararasi
piyasalarda dolarin giliglenmesine neden olmustur. Bu gelismeler sonucunda yilin ilk dokuz aylik déneminde
ABD S&P500 %6,7, gelismekte olan iilkeler endeksi %0,2 yiikselmis, Almanya Dax %0,8, ingiltere FTSE %1,87,
Japonya Nikkei %0,7 gerilemistir.

Yurtigi piyasalar yila olumsuz yurtdisi gelismeler ve icerde siyasi risk artisiyla olumsuz bir gériinimle baslamistir.
Merkez Bankasi’nin Ocak sonundaki olaganiisti toplantida politika faizini %4,5’ten %10’a yikseltmesi akabinde
baslayan toparlanma giglii blylime verileri, cari agiktaki daralma ve yerel segimlerin siyasi risk artisina neden
olmadan tamamlanmasi pozitif gériiniim saglamistir. Yilin Uglinci ¢eyreginde dolarin uluslararasi piyasalarda
deger kazanmasi dolar/TL’de ylkselise ve yurtici piyasalarda calkantiya neden olmustur. Yila 2,15 seviyesinden
baslayan dolar/TL dénem iginde 2,10-2,40 genis bandinda dalgalanmis, yilin dokuzuncu ayini 2,2781’de
tamamlamistir. Merkez Bankasi enflasyonda doéviz kuru yiikselislerinin etkilerinin azalmaya baslamasi, Avrupa
Merkez Bankasi’'nin gevsek politikasiyla likidite artisi beklentisiyle Mayis, Haziran ve Temmuz'da yaptigi
indirimlerle politika faizini %10’dan %8,25’e ¢ekmistir. Bu indirimlerin yansimasiyla yila %10,10 seviyesinden
baslayan gosterge tahvil faizi temmuzda %8,15’e kadar gerilese de dolar/TL’deki yikselisin enflasyona olumsuz
yansiyacagl endisesiyle Eylil sonunda %9,98’e ylikselmistir. Yilin ilk dokuz aylik dénemini BIST-100 endeksi %11,
bankacilik endeksi %12, sanayi endeksi ise %14 yikselisle tamamlamistir. Donem icinde hisse senetlerinde
%61’e, tahvilde ise %23,5’e kadar gerileyen yabanci payi, ddnem sonunda hisse senetlerinde %63,6’ya, tahvilde
ise %25,2’ye ylkselmistir.

Bankacilik Sektori

Bankacilik sektoriinde 2013 yilinda ivmelenen yillik kredi artis hizi TL'nin deger kaybi, siyasi risk artisi, BDDK’'nin
taksitli satislari sinirlamaya yonelik tedbirleriyle kur etkisinden arindirilmis olarak 2013 sonundaki %26
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seviyesinden Eylil 2014 sonunda %16,65’e gerilemistir. Yilin ilk dokuz ayhk déneminde kur etkisinden
arindirilmis kredi biyiimesi %11,84 olmustur. Bu rakam gecen yilin ayni dénemine gore 8 puan daha duslktir.
Yilin ilk dokuz ayhk doneminde kurumsal krediler %15, tiiketici kredileri %9,3 artmis, kredi karti harcamalari
%9,9 gerilemistir.

2014’Un ilk dokuz déneminde toplam mevduat nominal olarak %7,9, kur etkisinden arindirilmis olarak %7,7
buyume kaydetmistir. Sektériin kredi/mevduat orani 2010 yilindan beri stirdirdtgu yikselis sonucunda 2013
sonunda %107 seviyesine, Eylil 2014 sonunda %111,5 seviyesine ylkselmistir.

Kur farkindan

Degisim YBB TL cinsinden

arindirilmig
Krediler 12,15% 11,84%
Mevduat 7,9% 7,7%

Kaynak: BDDK Haftalik Biilten, 26 Eyliil 2014

E. GENEL KURUL KARARLARI
Banka’nin yillik Olagan Genel Kurulu 27 Mart 2014 tarihinde Genel Muddrliik binasinda gerceklesmistir.

2013 yil olagan Genel Kurul toplantisi, Banka’nin toplam 1.300 milyon TL’lik sermayesine tekabull eden
130.000.000.000 adet (oy) hisseden 102.815.324.384 adet hisseyi temsil eden Pay Sahiplerinin katilimi ile
gerceklestirilmistir.

Toplantida, Pay Sahipleri tarafindan:

e Banka Esas Sozlesmesine gore Toplanti Bagkanhg teskili ve toplanti tutanaklarinin imzalanmasi igin
Toplanti Baskanhgi’'na yetki verilmesi,

e Banka’nin 2013 yili hesap ve muamelerine dair Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Beyani ve Bagimsiz Denetim Raporlarinin okunmasi ve miizakeresi,

e Banka’nin 2013 yili bilango ve kar zarar hesabinin incelenmesi, miizakeresi ve onaylanmasi,
e Yénetim Kurulu Uyelerinin ibrasi,

e Dagitilacak karin tespit ve tevzii hususunda karar alinmasi, temettl dagitim tarihinin tespiti,
e Ydnetim Kurulu Uyelerine 6denecek iicretin tespiti

e Vil icinde Yénetim Kurulu Uyeliginden ayrilan iyelerin yerine yapilan yeni liye secimlerinin ve énerilen
Bagimsiz Uyenin onaya sunulmasi, yelerin sirket disinda aldig1 gdrevler ve gerekcesinin pay sahiplerinin
bilgisine sunulmasi,

e  Bagimsiz Denetleme Kurulusu’nun secilmesi,

e 2014 yilinda yapilacak bagislarin Gst sinirinin belirlenmesi,

e Banka’nin yenilenen Kar Dagitim Politikasi’nin Genel Kurul’'un onayina sunulmasi,

e Banka’nin yenilenen Bilgilendirme Politikasi’nin bilgiye sunulmasi Genel Kurul’un bilgisine sunulmasi,

e Yonetim Kurulu Uyelerine, Tirk Ticaret Kanununun 395. ve 396. maddelerinde yer alan islemler
hakkinda izin verilmesi,

konularindaki 6nergeler oy ¢oklugu ile kabul edilmistir.



Yil icinde yapilan bagislar Genel Kurul'un bilgisine sunulmustur. SPK’'nin 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim
Tebligi’'nin 1.3.6. maddesinde yer alan islemler hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmistir.

Yonetim Kurulu’'nun 28.02.2014 tarihli toplantisinda almis oldugu karar uyarinca, Genel Kurul tarafindan
onaylanan Kar Dagitim Teklifi asagida yer almaktadir.

2013 yih net karn olan 326.056.885,82 TL’'nin Esas Sozlesmemizin 47’inci maddesine gore asagidaki sekilde
ayrilmasina ve dagitilmasina;

1. Esas Sozlesmemizin 47’'inci maddesinin (a) fikrasina gére net karin %5’i olan 16.302.844,29 TL’nin kanuni
yedek akge olarak ayrilmasina,

2. Esas Sozlesmemizin 47’inci maddesinin (b) fikrasina gore, toplam 92.812.206,42 TL birinci temettii olarak
ayrilmasina,

3. 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 5-(1)/e maddesine gére 400.702,12 TL'nin gayrimenkul satis kari
olarak 6zkaynaklarda 6zel bir hesapta tutulmasina,

4. Yukarida 1 - 3 sayili maddelerdeki kalemlerin ayrilmasindan sonra kalan 216.541.132,99 TL net karin Esas
S6zlesmemizin 47’inci maddesinin (d) fikrasina gore,

a) %5’i (6denmis sermayenin 200.000 TL'lik bolimd ile sinirl) olan brit 1.665,70 TL’nin beher kurucu
hissesine 16,66 TL hesabiyla kurucu hisselerine dagitilmasina,

b) %0,5’i olan briit 1.082.705,66 TL'nin Yonetim Kurulu Gyelerine dagitilmasina,
c) %3'U olan 6.496.233,99 TL'nin Yonetim Kurulu karari ile calisanlara dagitiimak tizere ayrilmasina,

5. Esas Sozlesmemizin 47’'inci maddesinin (e) fikrasina gore 1 kurus itibari degerde bedelli ve bedelsiz 130
Milyar adet payin, (%13,2452 hesabiyla) beherine 0,132452 kurus olmak lzere toplam 172.187.793,58 TL ikinci
kar payi olarak ayrilmasina,

6. Turk Ticaret Kanunu’ nun 519’nci maddesinin 2’nci fikrasinin ¢ bendine gére 758.060,54 TL kanuni yedek akge
olarak ayrilmasina,

7. Geriye kalan 36.014.673,52 TL'nin olaganistii yedek akge olarak ayrilmasina,

8. Yukarida 2 ve 5 sayili maddelerde sézi edilen birinci ve ikinci kar paylari toplami olan 265.000.000,-TL nin
brit 65.000.000,-TL’sinin nakit olarak ortaklara dagitilmasina ve geriye kalan 200.000.000,-TL’nin tamaminin,
Bankamiz sermayesinin 1.300.000.000,-TL'den 1.500.000.000,-TL’ye artirilmasi sebebiyle artan 200.000.000,-
TL’nin karsilanmasinda kullanilmak {izere pay senedi olarak verilmesine,

9. 2013 yih 200.000.000,-TL'lik bedelsiz kaydi pay seklindeki temettiinlin dagitiminin, sézkonusu paylara iliskin
ihrag belgesinin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmasini miteakiben ve 65.000.000,-TL’lik nakit
temettl dagitiminin ise 31.03.2014 tarihinden itibaren baslamasina

karar verilmistir.

F. ARA DONEMDE BANKANIN FAALIYETLERINDE GERCEKLESEN ONEMLI GELISMELER

Moody’s 5 Haziran 2014 tarihinde Bankamiza ait notlara iliskin yayinladigi basin biilteninde Bankamizin tim
notlarini teyit etmistir. Uzun vadeli yerli ve yabanci para ihraggl notlarina iliskin gériiniimlerini ise negatif olarak
degistirmistir. Bankamizin “Bal” olan referans kredi degerlendirme ve “D+” banka finansal giicliilik notlarini
“duragan” gortinimlerini degistirmeden teyit etmistir.



Uluslararasi kuruluslarla saglikh ve giiglii iliskilerini siirdiirmekte olan TSKB, islam Kalkinma Bankasi ile 30 Aralik
2013 tarihinde, 220 milyon ABD dolari tutarinda “Kisith Mudaraba Anlasmasi”na imza atmistir. T.C. Basbakanlik
Hazine Mustesarligi garantisiyle hayata gecirilen s6z konusu anlasma cergevesinde, 6zel sektor firmalarinin
yenilenebilir kaynaklara dayali enerji Giretimi ve/veya enerji verimliligine yonelik gergeklestirecekleri yatirmlar
finanse edilecektir.

Banka, 8 Temmuz 2014 tarihinde %100’Un (zerinde bir oranla yeniledigi ve iki ayri dilimden olusan 135 milyon
ABD dolari tutarindaki sendikasyon kredisi anlasmasina imza atmistir. Sendikasyon kredisinde besi yeni katilimci
banka olmak (izere sekiz ayri Ulkeden toplam on (¢ banka yer almistir. Yiksek katilimla gergeklesen kredi
anlasmasi, TSKB’nin uluslararasi piyasalardaki itibarinin yani sira Tiirk finansal sistemine ve bankacilik sektériine
duyulan glivenin de 6nemli bir gostergesidir.

22 Agustos 2014 tarihinde, Banka Dilinya Bankasi’'ndan Turkiye’de ilk kez katilim bankalari ve faktoring sirketleri
araciligiyla kullandirilacak “Yenilikgi Finansmana Erisim Projesi Kredisi”ni temin etmistir. T.C. Basbakanlik Hazine
Mustesarligi garantisi ile saglanan 250 milyon ABD dolari esdegeri tutarindaki kredinin kii¢cik ve orta olgekli
isletmeler (KOBI) ile ihracatgi orta dlcekli sirketlere kullandirilmasi planlanmaktadir.

TSKB, 25 Eyliil 2014 tarihinde ise KOBI’lerin finansman ihtiyaglarini karsilamak, enerji verimliligi ve yenilenebilir
enerji projelerini desteklemek amaciyla Citi’den saglayacagi 40 milyon ABD dolari tutarindaki kredi anlasmasina
imza atmistir. S6z konusu kredinin 30 milyon ABD dolarlik kisminda, ABD’nin resmi kalkinma finansmani
kurumu Overseas Private Investment Corporation’in (OPIC) garantisi bulunmaktadir.

2 Ekim 2014 tarihinde ise strdurilebilir turizm ve inovatif yenilenebilir enerji yatirimlarinda kullaniimak tzere,
Fransiz Kalkinma Ajans’'ndan (AFD) 60 milyon Euro tutarinda kredi temin edilmistir. S6z konusu kredi ile
Tirkiye'de belirli turizm bolgelerinde gerceklestirilecek sirdirilebilir turizm yatinimlari ile Tirkiye genelinde
faaliyet gosteren firmalarin inovatif yenilenebilir enerji projelerinin desteklenmesi hedeflenmektedir.

Banka son olarak, 21 Ekim 2014 tarihinde Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ile 50 milyon Euro veya ABD
Dolari esdegeri tutarindaki kredi icin anlasma imzalamistir. S6z konusu kredi ile Turkiye genelinde faaliyet
gosteren 6zel sektor firmalarinin kaynak verimliligi projeleri desteklenecektir.

Kaynak tarafinda gesitlendirme calismalarimiz kapsaminda, 1 yil icerisinde ihra¢ etmek Gzere 750 milyon ABD
dolari tutarinda Eurobond ihraci igin SPK’dan onay alinmis olup, 21 Ekim 2014 itibariyla 350 milyon ABD dolari
tutarindaki ilk ihrag gerceklestirilmistir. 5 yil vadeli ve 6 ayda bir kupon édemeli borglanma araglarinin getirisi
%5,3920, kupon orani ise %5,3750 olarak belirlenmistir.

Banka’nin yil sonu hedefiyle paralel bir kredi bliyiimesi gerceklestirdigi ilk dokuz ayda; altyapi, elektrik tiretim,
lojistik, strdardlebilir turizm, kaynak verimliligi ve enerji verimliligi projeleri 6ne ¢ikmistir. Bu sektorlere ilave
olarak, kamu-ozel sektér isbirligi projeleri de Banka’nin glindeminde yer almaktadir. Yatinm bankacilig
tarafinda ise, ilk dokuz ayda iki adet tahvil ihracina ilaveten siuregelen fakat heniiz kapanmamis M&A projeleri
ve tahvil ihraci projeleri bulunmaktadir. Gelecek donemlerde stratejik danismanlik, 6zellestirme danismanhgi,
sirket evlilikleri ve varlik alim-satimlari gibi hizmetlerle de yatirrm bankacihgl alaninda glg¢li olunmasi
hedeflenmektedir.

Bankamizin c¢ikarilmis sermayesinin, 2013 yili karindan karsilanmak suretiyle, 1.300.000.000.-TL'den
1.500.000.000.-TL'ye artiriimasi icin BDDK, SPK ve Sanayi Ticaret Bakanligi'ndan gerekli izin ve onaylar alinmis,
ve 14 Mayis 2014 tarihi itibariyla sermaye artirimi gerceklesmistir.

Bankamizin 2013 yili faaliyet dénemine iliskin 27 Mart 2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda
nakit kar pay! ile ilgili olarak; birinci ve ikinci kar paylari toplami olan 265.000.000,-TL'nin brit
60.000.000,-TL’sinin ortaklara nakit olarak dagitiimasina ve 60.000.000,-TL’lik nakit temettd dagitiminin
31.03.2014 tarihinden itibaren baslamasina karar verilmistir. S6z konusu nakit temettli dagitimi
tamamlanmustir.
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Banka’nin Kurumsal Yonetim Faaliyetlerine iliskin Gelismeler

Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi tarafindan bu yil yedincisi diizenlenen Kurumsal Yénetim Zirvesi'nde,
Bankamiz ikinci kez “En yliksek Kurumsal Yénetim Derecelendirme notuna sahip kurulug” édiliind almistir. Ayni
zamanda, ingiltere merkezli finans dergisi World Finance TSKB’yi “2013 — Tiirkiye’de En lyi Kurumsal Yénetim
(Best Corporate Governance in Turkey)” odiline layik gormastr.

SPK Tebliglerinde yapilan glncellemeler kapsaminda Bankamizin Kar Dagitim Politikasi ve Bilgilendirme
Politikasi revize edilerek, 27 Mart 2014 tarihinde Genel Kurul tarafindan onaylanmistir. S6z konusu
dokiimanlara TSKB’nin kurumsal web sitesinden ulasilabilmektedir.

11-17.1 sayih SPK Kurumsal Yonetim Tebligi’'ne uyum cercevesinde yapilan hazirlik ¢alismalari, uyum igin son gin
olan 30 Haziran 2014 tarihinden énce tamamlanmistir. Yatirimci iliskileri Bélimii gérev ve sorumluluklarinin
yerine getirilmesi hususunda, Biitge Planlama ve Yatinmc iliskileri ve Hukuk isleri MUdUrligia’niin
gorevlendirildigi ve Yatirimai lliskileri y®neticisinin SPK fileri Diizey ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Uzmanligi Lisanslarina sahip Genel Midir Yardimcisi Omer Eryilmaz’in segildigi yeni bir yapi olusturulmustur.
Yatirimar iliskileri Bolimi Yéneticisi Omer Eryilmaz, Teblig geregince Kurumsal Yonetim Komitesi yesi
secilmistir. Bunlara ilaveten, Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetmeligi, Teblig cercevesinde giincellenmis ve
KAP’ta duyurulmustur.

Kurumsal yonetimin dort temel ilkesi olan adil, seffaf, sorumlu ve hesap verebilir olmanin, gerek ulusal ve
uluslararasi sermaye piyasalarinin gelismesi, gerek banka ve paydas kitlesinin menfaatleri agisindan son derece
onemli olduguna inanan ve kurumsal yonetimi dinamik bir siire¢ olarak yiriten banka iyilestirmeler yapmaya
devam etmektedir. Bu cercevede, 30 Haziran 2014 tarihinden bugiline yapilan calismalara asagida yer
verilmistir:

- TBB tarafindan 20 Agustos 2014 tarihinde giincellenen Etik ilkeler'in Banka Y&énetim Kurulu ve tim
calisanlari kapsayacak sekilde “Banka Etik ilkeleri” olarak benimsenmesine iliskin Yénetim Kurulu karari
alinmis ve “Etik ilkeler” Banka’nin kurumsal internet sitesinde yayinlanmustir.

- Banka Yonetim Kurulu’nda kadin tye sayisinin dort yil igerisinde kademeli olarak tige ¢ikarilmasina iligkin bir
hedef ve plan 6ngéren “Kadin Yénetim Kurulu Uyesi Politikasi”nin Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis
ve Banka’nin kurumsal internet sitesinde yayinlanmistir.

- Banka’nin bagis politikasi kurumsal internet sitesinde yayinlanmistir.

- Banka, 9 Ekim 2014 itibariyla, KAP’ta yayinladigi 6zel durum agiklamalarinda Tirkgesi ile es anli olarak
ingilizce agiklama da yapilmaya baslamistir.

SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan yapilan inceleme sonucunda, 20
Ekim 2014 itibariyla Bankamizin Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu %94,43 (10 {izerinden 9,44) olarak
gincellenmistir. Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri, Yonetim Kurulu olmak Gzere
dort ana baslk altinda yapilan degerlendirme sonuglari; 10 Gzerinden sirasiyla 9,46 (Agirhk: %25), 9,58 (Agirlik:
%25), 9,73 (Agirhk: %15), 9,21 (Agirlik: %35) olarak agiklanmistir. 9,44 kurumsal yénetim derecelendirme notu,
bugline kadar agiklanan en yiiksek nottur.

G. ARA DONEMDE MEYDANA GELEN FINANSAL GELISMELER
Bankanin 30 Eylul 2014 tarihi itibariyla baslica finansal géstergelerinin 6zetine asagida yer verilmistir:

Toplam aktif blyukligu gecen yilin ayni ddnemine gore %20,2, 2013 yil sonuna gore %13,6 artarak 14.671
milyon TL seviyesine ulasmistir.

Toplam kredi portféyd 10.542 milyon TL olarak gergeklesirken, gegen yilin ayni donemine gore %26, sene
sonuna gore ise %14,9 artis kaydetmistir. Kredi portféytniin déviz dagihmi dikkate alinarak Euro/USD sepet
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bazinda incelendiginde yillik bazda %16,3 ve sene sonuna gore %13,3 artis yakalanmistir. Takipteki kredilerin
toplam krediler igindeki orani %0,1 olarak gergeklesmistir.

Ozkaynaklar gecen yilin ayni dénemine gére %17,7, 2013 yil sonuna gére ise %14 biylyerek 2.149 milyon Tl'ye
ulasmistir. 2013 yilh sonunda %18,2 olarak gozlemlenen sermaye yeterlilik rasyosu, 2014 yilinin Eylal ayi
sonunda ise %18,1 olarak gerceklesmistir.

30 Eylul 2014 itibariyla net kar yillik bazda %17,7 artarak 287.964 bin TL'ye ulasmistir.

2013 yili Eylul ayinda %18,2 olarak gerceklesen 6zkaynak karliligi, 2013 yili sonunda %17,9, 2014 yih Eylal ayinda
ise %19 seviyesinde gergeklesmistir.

2013 yili Eylul ayinda %2,9 olarak gergeklesen aktif karliligi, 2013 yili sonunda %2,8, Eylul 2014’de ise %2,8
olarak gergeklesmistir.

Bankanin gucli ve saglikli kredi blylimesine paralel olarak, 2014 yili ilk dokuz aylik dénemde net faiz gelirleri
yillik bazda %17,6 artarak 413,7 milyon TL'ye ulagsmistir. Faaliyet gelirleri toplami ise %26’lik artis gostererek
494,7 milyon TL olarak gerceklesmistir.

2013 yili Eylul déneminde %14,1 olan gider-gelir orani, 2013 yili sonunda %14, 2014 Eylil ay1 sonunda ise, tek
seferlik bir gider olan vergi 6demesi harig, %13,8 olarak gergeklesmistir.

Gelecege Yonelik Beklentiler

Beklenenin lzerinde gelen ilk ceyrek biyimesini ve diger 6ncii gostergeleri dikkate alarak, gecen ceyrekte 2014
yil sonu GSYiH biiyiime orani beklentimizi %3,2 olarak revize etmistik. Uglincii ceyrekte, elektrik ve dogalgaz
fiyatlarinda gergeklesen %9’luk artis ve dolar/TL'deki yukselisten 6tlri yil sonu enflasyon tahminimizi %8,7’den
%9,8’e ¢ikariyoruz. Ayrica, dolar kuru tahminimizi 2,33 TL olarak revize ediyoruz.

ilk dokuz ayda elde etmis oldugumuz sonuglar, 2014 yil igin hedeflemis oldugumuz %13-15 araliginda reel kredi
blylmesini rahatlkla gerceklestirebilecegimizi, hatta bir miktar bu oranin lzerine ¢ikabilecegimize isaret
etmektedir. Son ¢eyrekte de enerji verimliligi, yenilebilir eneriji, altyapi, lojistik ve strdirilebilir turizm projeleri
oncelikli olmak lzere 6zel sektér yatirimlarini desteklemeye devam edecegiz. Ayrica, kamu 6zel sektor isbirligi
projeleri de glindemimizde olacak.

Bu Ongorilerimiz neticesinde; 2014 yilini gegen sene yil sonu ile ayni seviyelerde Net Faiz Marji, %17-18
seviyelerinde Ozkaynak Karlilik Orani ile tamamlayacagimizi tahmin ediyoruz. Ayrica, Gider-Gelir Oranimizin ise
tek seferlik bir gider olan vergi 6demesi harig yil sonu itibariyla %14-15 seviyelerinde olmasini bekliyoruz.

H. RiSK YONETiMI

TSKB Risk Yonetimi Politikalari ve bu politikalara iliskin uygulama esaslari, Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmis bulunan ve Banka (ist ydonetimince uygulanan yazili standartlardan olusmaktadir.

TSKB Risk Yonetimi Politikalari kapsaminda, Banka’nin maruz kaldigi temel riskler kredi riski, aktif pasif yonetimi
riski (piyasa riski, yapisal faiz orani riski, likidite riski) ve operasyonel risk olarak belirlenmis olup, s6z konusu risk
politikalari ve bunlara iliskin uygulama esaslarina uyumun temini ile Bankanin karsi karsiya oldugu risklerin bu
politikalar paralelinde yonetilebilmesi amacina yonelik olarak Banka biinyesinde bir Risk Yonetimi MadarliGgu
teskil edilmistir.

TSKB Risk Yonetimi Mudurluga risklerin yonetimiyle ilgili tiim sireclere aktif olarak katilir ve Yonetim Kurulu’na,
Denetim Komitesi'ne, ist yonetime ve ilgili banka i¢i birimlere diizenli raporlamalar gergeklestirir. Gorev ve
sorumluluklari ve yapisi Risk Yonetimi Madirligi Yonetmeligiyle belirlenmistir.
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Kredi Riski Yonetimi Politikasi

Kredi riski, kredi musterisinin ya da kendisiyle bir anlasmaya taraf olanin anlasma kosullarina uygun bicimde
yukumluliklerini karsilayamama olasihgidir. Kredi riskinin en genig ve en gorUnur kaynagl bankanin actig
krediler olmakla birlikte, karsi taraf riski tasiyan diger bankacilik hizmetleri de kredi riski tasimaktadir. Bu
baglamda ilgili bankacilik faaliyetlerinin timi kredi riski kapsaminda degerlendirilir.

Kredi riski kredinin yapisi ve Ozellikleri, kredi sdzlesmelerinin hiikiimleri ve finansal kosullar, olasi piyasa
hareketlerine paralel olarak vade bitimine kadar risk profilinin yapisi, garanti ve teminatlar, i¢sel risk dereceleri
(rating) ve riske maruz kalinmasi siirecinde ratinglerdeki muhtemel degisiklikler, yogunlasmalar (tek bir sirket,
baglantili sirketler grubu, sektor, llke vb) ve s6z konusu yogunlasmalari dnlemek igin Yonetim Kurulu'nca
belirlenen limitlere uygunluk dikkate alinarak 6lgilir ve yonetilir.

Kredi Riski ®l¢iimiinde icsel Derecelendirme Bazli Model kredi riskinin izlenmesi, kontrolii, erken uyarinin
saglanabilmesi amaglarina uygun bir bicimde kullanilir.

Dis ve i¢ kaynaklarla yapilan anlasmalarda kabul edilen limitlerin ve politikalarin Bankanin belirlenen politika ve
limitlerinden c¢ok farkhh olmamasina azami gayret gosterilir. Yapilan anlasmalardaki maddeler mevcut
politikalardan farklilik tasisa dahi zorlayici nitelik tasir.

Aktif Pasif Yonetimi Riski Politikalari

Bankanin varlik ve yukimluliklerinden kaynaklanan, kredi riski haricindeki tim finansal riskler aktif pasif
yonetimi riskleri olarak tanimlanmaktadir. Ahm-satim portfoytiniin piyasa riski, yapisal faiz orani riski ve likidite
riski bu risk kapsaminda yer almaktadir.

i. Piyasa Riski Yonetimi Politikasi

Piyasa riski, alim satim portfoyl kapsaminda Ustlenilen portfoy veya pozisyonun finansal piyasalardaki faiz
oranlari, hisse senedi fiyatlari, emtia fiyatlari ve kurlardaki dalgalanmalardan kaynaklanan zarar etme
ihtimalidir. Piyasa risk yonetiminin amaci uygun parametreler icinde bankanin maruz kalabilecegi riskleri
proaktif bir yaklasimla yéneterek bankanin risk ayarl getirisini maksimize etmektir.

Piyasa Riski; faiz ve/veya fiyatlarin dalgalanma diizeyi ve Riske-Maruz-Deger hesaplamalari gibi, kendi iginde
tutarh risk olgim ve kriterleri kullanilarak, kontroliin ifasina iliskin uygun usuller tesis edilerek ve saptanmis
bulunan risk limitlerine uyum goézlemlenmesi sureti ile yonetilir.

Faiz orani, kur, hisse senedi fiyati, emtia fiyati ve takas riskleri piyasa riskinin temel unsurlarini olusturmakta
olup, bu risklerin saglikh sekilde kontrol edilebilmesi icin para ve sermaye piyasalarinda yapilan islemlerin
enstriman, vade, para birimi, faizlendirme tiri ve benzeri diger parametreler agisindan temerkiz
olusturmayacak sekilde ve yarattig risklilik diizeyi gozetilerek “iyi ¢esitlendirilmis” olarak yonetilmesi esastir.
Ayrica, piyasa riski yaratan finansal araglari ihrag edenlerin kredi degerliligi 5nemle gézetilmektedir.

Piyasa riskinin hesaplanmasinda Banka, BDDK Standart Metot ve Riske Maruz Deger (RMD) yaklasimi olarak iki
temel yaklasimi kullanir. RMD modelinin dogrulugu geriye donik testlerin (backtesting) uygulanmasiyla
saglanir. S6z konusu test, hesaplanan Riske Maruz Deger ile gerceklesen zararlarin karsilastirilmasina dayanir.
Ayrica, gerceklesme ihtimali diisiik, ancak zarar boyutu blyilk olabilecek olaylarin Riske Maruz Deger lizerindeki
etkilerini saptamaya yonelik stres testleri uygulanir.

ii. Yapisal Faiz Orani Riski Yonetimi Politikasi

Yapisal faiz orani riski, bankacilik hesaplarinda izlenen faize duyarl varlk ve yikiimliliklerin yeniden fiyatlama
donemi ve faiz yapilanmalarindaki farkliliklar nedeniyle faiz oranlarinda meydana gelmesi muhtemel
degisimlerin bankanin sermayesini etkilemesi riskidir.
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Yapisal faiz orani riski, faizlerin dalgalanma dizeyi, faiz soku, stres testi hesaplamalari gibi risk Olgim ve
kriterleri kullanilarak tiim organizasyon kademelerine yapisal faiz orani riskine iliskin tutarli bilginin saglanmasi
suretiyle yonetilir.

Aktif/pasif yapisinin para birimleri bazinda ve belirlenen vade araliklarinda yeniden fiyatlanma durumuna gére
uyumsuzluklari izlenir ve élgalir.

TSKB faiz riskini, Bankanin gelirini, sermayesini, likiditesini ve itibarini tehdit ettiginin ve yeniden fiyatlama riski,
verim egrisi riski, baz riski, spread riski ve opsiyon riski gibi unsurlardan olustugunun bilincinde olarak yonetir.

iii. Likidite Riski

Likidite riski, bilango igi ve digi yikiimliliklerin zamaninda karsilanamamasi riski olarak tanimlanmaktadir.
Bankanin nakit cikislarini tam olarak ve zamaninda karsilayacak diizeyde ve nitelikte nakit mevcuduna veya
nakit girisine sahip bulunmamasi nedeni ile zarara maruz kalmasi bu kapsamda degerlendirilebilir.

Sermaye piyasalari ve alim/satim faaliyetlerinde fonlamaya iliskin likidite riski ve piyasaya iligkin likidite riski
olmak Uzere iki sekilde likidite riski ile karsilasiimakta olup, fonlamaya iliskin likidite riski, nakit akimlarindaki
uyumsuzluklar nedeniyle yatirrm ve fonlama gereksinimlerinin zamaninda veya makul bir maliyet ile
karsilanamamasi riskidir. Piyasaya iliskin likidite riski ise piyasalarin derin olmamasi, aksamasi, bankanin
piyasalara girememesi gibi nedenlerle uygun maliyetlerle veya zamaninda pozisyonlarini kapatamamasi riski
olarak ifade edilmektedir.

Likidite yonetimindeki etkinligin saglanabilmesi ve stirdirilebilir durumunun korunmasina yonelik olarak, fon
kaynaklari, piyasalar, enstriimanlar ve vadeler bazinda ¢esitlendirme olanaklarinin azami olglde
degerlendirilmesi esastir.

Likidite riskinin yonetiminde, portféyden kar saglama ve piyasa riski yonetimi islevleri ile uyumlu bir portfoy
yapisi olusturulur ve likidite gereksinimlerinden 6diin vermeksizin risk getiri dengesi sirekli olarak gozetilir.

Operasyonel Risk Politikasi

Operasyonel risk, siregler, insanlar ve sistemlerin yetersizligi veya bunlardaki aksakliklar ya da hatalar ve dissal
olaylardan kaynaklanan kayip riski olarak tanimlanmakta olup, bu tanimin igerisine yasalar ve etik standartlara
uyum da dahil edilmektedir.

Bu riskler, Banka’nin faaliyetlerine iliskin temel fonksiyonel alanlarin 6zel kontrollerinin yerine getirilmesi ve
gereken onlemlerin alinmasi, uygun bir i¢ denetim sisteminin ve bunun gerektirdigi yetkilerin Banka icinde
dagitimi mekanizmasinin tesisi, Banka’nin tiim faaliyet sistemlerinin detayli bir sekilde test ve kontrol edilmesi,
ic ve dis sistemler arasinda tam bir uyumun ve bagimsiz bir veri yedekleme olanaginin tesisi suretiyle
yonetilmektedir.

Banka, kasitli islemlere, manipilasyonlara veya hatalara iliskin riskin azaltilmasi amaciyla gorevlerin ayrilmasi ve
fonksiyonlarin dagitilmasi prensibini gozetir. Ayrilmasi gereken asgari fonksiyonlar (i) islemin baslatiimasi, (ii)
yetkilendirme ve onay verme, (iii) islemlerin kaydedilmesi, (iv) islemlerin teyit edilmesi, (v) giivenli saklama
hizmetleri, (vi) izleme ve denetim, (vii) bilgi islem sistemlerinin gelistiriimesi ve giinlik operasyonlara iliskin
faaliyetler olarak belirlenmistir. islem bilgilerinin, islem yapilir yapilmaz bilgi islem uygulamalari kullanilarak
sisteme girilmesi esastir.

Operasyonel risklerin 6lgimi Temel Gosterge Yaklasimi yonteminin uygulanmasi ile gergeklestirilmektedir.
istirakler Risk Yonetimi Politikasi

TSKB biinyesinde gozetilen risk yonetimi sistem ve sireglerine iliskin temel ilke ve standartlarin, bagli bulunan

istiraklerde de ayni sekilde gozetimine dikkat edilmekte olup, Konsolide Risk Politikalari, Yonetim Kurulu

tarafindan belirlenmekte ve onaylanmaktadir. istirakler tarafindan, bu politikalarin 6ziimsenmesi ve konsolide
14



bazda risk yonetimi igin asgari olarak belirtilen risk yonetimi sistem ve siireglerinin uygulamaya konulmasi ve
Grup bazinda belirlenen risk limitlerine uyum saglanmasi esastir.

Diger Risklerle ilgili Politikalar

Bankanin fiyatlama, kredilendirme, risk Olgiim vb. sireglerinde kullandigi modellerin hatali tasarlanmasi
ve/veya uygulanmasinda aksaklik yasanmasi nedeniyle ortaya ¢ikacak kayip riski olarak tanimlanan Model Riski,
hatali veya zamansiz alinan kararlar nedeni ile olusan Strateji Riski ile Banka’nin miisteriler ve piyasa nezdinde
itibarinin zarar gérmesi olarak tanimlanabilecek itibar Riski diger riskler kapsaminda degerlendirilmekte olup,
s6z konusu risklere de TSKB Risk Yonetimi Politikalari dokiimaninda yer verilerek bu risklere iligkin farkindalik
diizeyinin artirilmasi saglanmstir.

I.  BANKANIN DAHIL OLDUGU RiSK GRUBU iLE YAPTIGI iSLEMLERE iLiSKiN BiLGILER

Bankamizin dahil oldugu risk grubu ile ilgili diger detayli agiklamalara 30 Eylil 2014 tarihli Mali Tablolar ve
Bagimsiz Denetim Raporu’nun Besinci Bdliimi olan Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve
Dipnotlar altinda yer alan VII. boliminin 1. ve 2. maddelerinde yer verilmistir.

J. DIGER BILGILER

Donem icinde banka faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyen gelismelere iliskin agiklamalar yukarida
sunulmustur. Diger bilgiler icin, 2013 yilina ait yillik faaliyet raporuna asagidaki internet adresinden ulasilabilir:

http://www.tskb.com.tr/yatirimci_iliskileri/faaliyet list.aspx
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