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A. GENEL BILGILER
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. Hakkinda Ozet Bilgi

Faaliyetlerine 1950 yilinda baslayan Tirkiye Sinaf Kalkinma Bankasi (TSKB), Turkiye'nin 6zel sermayeli ilk yatirim
ve kalkinma bankasidir. Yatirim projelerinin orta/uzun vadeli kredilendirmesi ve proje finansmani konusunda
onemli bir marka haline gelmis olan TSKB, kurulusundan beri Turkiye’nin belli bash sanayi kuruluslarinin
temellerinin atilmasinda finansér banka olarak bulunmustur. Yatirrm projelerinin finansmani konusunda
yillardan beri oncii rolinG sirdirmekte olan TSKB, yatirrm bankaciligi alaninda gercgeklestirdigi 6zellestirme,
halka arz, finansal/stratejik ortaklik ve degerleme danismanhgl hizmetleri ile kurumsal musterilere
ulasmaktadir. Ayrica, misterilerine bilangolarindaki risklerini hedge etmek ve diger finansal ihtiyaglarini
karsilamak (izere yapilandirilmis tlrev drinleri ve diger hazine islemleri sunmaktadir. TSKB faaliyetlerini
istanbul’daki merkezi ve Ankara ve izmir subelerinden yiriitmektedir.

Banka’nin statlsii 5411 Sayili Bankacilik Kanunu’nda yer alan siniflamaya gore “Kalkinma ve Yatirim Bankasi”dir.
Bankanin “Mevduat Kabul Etme” yetkisi bulunmamaktadir.

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Banka’nin sermaye yapisi, yonetim ve denetimini dogrudan veya dolayl olarak tek basina veya birlikte elinde
bulunduran ortag Tiirkiye is Bankasi A.S."dir.

30 Eyldl 2015 itibariyla Banka’nin g¢ikarilmis sermayesi 1.750 milyon TL olup, ortakhk yapisi asagidaki tabloda
sunulmusgtur:

Unvani Ortaklik Orani

T. i$ BANKASI GRUBU %50,00
TURKIYE VAKIFLAR BANKASI T.A.O. %8,38
HALKA AGIK KISIM ve DIGER %41,62
TOPLAM %100,00

Donem igerisinde Banka’nin Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir ve Yardimcilari ile ilgili Degisiklikler

26 Mart 2015 tarihinde yapilan Bankamiz Olagan Genel Kurul toplantisinda; tg yil siire ile gérev yapmak Uzere
Sn.Adnan Bali, Sn.Burhanettin Aktas, Sn.Halil Aydogan, Sn.Murat Bilgi¢, Sn.Yavuz Canevi, Sn.Kemal Serdar Disli,
Sn.E. Burhanettin Kantar, Sn.Uygar Safak Ogiin, Sn.Ebru Ozsuca ve Sn.Ozcan Tirkakin Yénetim Kurulu
Uyeliklerine secilmistir.

Aday Gosterme Komitesi tarafindan aday gosterilen Sn. Kamil Yilmaz'in Bagimsiz Yonetim Kurulu liye adayligi 26
Subat 2015 tarihli Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmasini miteakip, 26 Mart 2015 tarihinde gerceklesen
Genel Kurul toplantisinda onaylanmistir. Kendisinden bagimsizlik beyani alinmistir.

Sn. Aziz Ferit Eraslan, 15 Ekim 2015 tarihinde TSKB’de Teftis Kurulu Baskanligi ile Risk Y&netimi ve i¢ Kontrol
midurliiklerinden sorumlu Genel Midur Yardimcisi gérevine atanmistir.

Dénem iginde Yeni Segilen Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Miidiir Yardimcilarinin Ozgegmisleri

Dénem igerisinde goreve baslayan Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Yavuz Canevi ve Genel Miidiir Yardimcisi Sayin
Aziz Ferit Eraslan’in 6zgegmislerine asagida yer verilmistir.

Yavuz Canevi

1939 Konya dogumlu olan Sn.Canevi, iiniversite 6grenimini 1960 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilimler

Fakiltesi Maliye ve Ekonomi Bolimi’nde tamamlamis, 1966-1969 vyillarinda University of Southern

California’da ylksek lisans yapmistir. 1960-1963 vyillari arasinda Maliye Miifettisligi’'nde goreve baslamis, 1963
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yilindan 1989 yilinda kendi istegi ile emekli oldugu Hazine Mistesarligi gérevine kadar yurtici ve yurtdisinda
cesitli kamu ve 6zel kurumlarda goérevlerde bulunmustur. Sn. Canevi 1996 yilindan bu yana Tirk Ekonomi
Bankasi Yonetim Kurulu Baskanhgi gorevini sirdirmektedir. 1993-2012 yillari arasinda TSKB Yonetim Kurulu
Uyeligi yapmis olan Sn. Canevi, 26 Mart 2015 tarihinde TSKB Yénetim Kurulu Uyeligine segilmistir.

Aziz Ferit Eraslan

1969 istanbul dogumlu olan Aziz Ferit Eraslan, 1991 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Kamu Y&énetimi
Bolimi’nden mezun olmus, ardindan Ziraat Bankasi Bankacilik Okulu’'nda uzman yardimciligi egitimini
tamamlamistir. 1992 yilinda T. is Bankasi’'nda Teftis Kurulu Bagkanligi’'nda géreve baslayan Sn. Eraslan, 1996-
1997 yillari arasinda iskogya'da Stirling Universitesi'nde Bankacilik ve Finans alaninda yiiksek lisans yapmistir.
Aziz Ferit Eraslan; 2000 yilinda T. is Bankasi’/nda Muhasebe Mudiirligi Midiir Yardimciligi gdrevine, 2003'te ise
ayni bélimde Grup Madurltgine atanmistir. 2007 yilinda Bankanin Muhasebe Bolim Midurlagine atanan Sn.
Eraslan, daha sonra Finansal Yonetim Bolim adini alacak s6z konusu departmandaki gérevini 2012 Aralik ayina
kadar siirdirmiistiir. 2013-2015 yillari arasinda ise Closed Joint Stock Company isbank'in Genel Miidiirii olarak
gorev yapmistir. Sn. Eraslan 15 Ekim 2015 tarihinde TSKB’de Teftis Kurulu Baskanhg ile Risk Yénetimi ve ig
Kontrol mudirliklerinden sorumlu Genel Mudir Yardimcisi gérevine baglamistir.

Banka’nin Yoénetim Kurulu Toplantilarina iliskin Bilgiler

Yonetim Kurulu tarafindan 01 Ocak 2015 — 30 Eylil 2015 dénemi icinde 35 adet karar alinmistir. Yonetim Kurulu
tyelerinin toplantilara katilimi yeterli diizeyde olmustur.

B. YONETiIM KURULU BASKANI’'NIN DONEME iLiSKiN DEGERLENDIRMELERI

Global makroekonomik goriinimiin zayif seyrini stirdirdigi Uglincl c¢eyrekte, kiiresel finans piyasalarinda
oynakliklar gbzlemlenmeye devam edilmistir. Gelismis Ulkelerin ekonomik gostergelerinde toparlanma egilimi
gozlenmekteyken, gelismekte olan ilkelerde ise biyime endiselerine ve kiresel belirsizliklere bagh olarak
piyasalarda duyarhlik artislari meydana gelmektedir. IMF, Ekim ayi basinda yayinladigi raporuyla, kiresel
bliyime tahminini 2015 igin %3,3'ten %3,1'e ve 2016 icin %3,8'den %3,6'ya indirmistir. S6z konusu konjonktir
dikkate alindiginda, yilbasindaki tahminimize paralel olarak, son donemde Fed’in faiz artisi konusunda aceleci
davranmayacagi ve artirimlarin sinirh kalacagi beklentisi hakim olmaktadir.

Ozellikle Giglincii ceyrekte gelismekte olan ilkelerin finansal piyasalarinda yasanan dalgalanmalar, 2008 éncesi
tasarruf ve likidite bollugu doneminde ortaya ¢ikan ve 2008 sonrasinda ulkeler arasi sermaye akimlarinin
gelismekte olan piyasalara yonlenmesiyle devam eden, s6z konusu ulkelere yonelik olumlu konjonktirin
sonuna yaklastigimiza isaret etmektedir. Bu olguya faiz artisi ve bliyiime hikayesi de eklenince, glivenli liman
olarak kabul edilen gelismis tlkelerin cazibesi yatirimcilar nezdinde daha ¢ok artmaktadir. Bu durumdan 6tird
bircok gelismekte olan Ulkenin faiz politikalarinda sikilastirmaya gittiklerini gorlyoruz. Tirkiye de diger
gelismekte olan Ulkeler gibi bu dengesizliklerin etkisine maruz kalmaktadir. Gelismekte olan tlkelere ilgi bundan
sonra ancak (lkelerin riskine ve varliklarin cazibesine bagli olarak, segici bir yaklasimla, slirebilecektir.

Turkiye'de dis talep zayif seyrini korumaktayken, gliven endeksleri ve ekonomik gdstergeler yilin ikinci yarisinda
ic talepte bir yavaslama goézlemlenebilecegine isaret etmistir. Nitekim son dénemde tiiketici kredilerinde
belirgin bir ivme kaybi kaydedilmistir. Ote yandan; kura bagli olarak ithalatin ihracata gére daha fazla
azalmasiyla, yilliklandirilmis cari agik 43 milyar ABD dolari diizeyinde kalmis ve yilin en disik seviyesini
goérmustar.

Siregelen kiresel ve yurt ici kaynakh belirsizliklerin finansal istikrara etkilerini azaltmak lizere, Merkez Bankasi
siki para politikasi durusunu ve makroihtiyati dnlemlerini strdirmektedir. Dis konjonktiiriin aleyhe dogru
dondigi bu donem, gegmiste esneklik Gizerine insa edilen bir politika seti ve inovatif araglarin yerine daha basit
ve dogrudan yontemlerin kullaniimasini gerekli kilmaktadir. Sadelestirme yoniinde Merkez Bankasi tarafindan

atilacak adimlar piyasa tarafindan olumlu karsilanacaktir.
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Bankacilik sektori ise ilk dokuz ayda kur etkisinden arindirilmis bazda %11 seviyesinde bir kredi biyimesi elde
etmigstir. TL'deki deger kaybina bagli olarak, sektérde sermaye yeterlilik oranlari %14’li seviyeleri gormustir.
Fonlama maliyetleri agisindan bundan sonra Tiirk bankalari igin ciddi yiikselisler beklemiyorum. Otelenen
yatirim istahinin secimlerin ardindan belirsizliklerin dagilmasiyla tekrar artacagina ve Tirkiye ekonomisinin
yeniden ivme kazanacagina inaniyorum.

Saygilarimla,

Yonetim Kurulu Baskani
Adnan Bali

C. GENEL MUDUR’UN DONEME iLiSKiN DEGERLENDIRMELERi

Yurt ici ve yurt disi belirsizliklerin finansal gostergelerde 6nemli dalgalanmalar yarattigi bir ceyregi geride
biraktik. Déviz sepeti, TL karsisinda bu dénemde yaklasik %13 oraninda deger kazanirken, BIST-100 Endeksi’nde
%11, BiST Bankacilik Endeksi’'nde %17’ye yakin diisiis meydana geldi. Piyasada gézlemlenen bu oynakliklar talep
kosullarinda da belirgin bir yavaslamaya yol agti. Segimler sonrasinda belirsizligin azalmasi ile, gerek talep
kosullari gerekse ekonomide iyilesme gozlemleyecegimizi tahmin ediyoruz.

Fonlamada kriz dénemlerinde dahi gliclii performansini siirdirmeyi basaran Bankamiz bu geyrekte de yeni
kaynaklar temin etmeye devam etti. Eylil ayinda Dinya Bankasi Grubu kurulusu IFC (Uluslararasi Finans
Kurumu) ile 75 milyon ABD Dolari tutarinda ve yedi yil vadeli kredi anlasmasina imza atti. IFC'den saglanan s6z
konusu kaynagin; Turkiye genelinde vyenilenebilir enerji, kaynak ve enerji verimliligi yatirnmlarinin
finansmaninda kullandiriimasi planlanmaktadir. Uglincii ceyrek ve gelecek yil icerisinde yapilacak kaynak
anlagmalarinin miizakereleri devam etmekte olup, temalarda Tiirkiye’nin kalkinma politikasinda 6ncelik verilen
konular bizim igin belirleyici olmayi stirdurecektir.

TSKB, kalkinmayi destekleyecek farkli triinlere iliskin firsatlari da degerlendirmektedir. Agustos ayinda; Avrupa
Yatirim Fonu (European Investment Fund - EIF) tarafindan gelen yatirim davetine istinaden, Turkish Growth and
Innovation Fund (TGIF) adli fonlar fonuna, 20.000.000 Euro tutarinda sermaye taahhidiinde bulunulmasina
karar verilmistir.

ilk dokuz ayda, siirdirilebilir bilyiime stratejimiz kapsaminda 2015 yil sonu hedeflerimizi gerceklestirme
yoninde 6nemli yol kat ettik. Bankamiz saglam aktif kalitesi ve giiclii sermaye yapisini korurken, yilbasindan
bugiine %30 oraninda kredi biiyiimesi ve %32,8 oraninda aktif bilyiimesi oldu. Ozkaynaklarimiz gegen yilin ayni
dénemine gére %8,3 artis kaydederek 2.327 milyon TL'ye ulasti. Ugiincii ceyrekte gdsterdigimiz basarili
performans sayesinde, 30 Eylil 2015 itibariyle net karimiz gegen sene ayni dénemin (izerine ¢ikarak 292.018 bin
TL olarak gergeklesti.

Banka’da yillardir i¢sellestirilerek kurumsal kiiltir haline doniisen “Kurumsal Yonetim” alaninda ara donemde
onemli gelismeler meydana gelmistir. Pek ¢ok Ulkeye referans kaynagi olan OECD Kurumsal Yonetim Prensipleri
gincellenerek Eylil ayinda yayinlanmistir. Yenilenen ilkeler yillardir oldugu gibi kurumsal yonetim agisindan
Ulkelere 151k tutmaya devam edecektir. TSKB’de ise bu donemde kurumsal yonetim derecelendirme ¢alismalari
gindemde yer almistir. Ekim ayinda Saha Rating tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda Banka’nin 10
Gizerinden 9,44 olan kurumsal yonetim derecelendirme notu 9,52 olarak agiklanmistir. Boylelikle, Banka her yil
oldugu gibi en yiiksek kurumsal yonetim derecelendirme notuna sahip kuruluslar arasindaki yerini korumaya
devam etmistir. Gelecek donemlerde de Banka bu alandaki basarisini ve 6rnek kurulus olma yonindeki
kararhihgini stirdiirecektir.

Saygilarimla,

Genel Midir ve Yénetim Kurulu Uyesi
Ozcan Tirkakin



D. ARA DONEMDE MEYDANA GELEN EKONOMIK GELiSMELER
2015 Yili ilk 9 Ayindaki Ekonomik Gelismeler

Tirkiye ekonomisi 2015 yili ikinci ¢eyreginde gegen yilin ayni dénemine gére %3,8 blylime gdstermistir. Gugla
i¢ talep blylmenin itici glici olmustur. Mevsim ve takvim etkilerinden arindiriimis veriye gére 2015 yili ikinci
ceyreginde bir onceki ceyrege gore GSYH %1,3 artmistir. Haziran 2015 sonu itibariyla Tirkiye ekonomisinin
blyuklGgi 1,8 trilyon TL (772 milyar ABD dolari) olmustur.

TUIK tarafindan agiklanan enflasyon verilerine gore, Eyliil 2015 itibariyla tiiketici fiyatlarina gére yillik enflasyon
%7,95 seviyesindedir. 2014’U %8,17 ile tamamlayan enflasyonun yikselisinde déviz kuru yukselisleri ile gida
fiyatlarindaki artislar etkili olmustur. Orta vadeli programda, hiikiimetin TUFE’ye gére 2015 yilsonu enflasyon
beklentisi %6,3'ten %7,6’ya revize edilmistir.

TUIK verilerine gére sanayi liretimi Agustos 2015’te énceki yilin ayni ayina gére %7,3 artis gdstermistir. Takvim
etkilerinden arindirilmis endekslere gére de sanayi Uretiminde Agustos’ta gecen yilin ayni ayina gére %7,2 artis
izlenmistir. Yilin ilk sekiz aylik ddoneminde toplam sanayi liretimi artisi gegen yilin ayni donemine goére %3 olarak
gerceklesmis ve sanayide yavaslamaya isaret etmistir. Sanayi tretimi 2014’Un ilk sekiz ayinda %4 artmisti.

Dis ticaret acigi yilhiklandinimis olarak 2014’te kaydettigi diizenli ayhk dusisiinig 2015’in ilk sekiz ayhk
doéneminde de devam ettirmis, 2014 sonundaki 84,5 milyar ABD Dolari seviyesinden Agustos 2015 sonunda
75,4 milyar ABD dolarina gerilemistir. Yilin ilk sekiz aylik doneminde gecen yilin ayni dénemine goére ihracat
%8,7, ithalat %11,5 azalis gostermis, dis ticaret acigl %16,9 diisiisle 45,2 milyar ABD dolari olmustur. Bu
dénemde ihracatin ithalati karsilama orani %68 olarak gergeklesmistir.

Cari aclk, dis ticaret acigindaki daralmaya paralel olarak 2015’te diistis yonlu seyir izlemis, yilhn ilk sekiz ayhk
déneminde gegen yilin ayni dénemine gore %12 diistsle 25,6 milyar ABD dolarina gerilemistir. Yillik cari agik ise
2014 sonundaki 46,5 milyar ABD Dolari seviyesinden Agustos 2015 sonunda 43,1 milyar ABD dolari seviyesine
gerilemistir. 2014 sonunda %5,8 seviyesinde olan cari agik/GSYiH oraninin, 2015’in sekizinci ayi sonu itibariyla
%5,6 seviyesine geriledigini tahmin etmekteyiz.

Maliye Bakanligi verilerine gére 2015 yili ilk dokuz aylik déneminde merkezi yonetim butgesi gegen yilin ayni
doénemine gore %12,8 artisla 13,5 milyar TL agik vermistir. Butge gegen yilin ayni doneminde 11,9 milyar TL agik
vermisti. Vergi gelirlerinde onceki yil ayni doneme gére %15,3, faiz disi harcamalarda da %12,4 artis
olusmustur. Faiz disi denge ise 2015 yili ilk dokuz ayinda %18,8 artisla 31,3 milyar TL fazla vermistir.

Piyasalar

Piyasalar 2015’e ABD Merkez Bankasi’'nin (Fed) faiz artisina yonelik endiselerin yaninda Avrupa Merkez
Bankasi’ndan tahvil alim programi beklentisi, petrol fiyatindaki dislsiin bliyime goriiniimiine olasi pozitif
etkilerini fiyatlayarak pozitif bir baslangi¢c yapmistir. Avrupa Merkez Bankasi’nin beklendigi gibi bir tahvil alim
programi agiklamasi, petroliin 65 dolara kadar toparlanmasi ve Yunanistan’da segimler sonrasinda AB’nin
programini uygulayacak istikrarl bir hikimet kurulmasiyla yilin ilk yarisi pozitif gériinimle tamamlanmistir.
Yilin Gglinct geyreginde ise ABD’de biyime ve istihdam gostergelerindeki iyilesme ve Fed Baskani Jannet
Yellen’in Senato sunumunda bu yil faizin artacagini aciklamasi, iran’in Temmuz ayinda BM’nin bes daimi liyesi
ve Almanya ile nikleer ¢alismalarinin sinirlandiriimasi konusunda anlagsma saglamasinin ardindan petrol
fiyatinin 65 dolardan 45 dolara kadar gerilemesi, Cin’de gostergelerin blilyimenin yavasladigina isaret etmesi ve
emtia fiyatlarindaki hizli diisus, global piyasalarda risk alma istahinin azalmasi, gelismekte olan Ulkelerden
portfoy cikisina neden olmustur. Petroldeki diislis petrol ihracatgisi lilkelerin gelirlerinde azalma ve bu tlkelerin
blyUmelerini district etki yapmis, Cin ekonomisinin biyime hizindaki yavaslama ve Cin borsasindaki sert
dususler global bliyiime endiselerini artirmistir. IMF dénem icinde 2015 global biylime beklentisini iki kez asagi
revizyonla %3,5’ten %3,1’e indirmistir. Yila 1,2098’den baslayan Euro/Dolar paritesi 1,05’e kadar geriledikten
sonra dénemi 1,1178den tamamlamustir. Yilin ilk 9 aylik doneminde ABD S&P 500 %6,7, Almanya Dax %1,5,
ingiltere FTSE %7,7, Japonya Nikkei %0,36, gelismekte olan ilkeler endeksi %17 gerilemistir. On yillik faizler;
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ABD’de %2,17’den %2,0,3’e, ingiltere’de %1,78'den %1,75’e gerilemis, Almanya’da %0,55’ten %0,58'ye
ylkselmistir.

Yurt ici piyasalar yilin ilk geyregine petroldeki dislsiin olasi pozitif etkilerini fiyatlayarak pozitif bir baslangi¢
yapsa da Haziran 2015 genel segimleri sonrasinda artan siyasi riskle goriinim olumsuza dénmds, azalan risk
alma istahi ve global egilimlere paralel bir portfoy ¢ikisi izlenmistir. Dolar endeksinin 90’dan 96’ya ylikselmesi,
artan siyasi risk algilamasi ve yabanci portfoy cikisiyla yila 2,33 seviyesinden baslayan Dolar/TL Eylil 2015
sonunda 3,02’den kapanmistir. Merkez Bankasi yilin ilk geyreginde iki seferlik indirimle %8,25’ten %7,50’ye
distrdugi politika faizini donemin geri kalaninda bu seviyede tutmustur. Yilin ilk dokuz aylik dénemini BIST-
100 endeksi %13, bankacilik endeksi %25 diistisle, sanayi endeksi ise %2,8 dusligle tamamlamistir. Tahvil faizi
%8,02’den basladigi dénemi %11,55 seviyesinde tamamlamistir. Déneme hisse senetlerinde %64, tahvilde ise
%25’te baslayan yabanci payi, ddnem sonunda hisse senetlerinde %64 seviyesini korumus, tahvilde ise %22’ye
gerilemistir.

Bankacilik Sektori

Bankacilik sektériinde 2014 yilinda alinan tiiketici kredilerindeki artigi sinirlandirmayi ve kurumsal kredileri
artirmayi hedefleyen tedbirlerle, iki grubun kredi artis hizlarinda farklilasma izlenmistir. Kurumsal kredilerde
2014’te %22 olan yillik bliyime, Haziran 2015 sonunda %24’e kadar yikseldikten sonra Eylll sonu itibariyla
%20’ye yavaslamistir. Tuketici kredilerinde ise 2014 yilinda %13 olan yillik artis Haziran 2015 sonunda %14,9’a
ylkselmis, Eyltil 2015 sonunda ise %11,5’e gerilemistir. Toplam kredi artis hizi, 2014 yilsonundaki %17’den
Haziran ayi sonunda %19,9’a ciktiktan sonra Eyliil sonu itibariyla %16,4’e yavaslamistir. ilk 9 ayda kur etkisinden
arindirilmis kredi biyimesi %10,8 olmustur. Bu rakam gecen yilin ayni dénemine gére 1,2 puan daha yavas
artisi gostermektedir. Yilin ilk 9 ayinda kurumsal krediler %12,1, tiketici kredileri %7,9, kredi karti harcamalari
%5,9 artmigtir.

2015’in ilk dokuz aylik déneminde; toplam mevduatlar nominal olarak %18,4, kur etkisinden arindiriimis olarak
%7,2 blylume kaydetmistir. Sekt6riin kredi/mevduat orani ise 2010 yilindan beri strdlrdigu yukselis
sonucunda 2014 sonunda %111 seviyesine ulagmis, 2015’in ilk yarisinda %113’e ylkselmis, Eylul sonu itibariyla
ise %111’e geri gekilmistir.

Kur farkindan

Degisim YBB TL cinsinden anndinimig
Krediler 19,0% 10,8%
Mevduat 18,4% 7,2%

Kaynak: BDDK Haftalik Biilten, 2 Ekim 2015

E. GENEL KURUL KARARLARI
Banka’nin yillik Olagan Genel Kurulu 26 Mart 2015 tarihinde Genel Midirliik binasinda gergeklesmistir.

2014 yih olagan Genel Kurul toplantisi, Banka’nin toplam 1.500 milyon TL'lik sermayesine tekabil eden
150.000.000.000 adet (oy) hisseden 119.735.502.854 adet hisseyi temsil eden Pay Sahiplerinin katilimi ile
gerceklestirilmistir.

Toplantida, Pay Sahipleri tarafindan:

e Banka Esas Sozlesmesine gore Toplanti Baskanlig teskili ve toplanti tutanaklarinin imzalanmasi igin
Toplanti Baskanhgi’'na yetki verilmesi,

e Banka’nin 2014 yili hesap ve muamelelerine dair Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Beyani ve Bagimsiz Denetim Raporlarinin okunmasi ve miizakeresi,

e Banka’nin 2014 yili bilango ve kar zarar hesabinin incelenmesi, miizakeresi ve onaylanmasi,



e  Yonetim Kurulu Uyelerinin ibrasi,

e SPK'nin II-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi’'nin 1.3.10. sayili ilkesi geregince hazirlanan Bagis ve
Yardim Politikasi,

e 2015 yilinda yapilacak bagislarin Gst sinirinin belirlenmesi
konularindaki 6nergeler oy birligi ile kabul edilmistir.

e Vil iginde Yénetim Kurulu Uyeliginden ayrilan liyelerin yerine yapilan yeni tiye secimlerinin ve &nerilen
Bagimsiz Uyenin onaya sunulmasi, lyelerin sirket disinda aldig1 gérevler ve gerekgesinin pay sahiplerinin
bilgisine sunulmasi,

e Dagitilacak karin tespit ve tevzii hususunda karar alinmasi, temetti dagitim tarihinin tespiti,
e  Y&netim Kurulu Uyelerinin iig yil siire ile gérev yapmak {izere secimi,

e Ydnetim Kurulu Uyelerine ddenecek licretin tespiti,

e Bagimsiz Denetleme Kurulusu’nun segilmesi,

e Yénetim Kurulu Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanununun 395. ve 396. maddelerinde yer alan islemler
hakkinda izin verilmesi,

konularindaki 6nergeler ise oy ¢oklugu ile kabul edilmistir.

Yil iginde yapilan bagislar Genel Kurul’'un bilgisine sunulmustur. SPK’'nin 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi’'nin 1.3.6. maddesinde yer alan islemler hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmistir.

Yonetim Kurulu'nun 26.02.2015 tarihli toplantisinda almis oldugu karar uyarinca, Genel Kurul tarafindan
onaylanan Kar Dagitim Teklifi asagida yer almaktadir.

2014 yih net kan olan 369.274.756,14 TL'nin Esas Sozlesmemizin 47’inci maddesine gére asagidaki sekilde
ayrilmasina ve dagitilmasina;

1. Esas Sozlesmemizin 47’'inci maddesinin (a) fikrasina gore net karin %5’i olan 18.463.737,81 TL'nin kanuni
yedek akge olarak ayrilmasina,

2. Esas Sozlesmemizin 47’'inci maddesinin (b) fikrasina gore, toplam 102.968.272,03 TL birinci temettd olarak
ayrilmasina,

3. 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5-(1)/e maddesine gére 7.615.247,89 TL’'nin gayrimenkul satis kar
olarak 6zkaynaklarda 6zel bir hesapta tutulmasina,

4. Yukarida 1 - 3 sayili maddelerdeki kalemlerin ayrilmasindan sonra kalan 240.227.498,41 TL net karin Esas
S6zlesmemizin 47’inci maddesinin (d) fikrasina gore,

a) %5’i (6denmis sermayenin 200.000 TL'lik bélimd ile sinirh) olan brit 1.601,52 TL'nin beher kurucu
hissesine 16,02 TL hesabiyla kurucu hisselerine dagitiimasina,

b) %0,5’i olan brit 1.201.137,49 TL'nin Yonetim Kurulu Uyelerine dagitiimak (zere ayrilmasina ve
bagimsiz lGyeye tekabill eden tutar ile Yonetim Kurulu (yelerine gorev sireleri dikkate alinarak
yapilacak olan dagitim sonrasi kalan tutarin olaganistii yedeklere aktarilmasina,

c) %3’U olan 7.206.824,95 TL'nin Yonetim Kurulu karari ile galisanlara dagitiimak Gzere ayrilmasina,



5. Esas Sozlesmemizin 47’inci maddesinin (e) fikrasina gore 1 kurus itibari degerde bedelli ve bedelsiz 150
Milyar adet payin, (%13,53545 hesabiyla) beherine 0,135354 kurus olmak (zere toplam 203.031.727,97 TL
ikinci kar payi olarak ayrilmasina,

6. Turk Ticaret Kanunu’ nun 519’uncu maddesinin 2’'nci fikrasinin ¢ bendine gére 840.956,40 TL kanuni yedek
akge olarak ayrilmasina,

7. Geriye kalan 27.945.250,09 TL'nin olaganisti yedek akge olarak ayrilmasina,

8. Yukarida 2 ve 5 sayili maddelerde s6zi edilen birinci ve ikinci kar paylari toplami olan 306.000.000,00-TL'nin
6denmis sermayenin %4,8’ine denk gelen briit 72.000.000,00-TL’sinin nakit olarak ortaklara dagitilmasina ve
%15,6’sina denk gelen 234.000.000,-TL’'nin ise, Bankamiz sermayesinin 1.500.000.000,-TL'den 1.750.000.000,-
TL’ye artirilmasi sebebiyle artan 250.000.000,-TL’nin 234.000.000,-TL’lik kisminin karsilanmasinda kullaniimak
Uzere pay senedi olarak verilmesine,

9. 2014 yili 234.000.000,-TL'lik bedelsiz kaydi pay seklindeki temettiinin dagitiminin, s6z konusu paylara iliskin
ihra¢ belgesinin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmasini miteakiben ve 72.000.000,-TL’lik nakit
temettid dagitiminin ise 30.03.2015 tarihinden itibaren baslamasina

karar verilmistir.

F. ARA DONEMDE BANKANIN FAALIYETLERINDE GERCEKLESEN ONEMLI GELISMELER

Bankamiz bu geyrekte de uluslararasi finans kurumlarindan yeni kaynaklar temin etmeyi stirdirmustir. Eylil
ayinda Dinya Bankasl Grubu kurulusu IFC (Uluslararasi Finans Kurumu) ile 75 milyon ABD Dolari tutarinda ve
yedi yil vadeli kredi anlasmasina imza atan TSKB, s6z konusu kaynag Tirkiye genelinde yenilenebilir enerji,
kaynak ve enerji verimliligi yatirimlarinin finansmaninda kullandirmayi hedeflemektedir.

Banka, farkh Granler aracihiglyla 6zel sektoriin kalkinmasina destek verme yolunda da adimlar atmaktadir. Bu
kapsamda Banka yonetimi; Hazine Mustesarligi, KOSGEB ve Avrupa Yatirim Fonu tarafindan yenilik¢i, teknoloji
odakli ve hizlhh bliyime potansiyeline sahip firmalar desteklemek amaciyla kurulacak “Tirk Biyime ve
inovasyon Fonu”na 20.000.000 Euro tutarinda sermaye taahhiidiinde bulunulmasina karar vermistir.

Yurt disi ve yurt ici belirsizliklere bagl olarak t¢lincl geyrekte yatirim istahinda belirgin bir azals goértlmastir.
Saglanan kaynaklar dogrultusunda ilk dokuz ayda yapilan kredi kullandirimlarinda yenilenebilir enerji, enerji ve
kaynak verimliligi temalari 6ne ¢ikmaya devam etmistir. Yatirrm bankacilig tarafinda ise; yetki alinan M&A
projeleri Gizerinde ¢alisiimaya ve yeni stratejik danismanlik, sirket evlilikleri, sermaye piyasasi islemleri (tahvil ve
halka arzlar) ve varlik alim-satimlari projeleri igin pazarlama ¢alismalarini sirdirmektedir.

Ugiincii ceyrekte uluslararasi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings tarafindan yapilan degerlendirme
sonucunda; Bankamizin mevcut tiim notlari ve “Duragan” olan gérinima teyit edilmistir.

Banka’nin Kurumsal Yonetim Faaliyetlerine iliskin Gelismeler

Saha Rating tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda Banka’nin 10 (zerinden 9,44 olan kurumsal yonetim
derecelendirme notu, 20 Ekim 2015 tarihinde 9,52 olarak giincellenmistir. D6ért ana bashk (Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri, Yonetim Kurulu) altinda yapilan degerlendirme sonuglari;
10 Gzerinden sirasiyla 9,49 (Agirhk: %25), 9,65 (Agirlik: %25), 9,85 (Agirlik: %15), 9,31 (Agirhk: %35) olarak
actklanmistir.

Gectigimiz ceyrekte devam etmekte olan ve Borsa istanbul (BiST) ve Londra merkezli EIRIS isbirligi ile BIST
Surdurulebilirlik Endeksi icin ylrutilen degerlendirme siireci sona ermistir. Cevre, biyocesitlilik, iklim degisikligi,
insan haklari, yonetim kurulu yapisi, riisvetle micadele, is sagligi ve givenligi kriterlerine gore yapilan
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degerlendirme sonucunda; sirdurilebilirligi yonetim stratejilerinden kredilendirme faaliyetlerine kadar tim is
modeline dahil eden bankamiz BIST Siirdirilebilirlik Endeksi’ne dahil edilmis olup, 2 Kasim 2015 tarihinden
itibaren s6z konusu endekste islem gérmeye baslayacaktir.

G. ARA DONEMDE MEYDANA GELEN FINANSAL GELISMELER
Bankanin 30 Eylul 2015 tarihi itibariyla baslica finansal géstergelerinin 6zetine asagida yer verilmistir:

Toplam aktif buyukligu gegen yilin ayni donemine gore %42,1, 2014 yili sonuna gore %32,8 artarak 20.853
milyon TL seviyesine ulagmistir.

Toplam kredi portfoyii 14.270 milyon TL olarak gergeklesirken, gecen yilin ayni donemine gore %35,4, yil basina
gore ise %30 artis kaydetmistir. Kredi portféytinin déviz dagihmi dikkate alinarak Euro/USD sepet bazinda
incelendiginde yillik bazda %8,7 ve yil basina gore %4,2 artis olmustur. Takipteki kredilerin toplam krediler
icindeki orani ilk alti aylik donemde %0,4’t(ir.

Ozkaynaklar gecen yilin ayni dénemine gére %8,3, 2014 yili sonuna goére ise %1,7 oraninda artis gostererek
2.328 milyon TL olmustur. 2014 yili sonunda %18,1 olarak gozlemlenen sermaye yeterlilik orani, 2015 yilinin
Eyliil ay1 sonunda ise %13,5 olarak gergeklesmistir.

30 Eylal 2015 itibariyla net kar yillik bazda %1,4 artarak 292.019 bin TL'ye ulagmistir.

2014 yili Eylul ayinda %19,0 olarak gerceklesen 6zkaynak karliligi, 2014 yili sonunda %17,7, 2015 yih Eylal ayinda
ise %16,9 seviyesinde gerceklesmistir.

2014 yih Eylul ayinda %2,8 olarak gergeklesen aktif karliligi, 2014 yili sonunda %2,6, 2015 yili Eylil ayinda ise
%2,1 olarak gerceklesmistir.

Bankanin glcli ve saglikli kredi blylimesine paralel olarak, 2015 yili ilk dokuz aylik dénemde net faiz gelirleri
yilhk %7,8 oraninda artis gostererek 446 milyon TL olurken, faaliyet gelirleri toplami ise %4,9’'luk artigla 519,1
milyon TL olarak gerceklesmistir.

2014 yilinin ilk dokuz aylik déneminde ve yil sonunda 22,1 milyon TL tutarindaki vergi 6demesine bagli olarak
%18 olan gider-gelir orani, 2015 yilinin ilk dokuz ayinda ise normal seviyelerine inerek %14,7 olarak
gerceklesmistir.

Gelecege Yonelik Beklentiler

Banka’nin 2015 yilina ait finansal hedeflerini ve makroekonomik tahminlerini iceren gelecege yonelik
beklentileri, 16 Ocak 2015 tarihinde kamuya agiklanmis ve sonrasinda yapilan birtakim beklentisel degisikliklere
onceki ara donem faaliyet raporlarinda yer verilmisti. Bu ¢eyrekte mevcut konjonktir ¢ercevesinde yeniden
yapilan degerlendirme sonucunda; Banka’nin yil sonu ABD Dolari/TL kur tahmini 2,58 TL’den 2,80 TlL'ye,
ortalama ABD Dolari/TL kur tahmini ise 2,62 TL'den 2,74 TL'ye revize edilmistir. Banka’nin yil sonu enflasyon
tahmini ise doviz kuru gegirgenligine bagh olarak %7,5’tan %9’a yikseltilmistir.

Secim oOncesi belirsizlik doneminde yavaslayan kredi talebi ve Banka’nin segici stratejisi dolayisiyla, kredi
portfoyl Uglincl ceyrekte yatay seyretmistir. Ancak TL'deki deger kaybi neticesinde, yilbasindan bugiine TL
bazinda elde edilen kredi blylmesi %30’a ulagsmistir. Dolayisiyla, Banka’nin kurdan arindirilmis bazda yillik %15
olarak belirlenen ve ikinci ¢eyrek sonunda %15’in altina revize edilecegi agiklanan kredi blylmesinin se¢im
sonrasindaki ekonomik konjonktiire bagh olarak %8-10 civarinda gerceklesecegi tahmin edilmektedir.

TSKB yeni kullandirimlarini temin ettigi kaynaklar dogrultusunda gergeklestirmeyi stirdiirecektir. Bu gercevede;
Banka enerji ve kaynak verimliligi, yenilebilir enerji, altyapi, lojistik, stirdirtlebilir turizm projeleri ve kamu-6zel
sektor projeleri 6ne ¢cikmaya devam edecektir.
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Ote yandan; Banka’nin Net Faiz Marji, Ozkaynak Karlihk Orani ve Gider-Gelir Orani hedeflerinde herhangi bir
degisiklige gidilmemistir. 2015 yil sonu Net Faiz Marjinin %3,8 seviyelerinde seyredecegi tahmin edilmekteyken;
Ozkaynak Karlilik Oraninin yil sonu itibariyla %16-17 seviyelerinde gerceklesecegi, Gider-Gelir Oraninin ise
normalize olarak %15-16 seviyelerine gerileyecegi beklenmektedir.

H. RiSK YONETiMi

TSKB Risk Yonetimi Politikalari ve bu politikalara iliskin uygulama esaslari, Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmis bulunan ve Banka Ust yonetimince uygulanan yazili standartlardan olugsmaktadir.

TSKB Risk Yonetimi Politikalari kapsaminda, Banka’nin maruz kaldigi temel riskler kredi riski, aktif pasif yonetimi
riski (piyasa riski, yapisal faiz orani riski, likidite riski) ve operasyonel risk olarak belirlenmis olup, s6z konusu risk
politikalari ve bunlara iligkin uygulama esaslarina uyumun temini ile Bankanin karsi karsiya oldugu risklerin bu
politikalar paralelinde yonetilebilmesi amacina yonelik olarak Banka blinyesinde bir Risk Yonetimi Muduarluga
teskil edilmistir.

TSKB Risk Yonetimi Mudiirlugu risklerin yonetimiyle ilgili tim sireglere aktif olarak katilir ve Yonetim Kurulu’na,
Denetim Komitesi'ne, ist yonetime ve ilgili banka ici birimlere diizenli raporlamalar gergeklestirir. Gorev ve
sorumluluklari ve yapisi Risk Yonetimi Madirligi Yonetmeligiyle belirlenmistir.

I.  BANKANIN DAHiL OLDUGU RiSK GRUBU iLE YAPTIGI iSLEMLERE iLiSKiN BiLGILER

Bankamizin dahil oldugu risk grubu ile ilgili diger detayli agiklamalara 30 Eylal 2015 tarihli Mali Tablolar ve
Bagimsiz Denetim Raporu’nun Besinci Bélimii olan Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve
Dipnotlar altinda yer alan VII. b6liminin 1. ve 2. maddelerinde yer verilmistir.

J. DIGER BILGILER

Donem iginde banka faaliyetlerini dnemli derecede etkileyen gelismelere iliskin agiklamalar yukarida
sunulmustur. Diger bilgiler i¢in, 2014 yilina ait yillik faaliyet raporuna asagidaki internet adresinden ulagilabilir:

http://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar
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