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1. AMAC

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankast A.S. (TSKB) Ucretlendirme Politikasinin temel amac;
Bankanin ticretlendirme ile ilgili uygulamalarmin TSKB’nin faaliyet alanlari, stratejileri ve uzun
vadeli hedefleri ¢ercevesinde risk yonetim yapilarina uyumlu, asir1 risk alimini 6nleyici ve etkin
risk yonetimine katki saglayacak sekilde yiiriitiilmesi ve yonetilmesini saglamaktadir. Bankada,
icret piyasast dengelerini gozeten ve TSKB’nin piyasadaki rekabet giiclinii desteleyen bir
Ucretlendirme Politikas1 uygulanmasi esastir.

2. KAPSAM

TSKB Ucretlendirme Politikas1; Genel Miidiirliik ve subeler dahil her kademedeki tiim TSKB
calisanlarini kapsar.

3. UCRETLENDIRME POLITiKASININ ANA KRIiTERLERI VE ESASLARI

TSKB’nin her kademedeki yonetici ve calisan iicretlerinin; asagida yer alan kriterler baz
alinarak; etik degerler, i¢ dengeler ve stratejik hedefler ile uyumlu olmasi ve TSKB’nin sadece
kisa vadeli performansi ile iligkilendirilmemesi esastir.

a) Fonksiyonlarin 6zellikleri ve is yiikii

b) Cografya/Bolge / Ulke Farkliligt

c) Fonksiyonlarin piyasada es deger ticret seviyesi (genel, sektorel veya fonksiyonel)
d) Personel degerlendirmesi (yetkinlikler, bilgi-beceri, deneyim)

e) TSKB’nin uzun dénemde ddeyebilme giicii

TSKB’nin kurumsal degerlerini olumlu yonde etkilemesi amaciyla yapilan tesvik 6demeleri,
miktarlar1 6nceden garanti edilmeksizin TSKB’nin performansi, bireysel performans gibi
objektif kriterlere bagli ve alinan risklerin vadesi dikkate alinarak yapilir.

Performansa bagl tesvik 6demelerine iliskin objektif kriterler, personelin gorev tanimi ve
unvanina bagl olmak kaydi ile TSKB {ist diizey yonetimi tarafindan belirlenerek ¢alisanlara
duyurulur. Bu kriterler mevcut standartlara ve 6zel gérev sorumluluklarina gére gézden gegirilir.

Risk yonetimi kapsaminda asir1 risk almayi tesvik etmemek amaciyla; TSKB’nin herbir ¢alisan
bazinda bir takvim yili i¢inde 6dedigi tesvik primi toplam tutari, ayn1 yil iginde ¢aligsana briit
olarak ddenen aylik iicretlerin toplam tutarini gecemez.

Faaliyetleri sonucu TSKB’nin emin bir sekilde calismasini tehlikeye diistirdiikleri ya da
TSKB’nin mali biinyesinin bozulmasindan sorumlu olduklari, TSKB’nin etik deger ve ilkelerine
aykir1 ¢aligmalarda bulunduklar tespit edilenler hakkinda performansa dayali tesvik 6demesi



yapilmaz ve bu kapsamda yapilmis 6demeler tahsil edilir. Bu gibi durumlarda, yasalar ve
TSKB’nin i¢ mevzuat hiikiimlerine gére hareket edilir.

Teftis, I¢ Kontrol ve Risk Y&netimi birimlerinin yoneticileri ile personeline yapilacak ddemeler,
denetim ya da gozetimde bulunduklar1 veya kontrol ettikleri faaliyet biriminin performansindan
bagimsiz olacak sekilde, ilgili personelin kendi fonksiyonuna iligkin performansi dikkate
alinarak belirlenir.

4. YETKI VE SORUMLULUKLAR

Ucretlendirme Politikas’’nin  ve uygulamalarmin etkin olarak hayata gegirilebilmesini
saglamaktaki nihai yetki ve sorumluluk Yénetim Kurulu’na aittir. Banka Ust Diizey Yo6netimi,
Bankanin {icretlendirme uygulamalarinin ilgili mevzuat ve isbu Politika ¢ergevesinde etkin bir
bigimde yiiriitiilip yonetilmesinden Yonetim Kuruluna karsi sorumludur. Ucretlendirme
Politikasi, Yonetim Kurulu tarafindan yilda en az bir kere gozden gegirilir.

TSKB’deki iicretlendirme uygulamalarinin Yonetim Kurulu adina izlenmesi ve denetlenmesi,
Yonetim Kurulu’nun gérevlendirecegi en az iki kisiden olusan TSKB Ucretlendirme
Komitesi’nin sorumlulugundadir. Ucretlendirme Komitesi, her yil, Ucretlendirme Politikas1 ve
uygulamalarini risk yonetimi ¢ergevesinde degerlendirerek, dnerileri ile birlikte bir rapor halinde
Yo6netim Kurulu’na sunar.

Ilgili yonetmelik ve Ucretlendirme Politikas1 ¢er¢evesinde, TSKB nin iicretlendirme ile ilgili
uygulama kriterleri ve esaslarina iligskin prosediirlerin hazirlanmasi, yaymlanmasi, giincellenmesi
ve etkin bir bigimde uygulanmasinin saglanmasi ile ilgili gorev ve faaliyetler Insan Kaynaklar
Bolimii biinyesinde yiirttiiliir, yonetilir ve koordine edilir.

TSKB’nin her kademedeki tiim personeli, Ucretlendirme Politikas1 ve prosediirlerin etkin bir
bicimde uygulanmasi i¢in {izerine diisen goérev ve sorumluluklari devamli surette dogru ve
eksiksiz olarak yerine getirir.

TSKB’nin iicretlendirme ile ilgili faaliyetleri; ilgili mevzuat ve politika hiikiimleri dogrultusunda
uygulandigina dair diizenli olarak denetim ve degerlendirmeye tabi tutulur.

Ucretlendirme Politikasi, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan diizenlenen
ve 01.01.2012 tarihinde vyiiriirliige giren “Bankalarin Kurumsal Yénetim Ilkelerine iliskin
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” kapsamindadir. Yapilacak her tiirli
giincellemeler ve degisiklikler Yonetim Kurulu onayi ile gerceklestirilir.



