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Hazulayanlar 2022 Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.$. her hakki mahfuzdur.

Bu dokiiman Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S/nin yatinm bankaciligi faaliyetleri kapsaminda, kisisel kullanima yonelik olarak
ve bilgi icin hazirlanmistir. Bu dokiimana dayali herhangi bir islem yapilmasi tarafimizdan dngdriilen bir husus degildir. Belirtilen
goriisler sadece bizim giincel gdriislerimizdir. Bu raporda yer alan bilgileri makul bir esasa dayali olarak giincellegtirirken, bu konuda
mevzuat, uygunluk veya diger baska nedenlerle amaca uygunluk tam olarak saglanamamis olabilir.

Cihan Urhan | urhanc@tskb.com.tr

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. ve/veya bagli kuruluglar veya calisanlari, burada belirtilen senetleri ihrag edenlere ait menkul
kiymetlerle ilgili olarak bir pozisyon almig olabilir veya alabilir; menkul kiymetler iizerinde opsiyonlan olabilir veya ilgili diger bir
yatinma girebilir; bu menkul kiymetleri ihrag eden firmalara danismanlik yapmis, hisselerinin halka arzina aracilik veya yiiklenim
taahhiidiinde bulunmus olabilir.

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. ve/veya bagl kuruluglan bu raporda belirtilen herhangi bir sirket icin yatinim bankacihigi da dahil
olmak iizere nemli tavsiyeler veya yatinm hizmetleri saglyor veya saglamis olabilir.

Bu raporun ilgili oldugu yatinm fiyati veya degeri, direkt veya indirekt olarak, yatiimalarin menfaatlerine ters diigebilir. Doviz
kurlarindaki herhangi bir degismenin yatirimin degeri veya fiyati veya bu yatinmdan saglanan gelir iizerinde olumsuz bir etkisi olabilir.
Gegmisteki performans her zaman gelecekteki performansin kilavuzu olacak demek degildir. Yatirim geliri dalgalanma gosterebilir.
Bu rapor kamuya aik bilgilere dayalidir. Dogru veya tamam olmayan hicbir beyan yapiimamistir. Bu rapor séz konusu menkul
kiymetlerin alinmasi veya satilmast icin bir teklif, yorum ya da yatinm tavsiyesi degildir veya bu menkul kiymetlerin alinip satilmasina
yonelik bir teklif icin de bir istek veya zorlama degildir. Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. ve kendisiyle baglantili olan digerleri
bahsedilen sirketlerin menkul kiymetleriyle ilgili pozisyon alabilirler veya bu menkul kiymetlerle ilgili islem yapabilirler, ayrica bu
sirketler icin yatinm bankaciligi hizmetleri de verebilirler.

Herhangi bir yatinm karan yatinmanin tamamiyla kendi kisisel secimine dayanmalidir. Bu rapordaki bilgiler herhangi bir yatinm

tavsiyesi olmayp, raporda yer alan firmalara yatinim yapilmasindan otiirii Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. hi¢ bir sorumluluk
kabul etmez.
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Isgliciiniin Kritik Parcasi:
Cocuk Bakimi

Kiresel isgucu piyasalarinda kadinlarin
isglctine katihminin ontndeki en onemli
engellerden biri hi¢ kuskusuz ki c¢ocuk
bakim hizmetlerine erisim eksikligi. Cocuk
bakimi sorumluluklarinin  ¢cogunlukla ve
yanlis bir sekilde kadinlara atfedilmesi
sebebiyle calisan kitlede toplumsal cinsiyet
esitsizlikleri  derinlesiyor.  Kadinlarin s
hayatinda erkeklere gore daha zorlayici
durumlarla karsi karsiya kaldigi yapisal
engeller, kadinlarin potansiyellerini ortaya
koymalarini  zorlastiriyor.  Ayrica  hala
etkilerini yakindan hissettigimiz COVID-19
pandemisi de cinsiyetler arasindaki firsat
adaletsizligini artiran bir unsur olarak
karsimiza cikiyor. Hatta OECD'nin ingilizce
dilinde pandemi sebepli “recession” (kriz)
olarak kullanilan tabiri, bu doénemde is

' OECD (2021); Caregiving in Crisis: Gender inequality in paid and unpaid work during COVID-19
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kaybedenlerin ¢ogunun anneler olmasi
sebebiyle “momcession” (anne krizi) olarak
degistirdigini goruyoruz.

OECD tarafindan yapilan bir calisma, 12
yas alti cocuga sahip annelerin, pandemi
doneminde ek Ucretsiz okul ve cocuk bakim
gorevlerini babalara kiyasla 3 kat daha fazla
ustlendigini ortaya koyuyor'. Diger yandan,
her gecen giin vahametine daha cok vakif
oldugumuz ve hiukimetlerin de ciddi
seviyede aksiyon almaya bagladigi iklim
krizi de toplumsal cinsiyet esitsizliklerini
derinlestiriyor ve  kadinlarin  bakim
gorevlerindeki asiri yukinu agirlastiryor.



Tarnim sektoriinde ve kayit disi islerde daha
cok istihdam edilen ve {Ucretsiz bakim
sorumluluklari daha fazla olan kadinlar,
iklim krizi sonucu artan ekonomik ve sosyal
kirllganliklardan en basta olumsuz etkilenen
grup olarak karsimiza cikiyor?.

Gunumuzde toplumsal cinsiyet adaletsizligi
yuksek olsa da, son yillarda isgulci
piyasalarinda daha ¢ok kadinin yer almaya
baslamasi ile cocuk bakim gorevlerinde
erkekler de artan sekilde sorumluluk
ustlenmeye basladi. Bunun farkinda olan
sirketler, sadece kadin calisanlar igin
degil erkek calisanlar icin de ¢ocuk bakim
hizmetlerine yatinm yaparak destekler
sagliyor ve bu sayede is strdurulebilirligi ile
daha ylksek tretkenlik ve karlilik elde ediyor.

2 United Nations (2009); Women, Gender Equality and Climate Change

Erken cocukluk egitimi, cocugun kendisine

oldugu kadar, daha dengeli aile yapisi ve
istihdam piyasalari Uzerinden, toplumun
geneline de katki saglayan bir alan. Oziinde
bir beseri sermaye yatirmi olan bu konu,
toplumsal cinsiyete bakis acisini daha adil bir
noktaya tasima konusunda kilit bir role sahip.
Kendine yeten bireyler yetistirmek amaciyla
ve bilimsel bir yaklagimla tasarlanan okul
oncesiegitim programlari, kadinlarinistihdam
piyasasina katilimi  Uzerinden tasarruf
oranlarini da yukan getirerek kuskusuz
ekonomik katki da saghyor. Cocuklarimiz
hepimiz icin kiymetli. Ancak ¢ocuklar sadece
annenin degil! Esit sorumluluk paylasimi
gozeten bir aile yapisina ek olarak cagdas
ve erisilebilir egitimi gozeten bir toplumsal
mutabakat ile, cocuklar BiZiM!
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é Isgiicii Piyasalarinda Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi Ciddi Bir Sorun

Olmaya Devam Ediyor

Kadinlarin ekonomik faaliyetlerde yeteri
kadar yer alamamasi, erkekler ile olan gelir
farki, egitim ve saghga erisimde karsilastiklari
firsat esitsizlikleri, sirketlerin Gst yonetiminde
ve siyasi arenada yeteri kadar temsil
edilmemeleri, diinya genelinde toplumsal
cinsiyet esitligi  konusunda  kadinlarin
karsilastiklari  baslica  sorunlar  olarak
goriliyor. Dinya Ekonomik Forumu'nun
her yil dizenli olarak yayinladigi Kuresel
Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi Raporu’na®
gore, su anda kuresel cinsiyet esitsizligi farki
%33,4 seviyesinde bulunuyor. Toplumsal
cinsiyet esitsizliginin saglik, egitim, ekonomi
ve siyaset olmak Uzere dort kategoride
incelendigi raporda, ekonomiye katilim ve
firsat farkinin ise %41,7 oraninda oldugu
belirtiliyor. En ylksek toplumsal cinsiyet
farki ise siyasette temsil alaninda (%78).
OECD {ulkeleri arasinda cinsiyetler arasindaki
isglcine katilimdaki farkin en yulksek
oldugu Ulkenin Tirkiye oldugu g6z carpiyor.
Diger taraftan, erkekler ve kadinlar arasinda
onemli 6lclide Uicret farki var olmaya devam
ediyor.

Cinsiyete dayali
pozisyonlardaki

ucret acigi (benzer
kadinlarin aldigi  Ucretin

3 World Economic Forum (2021); Global Gender Gap Report 2021
“World Economic Forum (2021); Global Gender Gap Report 2021
> World Bank (2018); Unrealized Potential: The High Cost of Gender Inequality in Earnings
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Grafik 1: Secili Ulkelerde isgiiciine Katilimda Toplumsal
Cinsiyet Farki (2020 yili, ylzde puan, 15-64 yas arasi)
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Kaynak: OECD, TSKB Ekonomik Arastirmalar

erkeklerin aldigi tGicrete olan orani) kadinlarin
aleyhine diinya genelinde %37 civarinda ve
gelirfarkida (kadinlarin gelirlerinin erkeklerin
gelirlerine orani)) %51 seviyesine yakin
durumda“. Dunya Bankas’'nin yaptigi bir
arastirmada da, Ulkelerin kadinlar ve erkekler
arasindaki yasam boyu kazang¢ farklari
nedeniyle 160,2 trilyon dolarlik bir serveti
kaybettigi gercegi gozler onune seriliyor>.
Baska bir ifadeyle, eger kadinlar ve erkekler
arasindaki bu kazang farki olmasaydi, beseri
sermaye serveti olabileceginden %21,7 daha
yuksek seviyede gerceklesebilirdi.
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Kadinlarin is hayatinda erkeklere gore daha zorlayici durumlarla karsi karsiya kalmasina neden
olan yapisal engeller, yerlesmis kurumsal ve bireysel duslince yapisi ile ailesel gorevler gibi
yasam bicimini ilgilendiren faktorler, kadinlarin potansiyellerini ortaya koyamamalarindaki
en onemli etkenler olarak karsimiza c¢ikiyor®. Kadinlarin is hayatinda erkeklere gore daha
zorlayici durumlarla karsi karsiya kalmasina neden olan yapisal engeller, yerlesmis kurumsal
ve bireysel distince yapisi ile ailesel gorevler gibi yasam bicimini ilgilendiren faktorler,
kadinlarin potansiyellerini ortaya koyamamalarindaki en dnemli etkenler olarak karsimiza
cikiyor®. Bununla birlikte, bahsedilen bu alanlarda fark edilir gelisme kaydedilmesine ragmen,
hala ev isleri ve cocuk bakimi ytkimltliklerinin kadinlarin isgtictine katihmi, istihdami ve is
hayatinda ylkselmeleri dniindeki en biylik engel oldugu goruliyor.

Tum diinyada isglict piyasalarina dahil olmayan kadinlarin %41,6'si bakim sorumluluklari
sebebiyleishayatindayeralamadiginiifade ediyor. Turkiye'nin de yeraldigiorta gelirli Gilkelerde
bu oran daha da artiyor. 2015 yilinda aileleri tarafindan bakilmasi gereken 6 yasindan kucuk
800 milyon ¢ocugun oldugu saptaniyor ve 2030 yilinda bakim ihtiyaci olan 6-14 yas arasi 100
milyon ¢cocugun daha diinyada olacagi tahmin ediliyor’.

Grafik 2: Kadinlarin isgiicii Piyasalarinda Yer Alamamalarinin Baslica Sebepleri
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Kaynak: ILO, Care Work And Care Jobs for The Future of Decent Work, 2018, TSKB Ekonomik Arastirmalar

Buna ek olarak, diinyada 647 milyon kisinin “lcretsiz bakim gorevleri” (unpaid care work)
yuziinden is piyasalarina giremedigi belirtiliyor. Ucretsiz bakim gérevleri, ev islerinin yani sira
cocuk, hasta ve yasli bakimi sorumluklariniifade ediyor. ILO’nun yaptigi hesaplamalar, ticretsiz
bakima harcanan emegin diinya gelirinin %9'una karsilik gelirinin isaret ediyor®. Bu rakam,
2011 yili satin alma glicu paritesi dikkate alinarak yapilan hesaplamalara gore 11 trilyon dolara
denk geliyor'. Turkiye'de 2021 yili itibariyle calisma ¢aginda olup isgliciine dahil olmayan
31 milyon kisi var. Bu kisilerin %32'si ev ve bakim gorevleri sebebiyle emek piyasalarina
katilamadiklarini beyan ediyor. Kadinlarda bu oran %46’ya cikiyor''. Cocuk bakimi tzerine
gerceklestirilen 6zel calismalar ise, Turkiye'de calismayan kadinlarin %42,5'inin is hayatinda
olamamalarindaki birincil nedenin kiigtik yasta cocuk sahipligi oldugunu ortaya koyuyor'.

¢ McKinsey&Company (2011); Unlocking the full potential of women in the U.S. economy
71LO (2018); Care Work And Care Jobs for The Future of Decent Work

8]LO (2018); Care Work And Care Jobs for The Future of Decent Work

?IMF (2017), 2011 yili Satin Alma Guicii Paritesi gore

1°1LO (2018); Care Work And Care Jobs for The Future of Decent Work

"TUIK

2 ACEV (2017;, Tiirkiye'de Erken cocukluk Bakimi ve Okul Oncesi Egitime Katilim
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Cocuk bakimi sorumluluklari, kadinlarin
calisma hayatina girmesi oniinde bir engel
olarakdururken,yanlisbir sekilde cogunlukla
kadinlara atfedilen bu gorevin, cinsiyetler

arasi  esitsizlikleri  derinlestirdigi  fark
ediliyor. Kadinlarin ¢ocuk sahibi olduktan
sonra  kariyerlerinde  potansiyellerine

ulasamadiklari ve gelir seviyesinde dusus
yasadigi izleniyor. Toplumsal cinsiyet esitligi
konusunda basarili tlkeler arasinda bulunan
Danimarka Uzerinden gerceklestirilen ve
literatlirde 6nemli bir yer tutan calismada
bu gercek acikca ortaya koyuluyor.

ABD Ulusal Ekonomik Arastirmalar Birosu
(NBER) tarafindan yapilan “Cocuklar ve
Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi: Danimarka
Gercegdi” isimli calismada, gelir esitsizliginin
sebebinin buylk olclide “cocuk bakimi
yukUmlaliginden” (penalty for bearing

children) kaynaklandigi ©6ne surillyor.
Danimarkada dogum sonrasi  kadin

calisanlara toplam 50 haftalik annelik izni
veriliyor. Aynizamanda, Danimarka’da ¢ocuk
sahibi olmanin uzun vadede erkekler ile
kadinlar arasinda %20 seviyesinde gelir farki
yarattigi saptanmis. ilgiliarastirmada, calisan
kadinlarin ilk cocugunu diinyaya getirdikten
sonra dnemli seviyede gelir kaybina ugradigi
ve bir daha eski gelir seviyesine ulasamadigi
tespit edilmis. Calisma, kadinlarin aksine
cocuk sahipliginin erkeklerin kazanclarinda
ciddibirdusitse nedenolmadiginigdsteriyor.

Buna ek olarak, c¢ocuk doguran calisan
kadinlar ile cocuk sahibi olmayan kadinlar
arasinda acilan kazang farki da dikkat cekiyor.
Erkeklerde ise cocuk sahibi olmanin gelir
seviyesine bir etkisine rastlanmamistir.

Grafik 3: Kadinlarin Geliri ilk Cocuklarini Diinyaya
Getirdiklerinde Ciddi Seviyede Duserken, Erkeklerde Ayni
Durum Yasanmiyor
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Grafik 4: Cocuk Sahibi Olmak Kadinlarin Gelirlerini Negatif
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Grafik 5: Cocuk Sahibi Olmak Erkeklerin Gelirlerini iie
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Kaynak: Kleven ve digerleri (2018), TSKB Ekonomik Arastirmalar
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Her gecen gin kadinlarin istihdam
piyasalarinda daha c¢ok bulunmalarinin,
¢ocuk bakimisorumlulugundaailefertlerinin
gorev dagilimini da etkiledigi asikar. Fakat,
hala cocuk bakimi goérevini dncelikli olarak
kadinlarin Ustlenmesinin beklenmesi,
erkeklerin cocuk bakiminda daha fazla rol
ustlenmesi sirecinin yavas ilerlemesine
neden oluyor. Bunun baslica sebebi de ¢cocuk
bakiminin sadece kadinin goérevi olarak
gorilmesi ve bu nedenle erkeklerin yeteri
kadar ¢ocuk bakimina zaman ayirmamasi.
Ancak, calisan kadinlarin ¢ocuk sahibi
olduktan sonra ise daha hizli donmesine ve
adapte olmasina yonelik politikalarin daha
¢ok onem kazanmasinin etkisiyle, ¢ocuk
bakim gorevlerinde erkeklerin gec¢mise
kiyasla daha ¢ok gorev Ustlendigi izleniyor'.

Bu konuda yapilan arastirmalar,
erkeklerin ¢cocuk bakiminda daha fazla yer
almasinin, ¢ocuklarin daha saglikli bireyler
olmasina, ayni zamanda kendilerinin
sosyal yetkinliklerini artirmasina katkida
bulunuyor. Ayni zamanda, erkeklerin ¢ocuk
bakiminda daha fazla rol Ustlenmesi, is
Ozel hayat dengesini, evlilik yasantisini ve
anneler icin dogurganlik dénemini olumlu
yonde etkiliyor. Cocuk bakiminda daha
cok rol alan babalar ¢ocuklarinin hayatlari
boyunca onlara daha ¢ok zaman ayiriyorlar,
aile kavramina daha ¢ok 6nem veriyorlar
ve eslerine her anlamda daha fazla destek
sagliyorlar'®. Erkeklerin ¢ocuk bakiminda
etkin rol almasi ¢ocuklarin yeteneklerini ve
egitimlerini de olumlu yonde etkiliyor. Bakim
strecinde daha fazla yer alan babalarin
cocuklarinin, bilissel yetenekleri daha ust
seviyede oluyor ve 4-5 yasinda egitime hazir
olarak bashyorlar'.

" UN Turkey (2020); Fathers in Turkey take on more childcare responsibilities during COVID-19

Erkeklerin cocuk bakiminda etkin rol
almasi dolayh olarak da evlilikleri olumlu
etkiliyor. isvec'teki ciftler Gizerinden yapilan
arastirmaya gore, cocuk bakimina daha ¢ok
zaman ayiran erkeklerin evliliklerin bitme
olasiligi %30 daha az'@.

Bu cercevede iilkeler annelik izni yerine
“ebeveyn izni” politikalarina agirhk
vermeye basladilar.

Birlesmis Milletler (BM) ve Avrupa Birligi
(AB) babalarin da c¢ocuk bakiminda etkin
rol almasi yonunde dinamik bir yaklasim
sergiliyor ve bu alanda c¢ok cesitli sosyal
politikalarin uygulanmasina énculiik ediyor.
Ucretli ve Ucretsiz olarak saglanan babalik
izinlerinin Kore, Japonya ve bircok Avrupa
ulkesinde  6nemsendigini  gorlyoruz.
Turkiye'de ise babalara ¢ocuk dogduktan
sonra Ozel sektor kuruluslarinda 5, kamu
kuruluglarinda ise 10 gun sureyle izin
veriliyor.

Tablo 1: Ulkelerde Babalara Verilen Ucretli Ebeveynlik izinleri
(Hafta, 2020 yil)

Ucretli babalik Ucretli babalik

Ulkeler izni Ulkeler izni
Kore 54.0 Almanya 8.7
Japonya 52.0 Kanada 5.0
Fransa 28.0 Slovenya 43
Portekiz 223 irlanda 4.0
Belcika 19.3 Danimarka 2.0
izlanda 17.3 Birlesik Krallik 2.0
Norveg 15.0 italya 1.4
isvec 14.3 Meksika 1.0
Avusturya 13.0 Hollanda 1.0
ispanya 12.0 Tlrkiye 1.0
Finlandiya 2.0 Yunanistan 0.4

Kaynak: OECD Aile Veri tabani, TSKB Ekonomik Arastirmalar

1> Reich ve digerleri (2012); Fathers’ Childcare and Parental Leave Policies — Evidence from Western European Countries and Canada, Hamburg Institute of International Economics (HWWI).
'¢IFeldman ve digerleri (2004); Parental leave and work adaptation at the transition to parenthood: Individual, marital and social correlates. Journal of Applied Developmental Psychology.
7 Huerta ve digerleri (2013); Fathers’ Leave, Fathers' Involvement and Child Development: Are They Related? Evidence from Four OECD Countries. OECD Social, Employment and Migration Working Papers, No. 140

®0lah, L. (2001); Policy changes and family stability: the Swedish case. International Journal of Law,
Policy and the Family

TSKB



1 Tiirkiye'de de Kadinlarin
Isgliciine Katilamamalarinin En
Onemli Sebebi Cocuk Bakimi
Sorumluluklari

Kadinlarinisguctunekatiliminin bir haylidisik
oldugu Turkiye'de belirgin bir toplumsal
cinsiyet ucurumu goze carpiyor. Kadinlarin
isgucune katihminin disuk olmasi kiresel bir
sorun, ancak Turkiye ekonomisi, kadinlarin
isguctne katihm oranlarinin bircok Ulkeye
kiyasla cok daha dusik olmasi nedeniyle
isgucu piyasalarn agisindan daha zorlu bir
gorinime sahip. Diinya Ekonomik Forumu
Kuresel Toplumsal Cinsiyet Ucurumu 2021
Raporu'na gore, Turkiye toplumsal cinsiyet
ucurumu bakimindan 156 Ulke arasinda
133. sirada, ekonomiye katilim ve firsatlar
bolimiinde ise 140. sirada yer aliyor'.

OECD ulkelerinde kadinlarin isglictine
katilm oraninin ortalama %63,8 oldugunu
goruyoruz. Turkiye ise %35 ile bu kategoride
OECD ulkeleri arasinda en dusuk orana sahip
olan Ulke. Tekrar vurgulamak gerekirse,
Turkiye'de isglicline katilamayan kadinlarin
yarisindan fazlasinin ekonomik aktivitelerde
yer alamamalarinin baslica sebebi ev isleriyle
mesgul olmalan®.

" World Economic Forum (2021); Global Gender Gap Report 2021
2TUIK

Grafik 6: Secili Ulkelerde Kadinlarin isgiiciine Katilim Oran,
2020 (%; 15-64 yas arasl)
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Kaynak: OECD, TSKB Ekonomik Arastirmalar

Ayrica kadinlar erkeklere kiyasla bakim ve ev
isleri icin yapilan gorevler olarak tanimlanan
ucretsizbakimislerine (unpaid work) cok daha
fazla zaman harciyorlar. Yapilan arastirmalar,
dinyada kadinlarin Ucretsiz bakim islerine
erkeklerden 3 kat daha fazla zaman
harcadigini ortaya koyuyor?'.  Tirkiye'deki
kadinlar glinde 6,2 saatini Ucretsiz islere
ayinyor. Turkiye, Meksikadan sonra OECD
ulkeleri arasinda kadinlarin Ucretsiz islere
en ¢cok zaman ayirdigi Ulke olarak karsimiza
cikiyor. Ucretsiz islere ayrilan zamanda
toplumsal cinsiyet farki Turkiye'de 4,7 saat.
Rakamlarin da acik¢a ortaya koydugu Uzere;
yemek, temizlik, aligveris, yasl, engelli ve
cocuk bakimigibi ticretsizgorevlerde kadinlar
cok daha fazla gorev almakta.

2 McKinsey Global Institute (2015); The Power of Parity: How Advancing Women’s Equality can add $12 trillion to Global Growth

22 OECD Aile Veri Tabani
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Bu durum is hayatina girmek isteyen ve
kariyerini daha fazla ve basarili seklide
surdirmek isteyen kadinlar icin cocuk bakim
hizmetlerinin 6nemini acik¢a ortaya koyuyor.

Turkiye'de 3-5 yas arasi ¢ocuklarin sadece
%39'u okul dncesi egitim aliyor ve bu alanda
Turkiye OECD dlkeleri arasinda son sirada
bulunuyor. Ayni yas grubunun okul éncesi
egitime katihminda OECD ortalamasinin
%83 oldugu dustnuldigunde, politika
yapicilarin bu orani artirici 6zel politikalar
gelistirmesine ihtiya¢ duyuldugu gozuikuyor.
Bu baglamda, 2018 yilinda Milli Egitim
Bakanhgr (MEB) yayinladigi “2023 Egitim
Vizyonu” belgesinde 5 yas icin egitimin
zorunlu olmasi hedefini koydu?:. Fakat hem
kamunun hem de 6zel sektériin bu konuya
daha da egilmesi gerekiyor.

TUIK'in yaptigi arastirmalardan ailelerin,
egitim masraflarini, okula ulasimi, egitim
kalitesini ve siniflardaki ogrenci sayisini
Turkiye'deki egitim hizmetlerinde yasanan
bashca sorunlar olarak  gdrduklerini
anliyoruz?*. Ote yandan, okul éncesi egitim,
cocuklarin yetenekleri ve kariyerleri icin de

2 Milli Egitim Bakanligi (2018); 2023 Egitim Vizyonu
#TUIK (2020); Yasam Memnuniyeti Arastirmasi
2 PwC (2014); Putting a value on early childhood education and care in Australia,

Grafik 7: Secili Ulkelerde 1 Giinde Ucretsiz Gérevlere Ayrilan
Zamanlarda Toplumsal Cinsiyet Farki (saat, en glincel veri)
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biyudk 6nem tasiyor. Yapilan arastirmalar,
kaliteli erken ¢ocukluk egitiminin akademik
basariya dogrudan etkisi oldugunu, uzun
vadede is gliciinde verimlilik artigi yarattigini
ve okul oncesi donemde insana yapilan
yatirnmlarin uzun vadede toplumsal getiri
oraninin ¢cok dahayuksek diizeyde oldugunu
ortaya koyuyor®.

Grafik 8: Secili Ulkelerde Okul Oncesi Egiitime Katilim
Oranlari, 2019 (%, 3-5 yas arasi)
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1 Pandemi Kadinlarin Bakim Gorevlerini Daha da Yiikseltti

COVID-19 pandemisi bircok kisitlamanin hayatimiza girmesine neden olurken, egitim
kurumlarinin ve ¢ocuk bakim hizmetleri veren yerlerin de kapatilmasini beraberinde
getirdi. Pandemi ile beraber uzaktan egitim pratikleri artarken annelerin de evde cocuklari
icin ayirdiklar bakim gorevlerinin suresi ylkseldi. OECD Ulkelerinde 12 yas alti cocugu olan
annelerin %62’si okullarin ve kres benzeri kurumlarin kapanmasi ile beraber artan bakim
gorevlerini Ustlenirken babalarda bu oran %22'ye geriliyor. Tiirkiye'de ise 12 yas alti cocugu
olan annelerin %77'si ek cocuk bakim gorevlerini yerine getiriyor ve bu kategoride Turkiye
OECD llkeleri arasinda anneler aleyhine en asagi sirada bulunan tlke konumunda yer alyor.
Yine benzer ebeveynlik statiisiine sahip kadin ve erkekler karsilastinldiginda, annelerin
babalara gore daha fazla islerini birakmak zorunda kaldiklari izleniyor.

OECD genelinde ortalama olarak, 2019’un 4. ceyreginde Ucretli bir iste calisan ancak
pandeminin en sert yasandigi olan 2020 yili 3. ¢ceyredinde herhangi bir Ucretli gérevde
bulunmayan 12 yas alti cocuga sahip annelerin orani %0,08 seviyesinde gerceklesirken,
babalarda ilgili donemde isini kaybedenlerin orani %0,05 seviyesinde hesaplandi®.

26 OECD (2021); Bakim Hizmetlerinde Kriz: COVID-19 déneminde Ucretli ve Ucretsiz islerde Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi
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Grafik 9: 2019 il 3. Ceyrekte Ucretli Bir iste Calisan Ancak 2020 Yili 3. Ceyrekte Ucretli Bir iste Calismayan 12 Yas Alti Cocuga
Sahip Kisilerin Toplam icindeki Pay1 (%)
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Cahisanlarina kaliteli ve ulasilabilir cocuk bakim ve egitim hizmetlerinin saglanmasi isverenler
acisindan kritik 5nem tasiyor. isverenlerin bu tiir hizmetleri calisanlarina tedarik edememesi,
isyerlerinde calisanlarin daha hizli degismesine ve Uretkenlikte diistise neden oluyor. Cocuk
bakim hizmetlerini saglayan sirketler ise daha kalifiye elemanlar tarafindan tercih ediliyor,
elindeki tecriibeli personeli kaybetmiyor, calisanlarindan daha fazla verim aliyor, kadinlarin
karar verici pozisyonlara ¢cikmasini sagliyor ve strateji gelistirmede farkli bakis acisi yakahyor,
ayni zamanda kurumsal itibarini ylikseltip daha fazla pazara erisim sagliyor?’. Dlnya Bankasi
Grubu kurulusu Uluslararasi Finans Kurumu (IFC) hem gelismis hem de gelismekte olan
ulkelerde yer alan, farkli sektorlerde faaliyet gosteren ve calisanlarina ¢ocuk bakim destegi
sunan sirketlerin kazanimlarini ortaya koyan bir calisma gerceklestirdi?®. iki Turk firmasinin
da bulundugu en iyi uygulama 6rneklerinde firmalarin calisanlarina hangi sekilde ¢ocuk
bakim imkani sunduklari ve ne tuir faydalar elde ettikleri gézler 6ntine serilmis. Bu ¢ercevede,
calismadaki 6zel sektor firmalarinin ¢alisanlarina sagladigi cocuk bakim destekleri on baslk
altinda toplanabilir.

Tablo 2: IFC'nin arastirmasina gore ¢ocuk bakim destekleri saglayan en basarili sirket 6rnekleri:

WOLELLS MAS Pandurata Schon
Sirket Afrifresh | Akamai | Borusan of Tokyo - Martur | Kreeda Al | Mindtree Safaricom

Mitsubishi SafiMadaba Alimentos Klinik

Gliney

Wik Afrika

ABD Turkiye Japonya Turkiye Urdiin Hindistan Brezilya Kenya Almanya

Saghk

Sektor Tarim Bilgi Tek. imalat Finansal Hiz. Otomotiv Tekstil Bilgi Tek. Gida Telekom R .
Hizmetleri

is Yerinde Kres 4 N N v N

is Yeri Diginda
Kresler ile Ozel N N v N

Anlagsma

Kamu-Ozel Sektér is
Birligi Uygulamalari v 4

Gocuk Bakimi igin v v N4 N4 v

Finansal Destek

Cocuk Bakimi
Hizmetlerinin

Galisma Saatleri v N N v v
Disinda da
Saglanmasi

Acil Durum igin
Cocuk Bakim v N v N

Hizmetleri

Yaz Kamplari N v

Ebeveynler icin

Esnek Calisma N v N N v N

Secenekleri

Anneleri ise Hizli
Entegre Etme N v
Uygulamalan

Baba ve Annelere

Esit Destek N4 N4 N4 N N

Saglanmasi

Son donemde 6zel sektor firmalarinin oncelikli stratejilerinde “kres” konusunun 6n plana
ciktigi fark ediliyor.

? Harvard Business Review (2017); How Some Companies Are Making Child Care Less Stressful for Their Employees
2 |FC (2017); Tackling Childcare, The Business Case For Employer-Supported Childcar,
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Bazi firmalar kres hizmetlerini kendi
alanlarinda kurduklari ve tamamen kendileri
tarafindan yonetilen yerlerde saglarken,
bu sektorde hizmet veren kuruluslar ile
0zel anlasmalar yapan ve calisanlarini bu
kurumlara yonlendiren sirketler de mevcut.
Tabii unutmamak gerekiyor ki, 6zel sektoriin
kres konusundaki bu girisimlerine kamunun
destek vermesi kritik rol oynuyor. Ozel
sektor temsilcileri kres konusunda en buyuk
problemlerinin yer tahsisi ve yuksek kira
giderleri oldugunu soyluyorlar. Yine cocuk
egitimi konusunda yeterli tecriibeye sahip
olmamalarn kres kurma asamasinda bu
firmalan zorlayan faktorler arasinda yer ahyor.

Bazi érnekler:
«Saglk ve tedavi hizmetleri sunan Alman
Schon  Klinik  bu  problemleri  sehir

belediyesi ile birlikte asan 6rnekler arasinda
gosterilebilir.  Sirket, Neustadt Belediyesi
ile beraber kurduklar kresin yapiminin
maliyetinin blyuk bir kismini Ustlenirken,
belediye 25 yilhigina gerekli araziyi tahsis etti
ve egitmenlerin istihdam edilmesi dahil tim
operasyonel isleri Ustlendi. Kres direktord,
yerel yonetim ile is birligi yapmanin ciddi
manada duzenleyici engellerini azalttigini ve
yine bu sayede kresininsasinin 9 ay gibikisa bir
stirede bittigini ifade ediyor. Sadece firmaicin
degil bolgedeki vatandaslarin yararina acilan
bu kresin kapasitesinin yarisi Schon Klinik
calisanlarina tahsis edilmis durumda. Ustelik
bu kresten sadece kadin ¢alisanlar degil “tim”
calisanlar yararlaniyor. Yani, sirket herkese esit
sartlan saglayarak ¢ocuk bakiminin sadece
kadinin degil erkegin de goérevi oldugunun
altini ciziyor. Bu kresin giderleri ise firma ve
subvansiyonlar ile karsilaniyor.

Yine ozel sirketler kendileri kres kurmasa
da cocuk bakimi ve egitimi icin calisanlarina
finansal yardimlar sagliyorlar. Ornegin,
Borusan erkek mavi yakali calisanlarin
yuksek oranda istihdam edildigi bir sirket.

14

Borusan, erkek mavi yakal calisanlarina
cocuklarinin 3-6 yas arasindaki ¢cocuk bakimi
icin aylik bir Ucret o6diyor. Borusan bu
uygulamasiyla sadece erkek calisanlarina
ve onlarin cocuklarina fayda saglamiyor,
dolayli olarak bu calisanlarinin eglerini de

isguciine kazandirmis oluyor. Destekten
yararlanan calisanlar, cocuklarina okul 6ncesi
egitim saglayabildiklerinden dolayi eslerinin
calismaya zaman bulabildiklerini ifade ediyor.

+ Benzer sekilde, The Bank of Tokyo-Mitsubishi
UFJ de erkek calisanlarini aktif sekilde daha
uzun Ucretli ebeveyn izni kullanmalari
yonunde tesvik ediyor. Banka, etkili iletisim
stratejisiyle uzun sureli Ucretli izin kullanan
erkek calisanlarin  deneyimlerini  kurum
icinde paylasiyor. Kurum bu sekilde erkek
cahsanlarina c¢ocuk bakiminda etkin rol
almalarinin ¢ocuklarina olasi faydalarini ve
eslerinin Ucretli islere girmelerine nasil katki
sagladigini anlatmaya ¢alisiyor.
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Calisanlar icin cocuk bakim hizmetlerinin
yayginlastirilmasinave cinsiyet gézetmeksizin
esit sekilde bu hizmetlere erisimin
saglanmasina oncelikli olarak odaklaniimasi,
isgucl piyasalarindaki sitiregelen toplumsal
cinsiyet esitsizliginin azaltilmasina onemli
katki saglayacaktir. Kadin ve erkek calisanlara
ayni oranda dogum izinlerinin verilmesine
olanak saglayacak ebeveyn izinlerinin tesvik
edilmesi, cocuk bakim hizmetlerinin cinsiyet
fark etmeksizin her calisan icin ulasilabilir
hale getirilmesi, ev isleri ve ¢ocuk bakimi
icin kullanilan Ucretsiz gorevlerin  daha
adil dagilmasina ve kadinlarin ekonomik
aktivitelerde daha fazla yer alabilmesine
mutlak hizmet edecektir. Bu politikalarin
artmasi isverenlerin kadin isgucune talebini
kuskusuz ki destekleyecektir. Boylece, is
yerlerinde aile dostu c¢alisma ortamlari
¢ogalacak ve calsanlar is-bakim gorevleri
dengesini daha rahat saglayacaktir. ILO, hem
kadin hem erkeklere yonelik cocuk bakimi
ve uzun sureli bakim hizmetlerine yapilacak
yatirimlarin 2035 yilina kadar 299 milyon yeni
is yaratilabilecegini soyliyor ve halihazirda
politika aciklarini gidermekicin de 2035 yilina
kadar yilhik 5,4 trilyon dolarlik bir yatirrma
ihtiyac duyuldugunu kaydediyor®.

Cocuk bakimi konusuna yatirm yapan
isverenler ise bircok farkl yonden fayda elde
edecektir. Sadece insan kaynaklan olarak
degil, iletisim ve pazarlama stratejilerine
¢ocuk bakim uygulamalarini entegre eden
firmalar, isglici tarafindan daha fazla talep
ediliyor ve nitelikli elemanlarini daha uzun
sure bunyelerinde barindiriyorlar.

NITELIKLI
EGITIM

TOPLUMSAL
CINSIVET

ESITLIGI r

** |LO (2022); Care at work: Investing in care leave and services for a more gender equal world of work
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Ayrica, calisan yapisinda cesitlilik kazanan

bu sirketler Uretkenlik artisi saghyorlar
ve kurumsal sayginliklarini yukseltiyorlar.
Hi¢ kuskusuz ki, bu uygulamalarin hayata
gecirilebilmesi kamu ve 0zel sektorin
Ust seviye is birligine bagl. Ozel sektdriin
kaynaklarini cocuk bakim desteklerine daha
¢ok ayirabilmesi icin politika yapicilarin
sirketlere ulasilabilir hizmet ve yatinmlar
sunmasi onemli. Bu cercevede, kamunun
uygulanabilir  tesvik mekanizmalan ve
duzenlemeleri  onceliklendirmesi  elzem
gozikuyor.

Unutulmamasi  gerekir ki; COVID-19
pandemisi, tabii ki sirketlerin sagladigi
¢ocuk bakim desteklerini, dolayisiyla da
bu hizmetlerden faydalanan calisanlar ve
cocuklarini etkiledi. Hem isverenler hem
calisan ebeveynler icin is yapis sekillerinin
degistigi bu donemde en saglikli sekilde bu
hizmetlerin strdurtlebilmesi icin ekstra caba
sarf edilmesi gerekiyor. isverenlerin calisanlari
ile dizenli ve sik olarak iletisim halinde
olmasi ve cocuk bakimi ve aile ihtiyaclarina
¢O6zim sunmalari bu surecin daha az sancili
gecmesine olanak saglayacaktir.
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