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2024Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas A.S. her hakki mahfuzdur.

Bu dokiiman Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.$nin yatinm bankaciligi faaliyetleri kapsaminda, kisisel kullanima
yonelik olarak ve bilgi icin hazilanmigtir. Bu dokiimana dayali herhangi bir islem yapilmasi tarafimizdan éngériilen
bir husus degildir. Belirtilen goriisler sadece bizim giincel goriiglerimizdir. Bu raporda yer alan bilgileri makul bir esasa
dayali olarak giincellestirirken, bu konuda mevzuat, uygunluk veya diger bagka nedenlerle amaca uygunluk tam olarak
saglanamamis olabilir.

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. ve/veya bagl kuruluglar veya calisanlar, burada belirtilen senetleri ihrag edenlere
aitmenkul kiymetlerleilgili olarak bir pozisyon almis olabilir veya alabilir; menkul kiymetler iizerinde opsiyonlan olabilir
veya ilgili diger bir yatinma girebilir; bu menkul kiymetleri ihrag eden firmalara danismanlik yapmus, hisselerinin halka
arzina aracilik veya yiiklenim taahhiidiinde bulunmus olabilir.

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. ve/veya bagl kuruluslari bu raporda belirtilen herhangi bir sirket icin yatinim
bankaciligi da dahil olmak iizere Gnemli tavsiyeler veya yatirim hizmetleri sagliyor veya saglamis olabilir.

Bu raporun lgili oldugu yatinm fiyati veya degeri, direkt veya indirekt olarak, yatinmailarin menfaatlerine ters diisebilir.
Daviz kurlarindaki herhangi bir degismenin yatinmin degeri veya fiyati veya bu yatinmdan saglanan gelir iizerinde
olumsuz bir etkisi olabilir. Gegmisteki performans her zaman gelecekteki performansin kilavuzu olacak demek dedildir.
Yatinm geliri dalgalanma gosterebilir.

Bu rapor kamuya agik bilgilere dayalidir. Dogru veya tamam olmayan hicbir beyan yapilmamistir. Bu rapor s6z konusu
menkul kiymetlerin alinmasi veya satilmasi icin bir teklif, yorum ya da yatinm tavsiyesi degildir veya bu menkul
kiymetlerin alinip satilmasina yonelik bir teklif icin de bir istek veya zorlama dedildir. Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas
A.S. ve kendisiyle baglantili olan digerleri bahsedilen sirketlerin menkul kiymetleriyle ilgili pozisyon alabilirler veya bu
menkul kiymetlerle ilgili islem yapabilirler, ayrica bu sirketler igin yatiim bankaciligi hizmetleri de verebilirler.

Herhangi bir yatinm karan yatinmanin tamamiyla kendi kisisel secimine dayanmalidir. Bu rapordaki bilgiler herhangi
bir yatirim tavsiyesi olmayip, raporda yer alan firmalara yatirim yapilmasindan dtiirii Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas
A.S. hig bir sorumluluk kabul etmez.



Yiikte Hafif Pahada Agir
“Doga Pozitif” Cerceveye Ekonomik Bakis

“Yasanabilir bir Duinya birakmak” s6zi ne kadar
da yaygin kullaniliyor. Bu s6z aslinda Diinya’nin
hali hazirda yasanabilir oldugunu varsayiyor
ve bizlere gezegenimizi gelecek nesillere bu
sekilde birakmamiz yoniinde bir cagn tasiyor.
Halbuki Science Advances dergisinde yeni
yayimlanan bir makale bu varsayimin artik
gecerli olmayabilecegi hakkinda bir uyari
adeta. Calisma, insanlarin gezegende saglikli
yasayabilmesi icin tanimlanan 9 sinirin 6’sinin hali
hazirda asildigina isaret ediyor (Richar vd., 2023).
Sinirlani astiysak, giristeki s6zi de yeniden ele
almak anlamli: Gelecek nesillere yasanabilir bir
Diinya birakmak, 6nce bugiin Diinya’y1 yeniden
yasanabilir kilmayi gerektiriyor. Bunu yapmaya
insanlk olarak gezegenimizi yasanabilir olmaktan
nasil ¢ikardigimizi ve nasil yeniden yasanabilir
kilacagimizi tartismakla baslayabiliriz.

Gegtigimiz yilin Ekim ayinda gerceklesen yillik
toplantilarda Diinya Bankasi (DB) misyonunu
“yoksullugun  yasanabilir  bir  Diinya'da
azaltiimasi” seklinde degistirdi. iklim kriziyle
mucadeleyi ana gorev alaninin icine dahil etmesi
beklenen DB'nin “yasanabilir bir Dlinya” ifadesini
se¢mesi dikkate deger. Clinkl yasanabilir bir
diinya kurmak iklim krizi kapsamindaki azaltim ve
uyum ihtiyacinin 6tesinde bir kavrayis getirirken,
ayni zamanda iklim krizi yaklasiminin sinirlarina
isaret ediyor.

Bu oldukca biiyiik bir acilim olmaya aday. Oyle
ki, amag, konuyu iklim finansmanini artirmaktan,
surdurulebilirlik  arayislarini  hizlandirmaktan,
seragazi salimlarini azaltmaktan ya da iklim
krizinin etkilerine yonelik uyum yatinmlari
yapmaktan 6te bir cerceveye dogru genisletiyor.

Cercevedeki bu genisleme amacin “iklim
kriziyle mucadeleden “ekosistem krizi"yle
micadeleye dogru kayabilecegi bir gidisata isaret
ediyor. Ekosistem krizi derken, diinyanin yasadigi
sikintilanin iklim krizini kapsayan ama bununla
sinirl olmayan 6geleri oldugunu kastediyoruz
(TSKB Ekonomik Arastirmalar, Aralik 2023).
Nitekim COP 28de gerceklesen oturumlardaki
tartismalarin da iklim odakl yaklasimin yetersiz
kaldigi noktalara isaret ettigini gozlemledik (Tur
& Hakyemez, 2023). Artik iklim kosullarindaki
kotilesmeyi yonetmek ya da durdurmanin
Otesinde, Uretim tarzimizin vyarattigi hasari
tersine cevirmeyi tartisacagiz. Uretim siireclerinin
“doga pozitif” olmasina, “fiyat istikrari ve finansal
istikrar ile celismeyen ekosistemi onarici ekonomi
politikalar”na (Untivar, 2023) ihtiya¢ duyuyoruz.
Dinyay! yeniden yasanabilir kilmak (zerine
iktisatci perspektifinden kafa yormak icin once
doganin Uretim sistemimizdeki konumunu
ortaya koymak gerekiyor.




Doga Pozitif

Ne Demek?

Kavramin biyocesitlilik  kaybinin
yaratacagi ekonomik ve finansal
risklerindahafazladikkatealinmasiyla
birlikte yayginlastigini soyleyebiliriz
(World Economic Forum, 2020). 2021
yilinda G7 zirvesinde “... Diinyamiz
sadece Net Sifir degil, ayni zamanda
doga pozitif de olmali..."ifadesine yer
verilmesi (G7, 2021), kavramin politik
arenada da karsilik buldugunun bir
gostergesi. Yayginlasan kullanima
karsin doga pozitifin Uzerinde
uzlasilan net bir tanimi oldugunu
soylemek zor. Ancak farkli kurumlarin
tanimlarindaki kavramsal cercevede
kesisen boyutlar oldugu gorultyor.
Ornegin  Bilim Temelli Hedefler
Girisimi (SBTi) Doga Pozitif yaklasimin
o0gelerinde doga Uzerindeki baskiyi
hafifletmek icin kolektif eylemin
onemine ve dogayl onarmaya atif
verirken; Birlesmis Milletler Cevre
Programi doga pozitif bir ekonomiyi,
blylUmenin sosyal ilerleme ve cevre
koruma sagladigi surece degerli
oldugu yaklasimindan yola ¢ikarak
tanimliyor.

Dinya Ekonomik Forumu ise doga
pozitif bir yapili ¢evre tasarlanirken
sadece insanlari degil tim ekosistemi
merkeze alan bir bakis acisinin
onemine vurgu yaparken, doga
pozitif enerji gecisinin, sadece iklim
hedeflerine degil doga ile ilgili
hedefleredekatkisaglamasigereginin
altini ciziyor. Doga pozitif yaklagim,
dogayi onarmaya odakli, biyogesitlilik
uzerindeki etkileri dikkate alan bir
kavramsal cerceveye isaret ederken,
sonu¢ odakh tanimlarda da doga ve
biyocesitlilik kaybini  durdurmaya
ve tersine cevirmeye odaklanildigi
gorultyor (Ermgasse, et al., 2022).




Yukte Hafif
Pahada Agir

Dogadan edinilen kaynaklar, ya da ekosistemin
sagladigi hizmetler diyebiliriz, pek ¢ok Uretim
strecinde dogrudan ya da dolayh sekilde girdi
olarak kullaniliyor. Yeralti-yerustu sular, suyun
ve topragin sagladigi filtrasyon, polenlesme,
su, hava ve toprak kalitesi, erozyon kontrolu ilk
akla gelen ekosistem hizmetleri arasinda. Uretim
streglerinin 6nemli bir kisminda bu hizmetler
dogrudan kullaniliyor olsa da, bazi hizmetlerin
kullanildiginin farkinda olunmayabiliyor. Veya
bu hizmetlerin dogadan her zaman, sinirsiz
ve bedelsiz temin edilebilecegi gibi bir yanilgi
olusabiliyor. Simdiye kadar bedelsiz ya da
kiiclik bir bedelle temin edilen bir ekosistem
hizmetinin hep bu sekilde temin edilmeye devam
edilebilecegi yanilgisi, dogayr kullanmanin
bedelinin sinirl, yani “yiikte hafif” olmasiyla
sonuclanabiliyor. Halbuki ekosistem hizmetlerine
duyarlh ekonomik faaliyetlere baktigimizda,
hizmetlerin temininde yasanacak bir aksamanin
“pahada agir” sonucglar yaratabilecegini
biliyoruz.

Peki ne kadar agir?

Dinya Bankasi ekosistemlerde yasanacak
kismi bir ¢cokusun' bile 2030 yili itibariyla kiresel
Uretimin %2,3'ine mal olabilecegineisaret ediyor
(World Bank, 2021a). Bu etkinin parasal degerine
iliskin tahmin ise 2,7 trilyon dolar seviyesinde.
Pahada agir oldugunu kabul edebiliriz o halde.

Konunun bir baska boyutu da etkilerin esit
olmamasi. Calisma, Kuzey Amerika'nin tretiminin
%0,5'i kadar Uretim kaybi yasayabilecegini
vurgularken, diistk gelirli Glkelerin Uretiminin
%10'u, orta-dusik gelirli Ulkelerinse %7,3'U
kadar bir kayip yasayabileceklerine isaret ediyor.
Esit olmayan bu etkiler, dusik gelirli Glkelerde
basta Uretim, istihdam ve gida glivencesi olmak

Uzere pek ¢ok alanda telafisi daha zor, daha yikici
sonuclar dogurabilecek. Ekosistemin kirilganhgi
azalmadigi takdirde bu Ulkeler gelisme yolunda
ilerlemekte, bir st gelir grubuna yakinsamakta
zorlanacak, ekosistemde yasanan tahribat goc¢leri
tetikleyecek ve bir vadede yasanan sorunlar tlke
sinirlarini asan bir boyut kazanacak.

PwC tarafindan yapilan bir baska calisma
diinya ekonomisinde bir yilda uretilen degerin
%55'inin (yaklasik 58 trilyon dolar) orta ve
yuksek derecede dogaya bagli oldugunu
vurguluyor ve tarim, ormancilik, gida ve insaat
sektorlerinin dogrudan islemlerinin tamaminin
yuksek olclide dogaya bagdimh olduguna
dikkat cekiyor (PwC, 2023). Uretimdeki dogaya
bagimhhdin  yansimasini  piyasalarda da
gorebiliyoruz. PwC ayni calismasinda diinyadaki
en blyik 19 borsada kayith firmalarin piyasa
degerleri  toplaminin  yarisindan  fazlasinin
ekosistem ve biyogesitliligin saglikli islemesine
duyarli olduguna isaret ediyor. Diinya Bankasi
ise 20 gelisen Ulkeye iliskin yaptigi ¢alismada
bu (lkelerdeki bankacilik kredi portféyunin
yaklasik yarisinin en az bir ekosistem hizmetine
yuksek veya oldukca yliksek Olciide duyarli
oldugunu tespit ediyor (World Bank, 2023).
Ekosistem hizmetleri ve biyocesitlilik Gzerinden
takip edilecek bu riskler, gelecek nesiller igin
onemli olmaktan da 6nce, bizler icin Uretim,
istihdam, yatirnm ve piyasalar Gzerinden gucli
etkiler yaratma potansiyeli tasiyor.

" Ekosistem ¢6kiisii, ekosistemin ve ekosistem hizmetlerinin temel tanimlayici 6zelliklerinin ortadan kalkmasi anlaminda kullaniliyor.
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Doganin Varliginin Ederi

Dogal  kaynak varhginin  bulyukligini
karsilastirilabilir sekilde sayisallastirmak
konusunda Duinya Bankas’'nin 2021 yilinda
yayinladigiUluslarinDegisenServetiisimlicalisma
(World Bank, 2021b) 6nemli bir katki sunuyor.
Servet 6gelerinin icinde dogal kaynaklara ayri
bir baslik acan ¢alisma, 1995-2018 déneminde
146 Ulke icin yenilenebilir dogal sermayenin
dolar karsiligini hesapliyor. Calismada dogal
kaynaklarin servet bileseni olarak ele alinmasi
ve bu alanda ulke karsilastirmali, zaman boyutu
olan bir sayisallastirma icermesi olduk¢a onemli.
Verilerin 2018de sonlanmasi ise sonuclarin
gidisatina iliskin gli¢lt bir uyari niteligi tasimasini
degistirmiyor.

Calismanin veri setinde dikkat ceken birkag
onemli noktayi paylasayim;

- Kisi basina yenilenebilir dogal sermaye tim
gelir gruplarinda son déonemde azaliyor (Grafik
1),

- Dusuk gelir grubundaki ulkeler kisi basina
yenilenebilir dogal sermaye kaynaklarinda 1995
yilinin %25 altinda,

- Ayni gostergede orta gelirli tlkeler ise %5 kayip
yasamis durumda,

- 146 Ulkenin 84'Unde kisi basina yenilenebilir
dogal sermaye inceleme doneminde azalmis,

- 3 yil araliksiz kayip yasayan lilke sayisi 2015’te
3 iken, 2018'de 23’e ¢cikmis.

Grafik 1: Kisi Basina Yenilenebilir Dogal Sermaye A
(1995=100)
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Kaynak: WB CWoN, TSKB Ekonomik Arastirmalar

Turkiye de s6z konusu calismada incelenen
uUlkeler arasinda. Calismanin bulgulan Turkiye’'nin
1995-2018 arasinda kisi basina makine, ekipman
ve binalari kapsayan uretilmis sermayesinin %142
arttigina, buna karsin kisi basina yenilenebilir
dogal sermayesinin %20,1 azaldigina isaret

ediyor. Bu kalemde 2006 yilindan beri ihmh bir
toparlanma kaydedilse de halen 1995 seviyesinin
altinda kalindigi goriluyor.

Ayniverisetine dayali bir baska calismadaise kisi

basina toplam servette duisiis yasayan ulkelerin,
genellikle yenilenebilir dogal sermayelerinde de
erozyon yasayan Ulkeler olduguna isaret ediliyor
(Voegele, 2021). Bu vurgu dogal sermayeyi
erozyona ugratarak ekonomik biiyime
saglamanin (ekonomikbiiyiime-dogal sermaye
odiinlesmesinin) sinirlarina ulastigimiz
anlamina geliyor. Veri 2018'de bitse de, her
gecen yil gezegenin sicakhginin yikselmeye
devam ettigini, asin hava olaylan, kurakhk ve
sellerin miktarinin ve siddetinin arttigini goz
Oonline alinca, dogal sermaye azalisina iliskin
egilimin sirmesi yonindeki baski faktorlerinin
arttigini biliyoruz. O zaman doganin “varhginin
ederi’nin yaninda “yoklugunun bedeli"ni de
izlemeliyiz.
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Doganin Yoklugunun Bedeli

Ekosistemin saglikh sekilde kendini yenileyebilmesi, ekosistem hizmetlerine dogrudan ya da
dolayh olarak duyarli olan faaliyetleri etkiliyor. SwissRe'nin biyogesitlilik azalisi ve ekosistem ¢okiisi
risklerine iliskin yaptigi calisma risklerin diinya genelinde yaygin olduguna isaret ediyor (Swiss Re,
2020). Dunyadaki tilkelerin beste birinin biyocgesitlilik azalisinin da etkisiyle ekosistem ¢okusu riskiyle
karsi karsiya oldugu uyarisini yapan calisma, G20 Ulkelerinde kirilgan ekosistemin payi1 ve ekonomik
blylmenin saglikh isleyen ekosistemlere ne kadar duyarl oldugunu da analiz ediyor (Grafik 2).

G20'de Avustralya, italya, ABD ve AB llkeleri kirlgan ekosistemlerin payinin medyan degerin
Uzerinde oldugu gelismis Ulkeler. Ancak bu Ulkelerde bliyimenin saglkl isleyen ekosistemlere
duyarlihigi gorece disik. Grafik 2'de sag st kadrandaki Ulkelerde ise hem kirilgan ekosistemlerin
pay1 ylksek hem de buyiimenin ekosistemlere duyarhhdi. Turkiye de bu gruptaki tlkeler arasinda yer
ahyor. Dolayisiyla calismanin bulgulari ekosistem krizinin yarattigi risklerin Turkiye icin dikkatle ele
alinmasi gerektigine isaret ediyor.

Grafik 2: G20'de Kirilgan Ekosistemler ve GSYH Duyarhhgr*
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Kaynak: SwissRe, TSKB Ekonomik Arastirmalar
* medyan degerlere gore kadranlara ayrilmistir.



Doga Pozitif Yaklasima Gegis

Uretim sistemimizin mevcut haliyle
gezegenimizin sinirlarini  zorladigi ve hatta
bazi kalemlerde astigi ortada. Bu durum, gida
guvenligi, gida glivencesi, su kaynaklarina erisim,
temiz hava hakki gibi pek cok toplumsal refah
gostergesini olumsuz etkileme riski yaratiyor.
Ancak bununla sinirh da degil. Doganin tahrip
edilmesi makro ve finansal istikrar tzerinde de
risk doguruyor. Bu risklerin yonetilebilmesi ve
azaltilabilmesi icin kaynaklarin strdurulebilir
kullaniminin  Gtesinde bir cerceve gerekiyor.
Bir baska ifadeyle surdirulebilirligin 6tesinde,
onarici (regenerative) bir yaklasimi benimsemek
gerekiyor. Uretim ve yatinm kararlarinin icinde
dogaya zarar vermemenin 6tesinde olumlu katki
saglayan, “doga pozitif” bir yaklasim uluslararasi
politika yapicilar ve finans kuruluslari nezdinde
de agirhgini artiriyor.

2022 yihnin Aralik ayinda gerceklesen 15'inci

Birlesmis Milletler Biyocesitlilik Konferans’'nda
(COP 15) uzlasilan Kunming-Montreal Kuresel
Biyocesitlilik Cerceve dokimani, konuya iligskin
uluslararasi boyutta atilan 6nemli bir adim.
Bu dokiman ile ulkeler 2030 yilina kadar
biyocesitlilik kaybini durdurmayi ve tersine
cevirmeyi amaclarken, 2050 yilina kadar da
dinyanin dogayla uyum icinde olacagi bir
kiiresel vizyona iliskin yol haritasi ortaya
koyuyor. Doganin Uretim, yatirrm ve finansman
baglantisini ortaya koymaya yonelik bir baska
adim da Dogayla Baglantih Finansal Beyanlar
Gorev  GuUclU'nin  (TNFD) kurulmasi. Karar
verme mekanizmasinin icine dogay! dahil etme
yonunde atilan bu adimlar ile, alinan iktisadi
kararlarin “dogayi nasil etkiledigi” ve “dogadan
nasil etkilendigi"nin ortaya koyulmasi, tespit
edilmesi, dlculmesi ve bu etkilerin yonetilmesi
strecinde ilerleme kaydedilecegi goruliyor.



Doga ile cift yonli etkilesim, yatirm karari
ve finansman asamalarinda izlenecek/
degerlendirilecek bir faktor olduk¢a, doga
Uzerindeki olumlu ve olumsuz etkiler de tespit
edilebilir hale gelecek. Ornegin, Birlesmis
Milletler Cevre Programi’nin (UNEP) Doga
icin Finansmanin Durumu baslikli raporunda
kiresel Uretimin %?7'sine yakin bir tutarin her
yil doga Uzerinde negatif etki doguran alanlara
yatinm i¢in kullanildiginda isaret ediyor (UN
Environment Programme, 2023). Yaklasik 7
trilyon dolar tutarindaki bu rakama karsilik, doga
temelli ¢oziimlere ise sadece 200 milyar dolar
ayrildigi tespit ediliyor.

Dogaya hasar vermeyen, ekosistemi onaran,
biyogesitlilik kaybi yaratmayan yatirimlarin
finansmani da ajandada ayri bir yer tutmaya
bashyor. Nitekim COP 28de Cok Tarafli
Kalkinma Bankalar’'nin (CTKB) dnemli glindem
maddelerinden biri doga pozitif finansmandi.
Doga pozitif finansmana yonelik ortak
prensiplerini yayinlayan CTKB’ler (European
Investment Bank , 2023), COP 28'deki panellerde
de, bu alanda 6nimizdeki donemde glli
ilerleme kaydedilecegine isaret ettiler.

Doga pozitif, onarici ve biyocesitliligi koruyan
finansmanin tahvil piyasalarinda hali hazirda
agirhginin arttigr da goriliyor. 2020 yihinda
biyogesitliligi koruma temelli tahvillerin toplam
ihraclardaki payr %5 seviyesindeyken, 2023
yilinda %16’ya yukseldigi gortliyor (Sustainable
Fitch, 2023). Uluslararasi Finans Enstitusu (IIF)
ise 2024 yilinin ilk ¢eyreginde toplam Cevre,
Sosyal ve Yonetisim (ESG) odakli bor¢lanma
araci ihraglarinda doga ve biyocesitlilik baglantih
araclarin %30’luk bir pay aldigina isaret ediyor
(Institute of International Finance, 2024). iklim
degisikligi ve biyocesitlilik kaybindan en fazla
etkilenen Ulkelerin mali baskinlik yaratmadan
aksiyon alabilmesini saglamaya donuik “iklim
icin Bor¢ Takasl” (Debt for Climate Swaps)
uygulamalarinin yaninda “Doga icin Borg Takas!”
(Debt for Nature Swaps) uygulamalari da yer
bulur hale geldi (Georgieva, Chamon, & Thakoor,
2022). Bu alandaki bir baska finansman kanali da
biyogesitlilik kredileri. Karbon kredilerine iliskin
tartismalar stirerken, biyocesitlilik kredileri ile bu
alana yapilacak yatinmlara destek yaratilmaya
calisiliyor. Diinya Ekonomik Forumu biyogesitlilik
kredileri piyasasinin 2030 yilinda 2 milyar

dolara, 2050 yilinda ise 69 milyar dolara kadar
cikabilecegine isaret ediyor (World Economic
Forum, 2023).



Yapisal Kirilma, Kurumsal Kapasite
Gelistirilmesini Gerektiriyor

Once amacg genisler. Bugiin iklim kriziyle
mucadele amacinin yeterli olmadigi, ekosistem
krizi perspektifinin, amacin 6nemli bir 6gesi
haline  geldigini  gorlyoruz.  Kaynaklarin
surdurulebilir kullanimindan, onarici ve doga
pozitif yaklasima dogru bir gecis var. Birincil
olarak emisyon azaltim ve uyum yatirimlarini
onceleyen yaklasimdan; bu yatinmlarin doga
Uzerindeki yan etkilerini de dikkate alarak
yonetmeye odaklanan bir yaklasima dogru
evriliyoruz.

Doga pozitif perspektif, bakis acimizi
degistirmemizi  gerektiriyor. Bu  degisim
gerceklestikce yeni hedefler belirlenecek,

bu alanda calsildikca bu hedeflerin hangi
gostergelerle izlenecegi kararlastirilacak, sonraki
asamada da bu gostergelerin hangi metriklerle
Olcllecegi netlesecek.

Gosterge

Kaynak: Yazar tarafindan gorsellestirilmistir.

Bu donlsim elbette zaman alacak. Ancak
kalkinma alanindaki aktorler gectigimiz yillarda
Surdurulebilir Kalkinma Amaclarn ve iklim gibi
temalarigelistirme vefinansmanileiliskilendirme
konusunda onemli tecriibe edindi, donisime
liderlik etme ve yonetme kapasitesi gelistirdi.
Bu alanda gelistirilen kurumsal kapasite,
doga pozitif bir cerceveye gecisin, gecmis
donisim tecriibelerinden daha hizli olmasina
imkan taniyacaktir. Avrupa Yesil Mutabakati
ve Sinirda Karbon Dizenlemesi tartismalarina
Aralilk  2019da  basladigimizi  hatirlarsiniz.

Bu surecin uygulamaya gec¢meyecegini

ya da ¢ok uzun vadede somuta donecegini
dusinen paydaslarimiz vardi. Ama zaman hizh
gecti ve bugin raporlama yukimliliaga ile
karsilasiyorken, uzak olmayan bir gelecekte de
finansman yukuyle karsilasacagiz.

Bu nedenle dontsimin yonund anlayip bu
alanda kurumsal kapasite gelistirmek icin,
perspektifi degistirmek icin dogru zaman, simdi!

. A

N I T EKI M

4 Uretim siirecinde dogrudan ve dolayl olarak
dogadan destekaliyor, ekosistem hizmetlerinden
faydalaniyoruz.

4 Ekosistem hizmetlerini kullanmanin bedelinin
sinirh yani “yiikte hafif” oldugu, bu hizmetlerin
yoklugunun ise “pahada agir” sonuclar
yaratabilecegi biliniyor.

A Mevcut iretim yapisinda dogal sermaye
erozyona ugruyor ve ekonomik biiyime-dogal
sermaye odunlesmesinin sinirlarina ulasiyoruz.
4 Doganin tahrip edilmesi hem toplumsal refah
gostergeleri hem de makro ve finansal istikrar
Uzerinde riskler yaratiyor.

< Bu risklerin yénetilebilmesi ve azaltilabilmesi
icin ihtiya¢ duyulan “doga pozitif” cerceve
surdurulebilirlik ve iklim krizinin 6tesinde, onarici
(regenerative) bir yaklasimi gerektiriyor.

<4 Finansmanda dogaya hasar vermeyen,
ekosistemi  onaran,  biyogesitlilik  kaybi
yaratmayan yatirimlarin finansmani ajandada
yer tutmaya basliyor.

A Doga pozitif perspektif, bakis acimizi
degistirmemizi ve bu yonde bir kurumsal
kapasite yaratilmasini gerektiriyor.
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