ODINE SOLUTIONS TEKNOLOJIi TICARET VE SANAYI A.S.

Basvuru Izahnamesi

Basvuru izahnamesi yayinlanma tarihi itibariyla Sermaye Piyasast Kurulu’na
yapilan basvuru ¢er¢evesinde incelenmekte olup heniiz onaylanmamistir.
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun onayim takiben izahname ayrica Sirket’in
(www.odine.com) adresli internet sitesinde ve halka arzda satisa aracihk

edecek Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. (www.tskb.com.tr) ve Yatirim
Finansman Menkul Degerler Anonim Sirketi’nin (www.yf.com.tr) adresli
internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda
(www.kap.org.tr) yayimlanacaktir.

Halka arz kapsaminda yatirim karari Sermaye Piyasasi Kurulu’nun onayini
miiteakip verilmeli ve yatirimcilar yatirnm kararlarini nihai Izahname’de
yaptiklar incelemelere dayandirmahdar.
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ODINE SOLUTIONS TEKNOLOJI TICARET VE SANAYI A.S.

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca ...... lerrs o5  « e, . tarihinde
onaylanmistir.

Ortakhigimzin ¢ikarilmis sermayesinin 88.400.000 (seksen milyon dort yiiz bin)
TL’den 110.500.000 (yiiz on milyon bes yiiz bin) TL’ye ¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak
22.100.000 (yirmi iki milyon yiiz bin) TL nominal degerli 22.100.000 adet B grubu pay ve
mevcut ortaklardan Odine International Holding UK LLP’nin sahip oldugu 3.715.871 (ii¢
milyon yedi yiiz on bes bin sekiz yiiz yetmis bir) TL nominal degerli 3.715.871 adet B Grubu
pay, Hidayet Didem Zapsu Bilyay’in sahip oldugu 4.596.031 (dort milyon bes yiiz doksan alt1
bin otuz bir) TL nominal degerli 4.596.031 adet B Grubu pay, Deniz Han Bilyay’in sahip
oldugu 6.894.049 (alti milyon sekiz yiiz doksan dért bin kirk dokuz) TL nominal degerli
6.894.049 adet B Grubu pay ve Dogu Kaan Bilyay’in sahip oldugu 6.894.049 (alt: milyon
sekiz yiiz doksan dort bin kirk dokuz) TL nominal degerli 6.894.049 adet B Grubu pay,
olmak iizere toplam 44.200.000 (kirk dért milyon iki yiiz bin) TL nominal degerli 44.200.000
adet B Grubu paylarinin halka arzina iliskin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir
ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirnm kararlari izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu Izahname, ortakhgimmizin (www.odine.com.tr) ve halka arzda satisa aracihik edecek
Tiirkiye Smai Kalkinma Bankas1 A.S. (www.tskb.com.tr) ve Yatirnm Finansman Menkul
Degerler Anonim Sirketi’nin (www.vf.com.tr) adresli internet siteleri ile Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yaymmlanmistir. Ayrica basvuru
yerlerinde incelemeye ac¢ik tutulmaktadir. Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu
maddesi uyarinca, izahnamede ve izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltic1 ve eksik
bilgilerden kaynaklanan zararlardan Ihragqi sorumludur. Zararin Thracer’dan tazmin
edilememesi veya edilemeyeceginin agikca belli olmasi halinde; Halka Arz Edenler, ihraca
aracibk eden lider yetkili kurulus, varsa garantor ve Thrager’nin yénetim kurulu iiyeleri
kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi ol¢iide 3
sorumludur. Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde ozeti
yaniltici, hatali veya tutarsiz olmasi durumu haric¢ olmak iizere, sadece 6zete bagh olara
ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk viiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslari gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan é

g
3

raporlar1 hazirlayan Kkisi ve kurumlar da hazirladiklari raporlarda yer alan yanhs, yamltica
ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ercevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiinitlmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik agiklamalar
icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin
yaymm tarihindeki ongoriileri ve beklentileri géstermektedir. Bircok faktor, Thra¢er’nin
gelecege yonelik agiklamalarmin ongoriilenden ¢ok daha farkh sonuglanmasina yol
acabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

Isbu Izahname icerisinde ayrica tamimlanmis olmadikca, asagidaki tammlar karsilarindaki

anlamlari ifade edeceklerdir.

“4691 sayith Kanun™

06.07.2001 tarihli ve 24454 sayil1 Resmi Gazete’de
yayimlanan 4691 sayih Teknoloji Geligtirme
Bolgeleri Kanunu

“4749 sayith Kanun”

09.04.2002 tarihli ve 24721 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 4749 sayili Kamu Finansmani ve Borg
Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun

24.04.2003 tarihli ve 25088 sayilt Resmi Gazete’de

“4842 sayih Kanun” yayimlanan 4842 sayili Baz1 Kanunlarda Degisiklik
Yapilmast Hakkinda Kanun
12.03.2008 tarihli ve 26814 sayili Resmi Gazete’de
45746 sayth Kanun” yayimlanan 5746 sayili Arastirma Gelistirme ve

Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanun

“6331 sayih Kanun”

30.06.2012 tarihli ve 28339 sayili Resmi Gazete’de
yayimmlanan 6331 sayili Is Saghg ve Giivenligi
Kanunu

CEABD”

Amerika Birlesik Devletleri

“A Grubu Pay/lar”

Sirket’in sermayesini olusturan A Grubu pay/lar

“Aracilik ve Konsorsiyum Soézlesmesi”

03.03.2023 tarihinde Konsorsiyum Lideri, Yatinm
Finansman Menkul Degerler A.S. ve Ihragg
arasinda imzalanan Halka Arza Aracihk ve
Damismanlik Hizmetleri Yetkilendirme S6zlesmesi

“Ar-Ge” Arastirma gelistirme

“Bagh Ortakliklar” Odlqe Solutions FZ-LLC ve Odine Engineering
Services CZH

“B Grubu Pay/lar” Sirket’in sermayesini olusturan B Grubu pay/lar

“BIST”, ) Borsa veya Borsa Borsa Istanbul A.S.

Istanbul

“BKK” Bakanlar Kurulu Karari

“Bulut Sistemi”

Sirket’in fikri miilkiyet haklarinin sahibi oldugu
Odine Nebula platformu ve Odine ORION yazilimi
lizerine kurulu bulut platformu TS~

“Clairfield”

CVP Uluslararasi Finansal Danigmanlik Hizmetlert |
ve Ticaret Ltd.

LLP
34

=2

“Cevre Bakanhg1”

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig

05)

“Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi

19.09.2014 tarihli ve 29115 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Cevre Izin ve Lisans Y6netmeligi

London, United
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Tirkiye’de yerlesik bulunmayan vergi miikellefleri

Odine International Hold
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13.12.1951 tarihli ve 7981 sayili Resmi Gazete’de

“FSEK” yayimlanan 5846 sayili Fikir ve Sanat Eserleri
Kanunu

“Genel Kurul” Sirket’in genel kurulu

“GVK” 06.01.1961 tarih ve 10700 sayilh Resmi Gazete’de

yayimlanan 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu

“Halka Arz Eden Pay Sahibi ”

Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nden her biri

“Halka Arz Eden Pay Sahipleri”/
“Halka Arz Edenler”

Odine International Holding UK LLP, Hidayet
Didem Zapsu Bilyay, Deniz Han Bilyay (velayeten
Hidayet Didem Zapsu Bilyay), Dogu Kaan Bilyay
(velayeten Hidayet Didem Zapsu Bilyay)

“Halka Arz Edilen Paylar”

Thrager’nin  ¢ikarilmis  sermayesinin  88.400.000
TL’den 110.500.000 TL’ye ¢ikarilmasi nedeniyle
artirilacak toplam 22.100.000 TL nominal degerli
22.100.000 adet B Grubu pay ile Halka Arz Eden
Pay Sahipleri’ne ait olan ve ortak satis1 yoluyla halka
arz edilen toplam 22.100.000 TL nominal degerli
22.100.000 adet B Grubu paydan olusan, toplamda
44.200.000 TL nominal degerli 44.200.000 adet B
Grubu pay

“Hazine”

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1

“fhraggr”, “Sirket” veya “Odine”

Odine Solutions Teknoloji Ticaret ve Sanayi
Anonim Sirketi

“Is Kanunu”

10.06.2003 tarihli ve 25134 sayili Resmi Gazete’de

“ISKUR”

yayimlanan 4857 sayili Is Kanunu
Tiirkiye Is Kurumu N

“Isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina

10.08.2005 tarihli ve 25902 sayili Resmi Gazete’d‘?&
yaymmlanan 2005/9207 sayih Isyeri Agma ves

Thishcin WnOepneie Calisma Ruhsatlarina Iliskin Yonetmelik
- o istanbul Teknik Universitesi ARI Teknokent
ITC A Heknalent Teknoloji Gelistirme Bélgesi
“KAP” Kamuyu Aydinlatma Platformu

23 Ocak 2014 tarihli ve 28891 sayili Resmi
“Kar Payi Tebligi” Gazete’de yayimlanan II-19.1 sayih Kar Payi

Tebligi

“Konsorsiyum Lideri” veya “Halka
Aracilik Eden Yetkili Kurulus”
“TSKB”

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi: Anonim Sirketi

2Kurul” veya “SPK”

Sermaye Piyasasi Kurulu

w
(]
§Kurumsal Yonetim ilkeleri”
&

03.01.2014 tarihli 28871 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi’nin ekinde yer alan kurumsal yonetim
ilkeleri

“Kurumsal Yonetim Tebligi”

03.01.2014 tarihli 28871 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan [I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi

21.06.2006 tarihli ve 26205 sayili Resmi Gazete’de

yay irtitiayat Eﬁﬁimigﬂsﬁ(aﬂﬂ;ﬁr Vergisi Kanunu
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07.04.2016 tarihli ve 29677 sayili Resmi Gazete’de

“KVKK” yayimlanan 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu
Alper Tunga Sagu Burak, Firat Kerim Ersoy, Odine
“Mevcut Ortaklar” International Holding UK LLP, Hidayet Didem

Zapsu Bilyay, Deniz Han Bilyay, Dogu Kaan Bilyay

“Mevcut Paylar”

Mevcut Ortaklar’dan Alper Tunga Sagu Burak’a ait
15.188.727 TL nominal degerli 15.188.727 adet A
Grubu pay ve 24.591.273 TL nominal degerli
24.591.273 adet B Grubu pay olmak iizere toplam
39.780.000 TL nominal degerli 39.780.000 adet;
Firat Kerim Ersoy’a ait 3.375.273 TL nominal
degerli 3.375.273 adet A Grubu pay ve 1.748.856 TL
nominal degerli 1.748.856 adet B Grubu pay olmak
lizere toplam 5.124.129 TL nominal degerli
5.124.129 adet, Odine International Holding UK
LLP’ye ait 3.715.871 TL nominal degerli 3.715.871
adet B Grubu pay, Hidayet Didem Zapsu Bilyay’a
ait 9.945.000 TL nominal degerli 9.945.000 adet B
Grubu pay, Deniz Han Bilyay’a ait 14.917.500 TL
nominal degerli 14.917.500 adet B Grubu pay ve
Dogu Kaan Bilyay’a ait 14.917.500 TL nominal
degerli 14.917.500 adet B Grubu pay

“MKK” Merkezi Kayit Kurulusu Anonim Sirketi

“Odine CZH” Odine Engineering Services CZH s.r.o.

“Odine LLC” Odine Solutions FZ-LLC \
Odine Solutions Teknoloji Ticaret ve Sanayi AS

“QOdine Sirketler Grubu” Odine Engineering Services CZH s.r.o. ve Odine
Solutions FZ-LLC I

“Onemli  Nitelikteki islemler b 27.06.2020 tarihli ve 31168 say‘l‘h Re§m1 nggte de._

Ayrilma Hakki Tebligi” yaylmlanan [1-23.3 sayith Onemli Nitelikteki :
Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi

. - 22.06.2013 tarihli ve 28685 sayili Resmi Gazete’ de

Pay Tebligi

vayimlanan VII-128.1 sayih Pay Tebligi
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Cumbhurbaskanhg Idari Isler Baskanhign Hukuk ve

ST "tc'?‘lﬂ’“;’iﬂ}is £-1|daget Didem Lmsu Bilyay

.9 .,-r- it L YRR K] :.:',’2_ > _{ y(' c./ L‘ L
i ,'MM\ so.comlb - ’

o0liz Han Bilyay adina vela e Al
d%yet D*dem Z;zps E&iryayjr " H
,“ UL DE

‘- ‘{._ a7 ',_

./.

}esmi Gazete” Mevzuat Genel Midirligiince yaymmlanan T.C.
Resmi Gazetesi |
& “Superonline” Superonline iletisim Hizmetleri A.S. r§ ;
= . 30 Aralik 2012 tarihli 28513 sayili Resmi Gazete’de & \
%PKB : = W
» yvayimlanan 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu @ \%\
STakasbank” Istanbul Takas ve Saklama Bankasi Anonim Sirketi 3*
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Z.

“Ticaret Bakanhg1”

T.C. Ticaret Bakanlig1

“Ticaret Sicil Gazetesi” veya “TTSG”

Tirkiye Ticaret Sicili Gazeteleri

“TL”

Tiirk Lirast

“TMS” Tirkiye Muhasebe Standartlari

“TPMK” Tiirk Patent ve Marka Kurumu

“TTK” 14.02.2011 tarihli 27846 sayl.h Resmi Gazete’de
yayimlanan 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu

“Turkeell” Turkeell Iletisim Hizmetleri A.S.

“TUBITAK” Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

“TUBITAK Destek Yonetmeligi”

16.01.2007 tarihli ve 26405 sayilt Resmi Gazete’de
yayimlanan Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Kurumu Teknoloji ve Yenilik Destek
Programlarina Iliskin Y&netmelik

“TUIK” Tiirkiye Istatistik Kurumu

“TiirkTelekom” Tiirk Telekom A.S.

“UDHAM" Ulastmpa, Denizcilik ve Haberlesme Arastirmalari
Merkezi

“USD” veya “ABDS$” Amerika Birlesik Devletleri resmi para birimi

“VERBIS” Veri Sorumlulan Sicil Bilgi Sistemi

«YUK? 10.01.1961 tarihli ve 10703 sayili Resmi Gazete’de

yayimlanan 213 sayili Vergi Usul Kanunu

“Yatirnm Finansman” veya “Yurt ici
Konsorsiyum Es Lideri”

Yatirim Finansmant Menkul Degerler Anonim
Sirketi

“YBBO”

Yilik Birlesik Biiytime Oran

“Yonetim Kurulu”

Sirket’in yonetim kurulu
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I. BORSA GORUSU:

[Borsa Istanbul goriisil ilerleyen asamalarda tamamlanacaktir. ]

Odine international UKLLP
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II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket paylarmin halka arzi i¢in Sermaye Piyasast Kurulu ve Borsa Istanbul A.S. disinda
herhangi bir kurumdan goriis veya onay alinmasina gerek bulunmamaktadir.
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1. iZZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ercevesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim1 degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Ihraca

Odine Solutions Teknoloji Ticaret ve
Sanayi A.S. Yetkilisi

Ady, Soyadi, Gorevi, imza, Tarih

Sorumlu Oldugu Kisim:

IZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arz Eden Pay Sahibi
Ady, Soyadi, imza, Tarih
Taribh:%¢.10.2023

Sorumlu Oldugu Kisim:

Hidayet Didem Zapsu Bilyay
e S N IZAHNAMENIN TAMAMI
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483 Green Lanes, P.B.N13 4BS,
London, United Kingdom
Feqistrazion Number:0C333834

Odine International Holding UK LLP

Halka Arz Eden Pay Sahibi

. Sorumlu Oldugu Kisim:
Adi, Soyadi, Imza, Tarih
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Halka Arz Eden Pay Sahibi
Adi, Soyada, Imza, Tarih

Sorumlu Oldugu Kisim:

Deniz Han Bilyay
adina velayeten
Hidayet Didem Zapsu Bilyay
Tarih: 22 [+2023

") }/“ Ead
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IZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arz Eden Pay Sahibi

Unvani, Imza, Tarih

Sorumlu Oldugu Kisim:

Odine International Holding UK LLP

admna

arih: Ya_ (02023

iZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili
Kurulus

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi
Anonim Sirketi

Sorumlu Oldugu Kisim:

1/

Tarih: . .2023
Ad1 Soyadi: Poyraz Kogacioglu

Gorevi: Genel Miidiir Yardmmcisi

IZAHNAMENIN TAMAMI

Adi Soyadi: Onur Aksoy

Gorevi: Miidiir

Deniz Han Bilyay adina velayeten
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Halka Arza Aracilik Eden Yetkili
Kurulus

Yatirinm Finansman Menkul Degerler
Anonim Sirketi

Tarih:35.10.2023

Sorumlu Oldugu Kisim:

Ad1 Soyadi: Levent Duruso

ZAHNAMENIN TAMAMI

Ad1 Soyadi: Mehmet Ali Sukusu

Gorevi: Miidiir

Izahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlan: izahname ekinde yer almaktadur.

Ilgili Denetim, Derecelendirme ve

= Sorumlu Oldugu Kisim:
Degerleme Raporlarim Hazirlayan
Kurulusun Ticaret Unvani ve 31 Arahk 2020, 31 Aralk 2021, 31 Arahk
Yetkilisinin 2022 ve 30 Haziran 2023 Donemlerine Ait

Ardy, Sovad, Goregi Ozel Bagimsiz Denet¢i Raporlan

BDO Denet Bagimsiz Denetim ve
Damismanhk Anonim Sirketi

adina L

Taceddin Yazar IFGULPRAROR:

Sorumlu Denetci

’

Odine | Hoiding UKLLP
483 Green Lanes, P.B.N13 4BS,
London, United Kingdom
Reyistraiion Number:0C333834
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Turkiye

2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk

Ag¢iklama Yiikiimliiliigii

Al

Giris ve uyarilar

Bu Gzet Izahnameye giris olarak
okunmahdir.

Sermaye piyasast araglarina iliskin
yatirnm kararlari izahnamenin bir biitiin
olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

izahnamede yer alan bilgilere iliskin
iddialarm mahkemeye tasimnmasi
durumunda, davaci yatirimci, halka arzin
gerc¢eklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri
cercevesinde, izahnamenin c¢evirisine
iliskin  maliyetlere  yasal siirecler
baslatilmadan 6nce katlanmak zorunda
kalabilir.

Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak
iizere) ilgililerin hukuki sorumluluguna
ancak ozetin Izahnamenin diger kisumlar
ile birlikte okundugu takdirde yamltici,
hatali veya tutarsiz olmasi veya
yatirnmctlarin yatirim kararmi vermesine
yardimer  olacak  omemli  bilgileri
saglamamasi durumunda gidilir.

A2

Izahnamenin sonraki
kullanimna iliskin bilgi

Izahnamenin tekrar kullanimim
getirecek herhangi bir husus soz konusu
degildir.

B—IHRACCI

B.1

Ihraccinin ticaret unvam ve
isletme ad1

Ticaret Unvami: Odine Solutions Teknoloji
Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi
Isletme Adi: Yoktur.

B.2

Thraccimin hukuki statiisii, tabi
oldugu mevzuat, kuruldugu
iilke ve adresi

Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
Tabi Olun_z.m Mevzuat: T.C. Kanunlan
Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti

Adresi: Maslak Mah. Maslak Meydan Sk. Veko |.

Giz Plaza Apt No: 3/35 Sartyer/istanbul

Tel: 0212 347 03 63

Faks: 0212 347 38 84

Elektronik Posta Adresi: iletisim@odine.com

Ana iiriin/hizmet kategorilerini
de icerecek sekilde ihrac¢cinin
mevcut  faaliyetlerinin = ve
faaliyetlerine etki eden onemli
faktorlerin tanim ile faaliyet

Dofju Kaan Bilyay adina velayeten

Odine, 2000 yilinda kurulmus olup, bilgi
teknolojileri sektdri ve bu sektoriin - alt
bilesenleri olan yazilim, hizmet ve donamm
alanlarinda faaliyet gostermektedir. 30 Haziran
2023 itibariyla toplam c¢alisan sayisi 94 olan
Odine, ulusal ve uluslararas: telekomiinikasyon
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gosterilen
hakkinda bilgi

sektorler/pazarlar

sirketlerine sebeke yazilm c¢oziimleri ve
telekomiinikasyon = mihendislik  hizmetleri
sunmaktadir.

Odine, bilisim teknolojileri ve ekonomisi
gazetesi BTHaber'in her sene diizenledigi
Bilisim 500 siralamasinda 2022 yili i¢in Tiirkiye
merkezli treticiler ~ arasinda  yazilim-
sanallastirma kategorisinde 2’nci sirada (70.
Sayfa) yer almaktadir.

Ayrica, 2020 ve 2021 wyillarinda Deloitte
tarafindan Tiirkiye'nin en hizli biiyliyen 50
sitketi arasinda segilmis ve 2021 yilinda
Tiirkiye'nin en iyi yonetilen sirketleri arasinda
ddillendirilmistir.

2022 ve 2023 yillarinda Berlin’de CC-Global
Awards tarafindan Bulut Teknolojisi Inovasyon
odiliine layik gorilmiistiir.

Sirket Veko Giz Plaza Maslak, Sariyer, Istanbul
adresinde  kayith  merkezinde  faaliyet
gostermektedir. Aragtirma gelistirme (“Ar-Ge™)
faaliyetlerini ise Istanbul Teknik Universitesi
Ayazaga Kampiisii Ar-3 Teknokent Binasi,
Maslak, Sariyer, Istanbul adresindeki ofiste
yurtitmektedir. Ayrica, Cek Cumbhuriyeti ve
Birlesik Arap Emirlikleri’nde 2 (iki) bagh
ortaklikla  birlikte Odine Grup olarak
faaliyetlerine devam etmektedir.

Odine, kurumsal olarak faaliyet siire¢lerini ISO
sertifikasyonlarina uygun ve denetimli olarak
siirdiirmektedir. Odine’in misteri portfoyii
agirlikli olarak telekomiinikasyon sektoriinde
faaliyet gosteren firmalardan olusmaktadir.

Odine’in sundugu ¢oziimler/iriinler 2 (iki) ana
baslik altinda toplanmaktadir.

1) Telekomiinikasyon Ses Sebekesi Coziimleri

2) Telekomiinikasyon Veri Sebekesi
Coziimleri

Coziimleri:

Sirket kendi gelistirdigi Odine Nebula® ve
Odine Orion® yazilim ve altyap1 ¢6ziimleri
tizerine kurulu olan bulut platformu ile telekom
operatdorii  ve toptan ses/veri tasiyicisi
misterilerine; Amerika Birlesik Devletleri
(“ABD”) ve Birlesik Krallik'ta bulunan boélgesel
veri merkezleri araciliiyla PaaS/SaaS (PaaS:

1) Telekomiinikasyon Ses Sebekesi |

S,

United Kingdom
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Hizmet Olarak Platform, SaaS: Hizmet Olarak
Yazilim) seklinde platform ve yazilim
coziimleri  sunmaktadir. Bu  hizmetler,
operatorlerin toptan ses trafigi operasyonlarini
esnek, verimli ve yliksek performansh bir
bi¢imde ugtan uca yonetmelerini, operasyonel
maliyetlerini  dtgtirmelerini  ve tim is
sireclerinde  verimliligi en st diizeye
cikarmalarin1 saglamaktadir. Ek olarak ses
sebekesi ¢oziimleri altinda gelistirdigi Odine
Gatekeeper® ve Odine Pathfinder® {irtinleriyle

miisterilerine tamamlayici tirtinler sunmaktadir. o,
S &
Odine’in  telekomiinikasyon ses sebekesi §§ 2
. S 2 n - ngA
¢coztimleri asagidaki tirtin/hizmetlerden z ég
olugmaktadir. o e §
Odine Orion®: Kendi gelistirdigi yazilim ile g §§
ses yonetimi ¢oziimii alaninda kural tabanlhi | EE§$
¢agri  yonlendirme, trafik  yonlendirme Eg §§
optimizasyonu, teklif yonetimi, derecelendirme, % - &

faturalandirma, numara tasinabilirligi, teknik ve
operasyon raporlamasi ve analitigi, ihtilaf
yonetimi Ozellikleri ile firmalarin toptan ses
trafigini kolaylikla yonetmelerine yardimci
olmaktadir.

Odine Nebula®: Eski nesil yerinde/fiziki
uygulamalardan tamamen bulut doénisiimiini
mimkiin kilan bulut tabanli ses yo6netim
platformudur. Odine’nin Platform Hizmeti
Odine Nebula®(PaaS), Odine’nin toptan ses
trafigi yonetimi yazilimi olan Odine Orion®
(SaaS) ile birlikte ¢calismaktadir.

Odine Nebula+®: Esnck Hibrit Ses Yo6netim
Platformu, hibrit segenekler arayan operatorler
i¢in, yerinde ve genel bulut ¢6ziimi segenekleri
sunmaktadir.

S3RYer/ISTANBUL

Maslak VD-948 014 7628 Sicil No 431179

2) Telekomiinikasyon Veri Sebekesi
Coziimleri:

—
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Telekomiinikasyon Veri Sebekesi Coziimleri
alaninda 06zel veya hibrit bulut telekom
sebekelerinin  tasannmi  ve  (retiminde

uzmanlagan Sirket, Tier-1 telekom I:\ =
operatorlerini fiziksel altyapilarinin \J\g
sanallagtirmasina odaklanan bulut bilisim [N

1

¢Ozim ortag1 ve yazilim ¢oztimleri treticisidir.
Odine, bu konularda yenilik¢i ¢6ziimler tireten
yurt i¢i ve yurt disindaki diger teknoloji
tedarikeileri ile isbirlikleri olusturarak telekom
operatdrlerinin ses ve veri sebekelerinin bulut
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tabanli altyapilara doniisiim ihtiyaglarini ugtan
uca adresleyebilecek bir ekosistem yaratmakta
ve konusunda uzman ekibiyle donanimdan
yazilima, tasarimdan bakima kadar olan
doniistim stirecinde hizmet vermekte ve ¢6zim
tiretmektedir. Telekom operatérlerinin  hedef
¢ozlimlerine  ulagmasinda  biitin ~ ¢6zlim
ekosistemi paydaslarint bir araya getirerek siireg
icerisindeki  senkronizasyonu saglamaktadir.
Ayrica sahip oldugu, o6zel ihtiyaca yonelik
yazilim geligtirme giicli ile ¢ézlim igerisinde
eksik ya da  Ozellestirilmest  gereken
fonksiyonlarin da hayata gecirilmesi noktasinda
gorev almaktadir.
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Odine, bulutlasma, 5G servisleri, akilh
teknolojiler ve u¢ ag (edge) uygulamalarinin
servis  merkezli modeller ile hayata
gecirilmesinde  Onemli  rol  almaktadir.
Sirketlerin sanallasma platformlarinin  sanal
makinelerden mikroservislere doniistiiriilmesi
kapsaminda damismanlik  saglayarak bu
sireglerin  ug¢tan uca sorunsuz  sekilde
tamamlanmasini saglamaktadir.

London, United Kingdom
istration Number:0C331*"

¥

Per

Sirket sanallastirma ¢6ziimleri kapsaminda
biitiinlesik sanallastirilmis sebeke fonksiyonlart
yontemi ile telekom operatérlerinin sebeke ve
servislerinin  devreye alinmasma olanak
saglamaktadir.

35-3
TANBLIL

Kat.11 D,35-
ATFEIRD Tieti e L inae

Sirket, sanallagtirma c¢6ziimleri kapsaminda

yer/ls

Turkcell  Iletisim  Hizmetleri  A.S.’nin S s
(“Turkcell’) mobil ¢ekirdek a1 i¢gin ¥ . _ag
Tiirkiye’nin ilk ticari bulut telekom altyapisini £3230
basar ile kurmus ve bu altyapiya mithendislik :> ;

b3

hizmetleri vermeye devam etmektedir.

Kurulan bu Telekom Bulut altyapisi, biiytiklik
ve veri isleme kapasitesi olarak global telekom

piyasasinda ses getirmistir.
\

Sirket’in bu altyapinin tasarimi, kurulumu ve |\
aktive edilmesi sonrasi verdigi mihendislik
hizmetleri neticesinde sahip oldugu bilgi |
birikimi, benzer Olgekte uluslararasi telekom
bulut altyapisi projelerini de
gerceklestirebilecek teknik kapasiteye gelmesini
saglamistir. Bu ¢ercevede, Sirket dncelikle hali
hazirda Orion® ve Nebula® {iriinleri ile hizmet
vermekte oldugu yurt disinda yerlesik mevcut
miisterileri olmak {izere tiim global telekom
operatorlerinin ¢ekirdek (core) ve u¢ (edge)
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(Infrastructure as a Service: Hizmet olarak
Altyapi) modeli ile gergeklestirmek tlizere yurt
disinda satis ve pazarlama faaliyetlerine hiz
vermis, Birlesik Krallik, Yeni Zelanda ve
ABD’de satis personeli istihdam etmistir.

Sirket, Ukrayna’da Lifecell’in ilk LTE (4G)
gecisinin de bir pargasi olarak teknoloji partneri
ile birlikte, sanal EPC (Envolved Packet Core-
Gelismis Paket Cekirdegi) alt yapisim kurmus
ve basarili bir sekilde devreye almustr.

Yukarida bahsedilen ¢6ziimlere ek olarak,
Odine kendi teknoloji partnerlerine, uluslararasi
projeleri i¢in miihendislik hizmeti sunmakta,
kisa, orta ve uzun vadeli miihendis tahsis
edebilmektedir.

B.4a

Ihrager’y: ve faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen 6nemli en son
egilimler hakkinda bilgi

Odine Solutions Teknoloji Ticaret ve Sanayi
A.S., Odine Engineering Services CZH s.r.0. ve
Odine Solutions FZ-LLC (“Odine Sirketler
Grubu”) ve faaliyet gosterdigi sektorii etkileyen
son egilimler asagidaki gibidir:

1) Diinya ve Tirkiye ekonomisinde ortaya
¢ikabilen makroekonomik degisikliklerin
Sirket’in dahil oldugu grup faaliyetlerine
etkisi,

2) 5746 sayili Arastirma Gelistirme ve Tasarim ﬁé
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda gg'
Kanun (5746 sayih Kanun”) hiikiimleri E‘g,
kapsamindaki  indirim  ve tegviklerde E E;c
yapilabilecek degisikliklerin Sirket’in dahil T 5:3;2
oldugu grup ve faaliyet gosterilen sektor | iij

iizerindeki etkisi,

3) Sirket’in  iniversiteler  ile  birlikte
gerceklestirmis oldugu ¢alismalarin Sirket
faaliyetleri tizerindeki etkisi,

4) 5G teknolojisinde IoT kullanimi ve

International Holding UK'LLP
reen Lanes, P.B.N13 4BS,
ndon, United Kingdom

Reclstration Number:OC3***

s 271479

telekomiinikasyon bulutu talebinin | =
hizlanmasi trendi. N \E

B.5 |Iihragcimin dahil oldugu grup | Sirket’in dahil oldugu grup, Sirket’in dogrudan \
ve grup icindeki yeri pay sahibi oldugu “Odine Engineering Services
CZH s.r.0. (“Odine CZH”) ve “Odine Solutions
FZ-LLC” (“Odine LLC”) den olusmaktadir.

B.6 Sermayede‘ki. vy toplam oy | jsbu izahname tarihi itibartyla Ihra¢er'nin
hakk icindeki paylart | sermayesindeki ve oy haklarindaki pay1 %5’in

dogrudan veya dolayl olarak | (yijzde bes) iizerinde olan ortaklar asagidaki
%35 ve fazlasi olan Kisilerin glbldlr

— Bﬂy&y—eéme—ve-l-aya
A Hidayet Didem Zapsu Brlyay J‘C} Han Bilyay adina velayete
iand pe £7€ 4k yet D*demi‘,’apsrBllyay
Lwﬁ'* me -~ ¥ o

é-}iuapyc 10

== ff; /:-_)".:’.

kekyg nsd

-—

&

'r-e*mﬂ H!‘K rﬁan

UL DEG



isimleri/unvanlar1  ile  her
birinin pay sahipligi hakkinda
bilgi

Ihracemm hakim ortaklarmm
farkh oy haklarina sahip olup
olmadiklar1 hakkinda bilgi

Varsa dogrudan veya dolayh

olarak ihraccinin  yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin
ya da ihracayr kontrol
edenlerin isimleri/unvanlan ile
bu kontroliin kaynag
hakkinda bilgi
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Doduy Kaan ﬂllunu adina yelavdton

- Oy Hakk

Pay Sahibi Pay Oram Oram
gllf;zf( Tunga Sagu | g5 %61,80
Firat Kerim Ersoy %S5,8 %11,45
Hidayet ' Didem %11.25 %6.11
Zapsu Bilyay
Dogu Kaan Bilyay %16,88 %9,17
Deniz Han Bilyay %16,88 %9,17
Odine International o N
Holding UK LLP /04,2 %2,28

Sirket’in pay sahiplerinden olan Mehmet Gokge
Bilyay’in 09 Eylil 2023 tarihinde vefat etmesi
lizerine sahip oldugu paylar kiilli halefiyet
yoluyla esi Hidayet Didem Zapsu Bilyay ve
cocuklart Deniz Han Bilyay ve Dogu Kaan
Bilyay’a hukuka uygun bir sekilde intikal
etmistir.

Ihraggr’nin sermayesinin %21’ini (yiizde yirmi
bir) temsil eden toplam 18.564.000 (on sekiz
milyon bes yiiz altmig dort bin) adet A Grubu
Pay’in 15.188.727 (on bes milyon yiiz seksen
sekiz bin yedi yiiz yirmi yedi) adedi Alper

Tunga Sagu Burak’in ve 3.375.273 (ii¢ milyon |

i¢ yliz yetmis bes bin iki yliz yetmis ii¢) adedi
Firat Kerim Ersoy’un miilkiyetindedir.
Ihrager'min  sermayesinin = %79’unu  (yiizde
yetmis dokuz) temsil eden toplam 69.836.000
(altmis dokuz milyon sekiz yiiz otuz alt1 bin)
adet B Grubu Pay’in 24.591.273 (yirmi dort
milyon bes ytiz doksan bir bin iki yiiz yetmis ti¢)
adedi Alper Tunga Sagu Burak’in, 1.748.856
(bir milyon yedi yiiz kirk sekiz bin sekiz yiiz elli
alt1) adedi Firat Kerim Ersoy’un, 3.715.871 (ii¢
milyon yedi yiiz on bes bin sekiz yiiz yetmis bir)
adedi Odine International Holding UK LLP’nin,
9.945.000 (dokuz milyon dokuz yiiz kirk bes
bin) adedi Hidayet Didem Zapsu Bilyay’in,
14.917.500 (on dort milyon dokuz yiiz on yedi
bin bes yiiz) adedi Deniz Han Bilyay’in ve
14.917.500 (on dort milyon dokuz yiiz on yedi
bin bes yiiz) adedi Dogu Kaan Bilyay'in
milkiyetindedir.

Esas Sozlesme’ye gore; A Grubu Paylar’in
Yonetim Kurulu'nda aday gosterme imtiyazi ve
(her bir paya 5 (bes) oy hakki veren) oy imtiyazi
bulunmaktadir. B Grubu Paylar’a herhangi bir
imtiyaz taninmamisgtir.
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Sirket’in igleri ve yonetimi, Genel Kurul
tarafindan segilen 6 (alt1) iiyeden olusan bir
Yonetim Kurulu tarafindan ylirtittliir. Yonetim
Kurulu tiyelerinden 3’4 (iigii)) A Grubu Pay
Sahipleri veya A Grubu Pay Sahipleri’nin
gosterecegi adaylar arasindan segilecektir.

Olagan ve  olaganiisti ~ Genel Kurul
toplantilarinda her bir A Grubu Pay’in 5 (bes)
adet oy hakki verecek sekilde oyda imtiyazi
bulunmaktadir. Her bir B Grubu Pay’in ise 1
(bir) oy hakki bulunmakta olup, B Grubu
Paylar’in oyda imtiyazi1 bulunmamaktadir.
Ayrica, Yonetim Kurulu bagkani ve baskan
yardimcilari, Genel Kurul’daki segimde A
Grubu Pay Sahipleri’nin gésterdigi adaylar
arasindan secilen Yonetim Kurulu iyeleri
arasindan segilir.

Holding UK LLP
, P.B.N13 4BS,

Kingdom
'mber:05333831

B.7 | Segilmis finansal bilgiler ile Sirket’in  6zel bagimsiz denetimden gegen
finansal tablolarina gore 6zet bilangosu asagida
verilmektedir.

Lanes

London, U
Registration M

ihrag¢min finansal durumunda
ve faaliyet sonuclarinda
meydana gelen onemli

31 31 31

degl$lkllkler (TL) Arahk Arahk Arahk
2020 2021 2022 2023

ol R = 121.712. | 317.830. | 671.773. | 832.497.00
e L 170 533 405 5

42796 4 675104 128.669 195.132.69

ne International

30
Haziran

Duran Varhiklar 81 16 087 9 B
e 164.508. 385.340. 800.442. 1.027.629. <57
AKTIF TOPLAMI 651 949 492 04 :'i"ﬂ:D
Kisa Vadeli 122.813. 251.954. 479.586 668.934.00 o i
Yakomiulikler 172 384 342 7 =G
tJzun Vadeli 7.150.81 118673 18.418.5 ;Et'
’) L]

Yikumiahikler 8 50 91 22,570,283 §aE
L |

TOPLAM 129.963. 263.821. 498.004. 691.904.29 : :‘-‘

YUKUMLULUKLER 990 734 933 0
TOPLAM 34.544.6 | 121.519. | 302.437. | 335.725.41
OZKAYNAKLAR 61 215 559 4
TOPLAM 164.508. | 385.340. | 800.442. | 1.027.629.
RAYNAKLAR 651 949 492 704

Masts

Maslak VD-948 014 7628 Sicil No : 431179

Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden gecen
finansal tablolarina gore Ozet gelir tablosu

asagida verilmektedir.
31 3t 30 30
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32.005. | 55.693. 154.061 | 38.730. | (20.126

960 754 274 169 .661)
Aktif toplami 2020 yihnda 164.508.651 TL
iken, 2021 yilinda %134,24’lik artisla

385.340.949 TL'ye, 2022 yilinda %107,72'lik
artisla  800.442.492 TL'yve ve 30 Haziran
2023°de ise %?28.,38'lik artisla 1.027.629.704
TL’ye yiikselmistir. Bu artislar agirlikli olarak
ilgili yillarda artan i hacmi ve kur artisiyla
birlikte artan ticari alacaklar ve aktiflestirilen
gelistirme maliyetlerinden kaynaklanmaktadir.

Yikimliltkler  toplami 2020  yilinda
129.963.990 TL iken, 2021 yilinda %103’lik
artigla  263.821.734 TL'ye, 2022 yilinda
%88,771ik artigla 498.004.933 TL'ye ve 30
Haziran 2023’te ise %38,94'lik artisla
691.904.290 TL’ye yiikselmistir. Bu artislar
yine agirhikli olarak ilgili yillarda artan is hacmi
ve kur artistyla birlikte artan ticari borglar ve
miisteri sozlegsmelerinden dogan
yiiktimluliiklerden kaynaklanmaktadir.

Ozkaynaklar 2020 yilinda 34.544.661 TL iken,
2021 yilinda %251,77°lik artisgla 121.519.215
TL'ye, 2022 yilinda %148,88'1ik artisla
302.437.559 TL'ye ve 30 Haziran 2023’te ise
%11,01'lik  artisla 335,725,414  TL’ye
yikselmistir. Bu artiglarda ilgili yillarda elde
edilen net donem karlar etkili olmustur

Sirket’in net satiglar1 31 Aralik 2020 tarihinde
sona eren finansal yilda 146.917.425 TL iken 31
Aralik 2021 tarihinde sona eren finansal yilda
%32,82'lik bir artigla 195.133.252 TL'ye, 31
Aralik 2022 tarihinde sona eren finansal yilda
%68,13'lik  bir artigla 328.072.383 TL'ye
ulasmistir. Sirket’in net satislan 30 Haziran
2022 tarihinde sona eren alti aylik finansal
donemde ise 106.443.777 TL iken 30 Haziran
2023’te sona eren alt1 aylik finansal dénemde
onceki yilin ayni dénemine gore %159,31°luk
bir artisla 276.016.604 TL ye ulasmustir.

Sirket’in briit kir1 31 Aralik 2020 tarihinde sona

eren finansal yilda 57.637.197 TL iken 31 |}

Aralik 2021 tarihinde sona eren finansal yilda
%40,67 artarak 81.079.356 TL'ye, 31 Aralik
2022 tarithinde sona eren finansal yilda ise
%105,64 artarak 166.734.657 TL'ye ulasmustir.
31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik
2022 tarihlerinde sona eren finansal yillarda briit
kar marj1 sirastyla %39,23, %41,55 ve %50,82
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olarak gerceklesmistir. Sirket’in 2021 ve 2022
yillarinda artan briit kar marj1 gorece yiiksek kar
marjina sahip Sanallastirma ve Orion/Nebula
kategorisindeki satis hacminin 2022 yilinda
artmasindan kaynaklanmaktadir. Sirket'in briit
karnn 30 Haziran 2022 tarihinde sona eren alti
ayhk finansal donemde 46.199.259 iken 30
Haziran 2023 tarihinde sona eren alti aylik
finansal donemde onceki yilin aym dénemine
gore %2,02 azalarak 45.263.945 TL'ye
dismistiir. Aym1 donemde, Sirket'in briit kar
marj1, %43,40'tan %16,40'a dismiistiir. 30
Haziran 2022’ye kiyasla, 30 Haziran 2023'te
gorillen bu azalig, bu donemde daha diisiik
karlilik oranina sahip donanim kategorisindeki
satiglarin toplam satislar igerisindeki payinin
artmasindan kaynaklanmistir.

Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren
finansal yilda 32.005.960 TL olan net dénem
kar1 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren finansal
yilda %74,01'lik bir artisla 55.693.754 TL'ye, 31
Aralik 2022 tarihinde sona eren finansal yilda
ise %176,62'lik bir artisla 154.061.274 TL'ye
ulagmustir. 2023 yilinin ilk altr aylik dsneminde
gerceklesen 20.126.661 TL tutarindaki net
zararin olugsmasinda ayni donemde gerceklesen ¥
36.306.144 TL tutarindaki kur farki giderlerinin ;
etkisi olmustur.

B.8 | Se¢ilmis onemli proforma | Yoktur.

finansal bilgiler
B.9 | Kar tahmini ve beklentileri Sirket'in  k&r tahmini veya  beklentisi
bulunmamaktadir.

B.10 | izahnamede yer alan finansal | izahname'de yer alan finansal tablolarin
tablolara  iliskin  denetim | tamamina olumlu goriis verilmistir.
raporlarindaki olumlu goriis
disindaki hususlarm icerigi

483 Green Lanes, P.B.N13 4BS,
London, United Kingdom
Registration Number:0C3338~

QOdine Intemnational Holding UK LLP

NBLUL
icil No : 43117

B.11 | Ihraccinin isletme | Ihracgi'nin 30.06.2023 tarihi itibariyla; donen
sermayesinin meveut | varliklan  832.497.005 TL, kisa vadeli
yiikiimliiliiklerini yikiimliilikleri ise 668.934.007 TL olup, net .
karsilayamamasi isletme sermayesi 163.562.998 TL'dir. Net |\

isletme sermayesi mevcut yiikimliliklerini,
karsilamada yeterlidir.

\012KepiH

pid

C—SERMAYE PiYASASI ARACI

e

C.1 |Ihra¢ edilecek ve/veya | Sirket’in sermayesi nama yazili A Grubu ve nama A g
borsada islem  goérecek | yazih B Grubu olmak {izere 2 (iki) grup paya A -
sermaye piyasasi aracinin | bolinmistlir. A Grubu Paylar imtiyazli paylar olup, o
menkul kiymet tanimlama | B Grubu Paylar’a herhangi bir imtiyaz 3
numarasi (ISIN) dahil tiir ve | taninmamustir. Thrac edilecek ve Borsa Istanbul’da !
gruplarpa iliskin bilgi
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islem gorecek paylar Sirket’in nama yazili B Grubu
Paylari’dir.

S6z konusu paylarin ISIN numaras: isbu Izahname
tarihi itibariyla belirlenmemistir. Kurul onayinin
ardindan ISIN numaras: Istanbul Takas ve Saklama
Bankasi Anonim Sirketi’nden (“Takasbank”)
temin edilecektir.

C2

Sermaye piyasas1 aracinin
ihrac¢ edilecegi para birimi

Paylar Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden satisa

sunulacaktir.

Ihra¢ edilmis ve bedelleri
tamamen 6denmis pay sayisi
ile varsa bedeli tam
O0denmemis pay sayisi

Her
degeri

bir paymm nominal

Izahname tarihi itibariyla Sirket’in meveut
cikarilmis sermayesi 88.400.000 (seksen sekiz
milyon dort yiiz bin) TL olup tamami muvazaadan
ari olarak tamamen 6denmistir. Bu sermaye her biri
1 (bir) TL nominal degerinde A Grubu nama yazili
18.564.000 (on sekiz milyon bes yiiz altmis dort
bin) adet ve B Grubu nama yazili 69.836.000
(altmis dokuz milyon sekiz yiiz otuz alt1 bin) adet
pay olmak {izere toplam 88.400.000 (seksen sekiz
milyon dort yiiz bin) adet paya ayrilmistur.

C4

Sermaye piyasasi aracinmn
sagladigi haklar hakkinda
bilgi

Halka Arz Edilen Paylar, ilgili mevzuat uyarinca,
pay sahiplerine asagidaki ¢esitli  haklar
saglamaktadir:

Kardan Pay Alma Hakki

Oy Hakki

Ortakliktan Ayrilma Hakki

Yeni Pay Alma Hakki

Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim
Hakki

Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakk1

Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakki
Ozel Denetim isteme Hakki

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki

Iptal Davasi1 Agma Hakk:

Azinlik Haklari

Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki

Bedelsiz Pay Edinme Hakki

Halka Arz Edilen Paylar’a, kanundan dogan haklar
haricinde, herhangi ek bir hak taninmamaktadir.

C.S

Sermaye piyasasi aracinin
devir ve tedaviiliinii
kisitlayica hususlar
hakkinda bilgi
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Halka arz edilecek ve Borsa’da islem gorecek olan |,

B Grubu Paylar’in devrine iliskin herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

A Grubu Paylar’in devri bakimindan ise Esas
Sozlesme’de diizenlemeler mevcuttur. Nama yazil
A Grubu Paylar’in devri Yonetim Kurulu’nun
onayina baghdir. Esas Sozlesme’de diizenlendigi
tizere Sirket’in amacina ulasabilmesi i¢in A Grubu
Pay Sahipleri’nin, Sirket’in isletme konusunda
deneyimli ve bilgili kisilerden olugmas: gerekli
olup, ortaklardan birisinin, paylarini, bu nitelikleri
tasimayan Ug¢lincli kisilere devretmek istemesi,
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Tirkiye §

ortak ¢evresinin degismesine neden olacak onemii
bir sebep olarak kabul edilecektir. Bu onemli
sebebin gerceklesmesi halinde ise Sirket Yoénetim
Kurulu A Grubu Paylar’in devrine onay istemini
reddedebilecektir.

A Grubu Paylar’in herhangi bir sebeple
devredilmek istenmesi halinde, keyfiyet 6ncelikle
diger A Grubu Pay Sahipleri’ne yazili olarak
bildirilecektir. Amilan pay sahiplerinin, bildirimin
kendilerine ulagmasindan itibaren 15 (on bes) giin
icinde yapacaklari bagvuruya gore bahse konu
paylar, devre iliskin teklifte yer alan satig bedeli
iizerinden ve basvuranlar arasinda o tarihte sahibi
bulunduklart A Grubu Pay miktar1 esas tutulmak
sureti ile devredilecektir.

C.6

Halka arz edilen sermaye
piyasasi araglarmin borsada
islem gormesi icin basvuru
yapihp yapilmadigr veya
yapilip yapilmayacagi
bususu ile islem goriilecek
pazara iliskin bilgi

Paylarin halka arz sonrasinda Borsa [stanbul’un
Yildiz Pazar’da islem gormesi icin Borsa Istanbul
A.S. Kotasyon Yonergesi uyarinca Borsa
[stanbul’a [e] tarihinde bagvuru yapilnus olup;
Borsa Istanbul’un goriisii isbu Izahname’nin “I-
Borsa Goriigii” kisminda yer almaktadir.

C.7

Kar dagitim
hakkinda bilgi

politikasi

Sirket’in kar dagitim esaslann  Sirket Esas
Sozlesmesi'nin  “Karin Tespiti ve Daguimi'™
bashikli 13’iincli maddesi ile diizenlenmis olup,
Sirket’in kar dagitim politikas1 da, kurumsal uyum
icin mevzuatta 6ngorildtigi tizere, halka arzi takip
eden ilk genel kurulda gorisiilerek karara
baglanacaktir.

D—RISKLER

D.1

Ihragciya, faaliyetlerine ve
icinde bulundugu sektore
iliskin 6nemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

ihracciva ve Faalivetlerine iliskin Riskler

Sirket'in nitelikli uzman personeli gesitli sebeplerle
muhafaza edememesi ve/veya ihtiyag duydugu
nitelikli uzman personeli zamamnda temin
edememesi ya da uzman personel bulunmasinda
zorluk yasanmasi ve bu personele iligkin
maliyetlerdeki artig Sirket gelirlerini ve karhiligini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetlerinde, onemli nitelikteki bir
takim (st diizey yoneticiler blyik Onem arz
etmektedir.

Sirket miisteri dagiliminda yogunlasma riski ile
karsilasabilir. Onemli miisterilerin veya satis
kanallarimin ~ kaybedilmesi  halinde  Sirket’in
faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz
etkilenebilir.

arKalK

Inma ¥4

7S, Dogu Kaan Bilyay adina velayeten
ol "Fif_faYe‘ Qidem psu Bilyay Denizpn Bilyay adina velaygté

‘_f||‘|"'-| o !

Hidayet Didem @a u Bily
St s LB gf'

nal Holding UK LLP
nes, P.B.N13 4BS,
Kingdom

nited

La
, U

reen
ondon

egistration Number:0C333834

o
<

Kat.11 D.35-36

Maslak-Sariyer/iSTANSUL

Maslak VD-948 014 7628 Sicil No : 43117¢

Veko Giz

 Zapsu Bilyay

et Didem

Hid



Sirket kisa-orta-uzun vade hedeflerini
gerceklestiremeyebilir veya Sirket hizmet verdigi
sektordeki biiytime firsatlarindan basarili  bir
sekilde yararlanamayabilir.

Tahsilat ve hakedislerin zamaninda ve 6ngoriilen
tutarda yapilamamast Sirket'in  karhhgim ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Ydriitilmekte olan mevcut iglerin yenilenen
yazillim ¢oziim ve/veya teknolojik hizmet
alimlarinda yer bulamamasi Sirket karliligim
etkileyebilir.

Sirket’in  taraf oldugu bazt s6zlesmelerde
mdigteriler lehine tek tarafli fesith hakki
ongoriilmiistiir. Ayni sekilde Sirket’in taraf oldugu
s6zlesmeler tahtinda uymas: gereken sinirlamalar
mevcuttur.

Sirket aleyhine acilabilecek ¢esitli  hukuki
davalardan kaynaklanan riskler bulunmaktadi §
-

Sirket’in lirettigi yaz111mlarda 51ber saldirtya mg

gelebilir

Sirket’in malvarhigt ve faaliyetleri icin sighdid
korumasinin kapsam dis1 ya da yetersiz kalrﬁzﬁ g
veya sigorta sirketlerinin ylkiimliliklerini yegige
getirmemesi  sebebiyle  Sirket’in, ugra 1§1
zararlarin tamaminin tazmini miimkiin olmayabilir.

Sirket’in  Ar-Ge  faaliyetlerinden beklene_ 3
sonuglarin ve/veya menfaatlerin elde edileme
Sirket’in karliligini ve finansal durumunu olu:‘%

etkileyebilir. 3
2238y
Sirket calisanlarinin, tedarikgilermé :
yiiklenicilerinin veya diger {i¢lincii kisilerin (% : _
hukuka aykir1 davramislart dolayisiyla dava ’_f 3
tazminat riski bulunmaktadir. E 3

Sirket’in gelistirdigi uygulama ve yazilimlar igin
telif hakki elde edememesi veya bu telif haklarinin
korunamamasi Sirket’in finansal durumunu ve
karliligint olumsuz etkileyebilir.

Sirket faaliyetleri sirasinda mubhtelif dava ve
ihtilaflarla karsilasabilir ve yargi kararlari, idari
ceza ve yaptirimlarla karsilasabilir.

Sirket satiglari, donemsellik gdsterebilmektedir.

Hidayet Didem Zapsu Bilyay

Sirket’in misteri ve tedarik¢i sozlesmelerinde
uyusmazliklar olabilir.
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Sirket’in  kullandigt  teknolojik  altyapilarin
teminine iligkin sorunlar yasanabilir veya Sirket’in
teknolojik altyapisi eski kalabilir.

Sirket’in ve Bagli Ortakliklar’inin tabi oldugu iilke
mevzuatlarindaki degisimler Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Ihrace’nin icinde Bulundudu Sektore iliskin
Riskler

Rakiplerin en son teknoloji triinleri pazar pay1
edinmelerine yol agarak Sirket’i olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in {irlin ve hizmet ihrac ettigi lilkelerdeki
politik  konjonktiir ~Sirket’in  operasyonlarini
sekteye ugratabilir, durdurabilir ve karliligim
etkileyebilir. Aym sekilde ulusal ve kiiresel
yaptinmlar, kambiyo mevzuati ile gumrik
mevzuatindaki degisimler, diger mevzuat ve idari
kurumlarin  uygulamalarindaki  degisikliklerden
Sirket olumsuz etkilenebilir.

onal Hoiding UK LLP
London, United Kingdom
Registration Number:0C333834

Lanes, P.B.N13 488

Sirket’in  destek, indirim ve tesviklerden
yararlandifi yasal mevzuat stirelidir ve ilgili
mevzuatta yapilacak degisiklikler Sirket’i olumsuz
etkileyebilir

Green

Sirket, vergi mevzuatindaki degisikliklerden, vergi
oranlarindaki artislardan ve/veya denetimlerinden
olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in gecmiste karli olmasi gelecek igin
gosterge olmayabilir.
X

Diger Riskler

Doéviz Kuru Riski Sirket’in zarara ugramasina
sebep olabilir.

Maslak-Sanyer/ISTANBUL
Maslak VD-948 014 7628 Sicil No : 431179

Likidite Riski Sirket’in finansal durumunu
olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektor Sirket’in >

kontrolii disinda olan salgin hastaliklar, depremler =

gibi dogal afetler nedeniyle olumsuz sekilde ‘f, &

etkilenebilir ve bu olumsuz etkiler olayin 3'\

gerceklestigi donem sonrasinda da etkili olmaya rﬁ.\._-

devam edebilir. S\
. 2\
D2 .Sfarn.lay“e pryasasi aracina Sirket paylarinin ilk kez halka acik bir piyasada - N
iliskin 6nemli risk faktorleri ol srecek ol denivie Halka A = )
hakkinda bilgi islem  gorecek olmast nedeniyle Halka Arz g3
Edilecek Paylar fiyat ve hacim dalgalanmast TN\

yasayabilir
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Sirket, gelecekte pay sahiplerine kar payi
dagitamayabilir veya Sirket Genel Kurulu Esas
Sozlesme ve sermaye piyasast mevzuati
cercevesinde kar pay1 6dememeye karar verebilir.

Sirket’in ortaklik yapisinda veya Mevcut Ortaklar
arasindaki iligkide meydana gelen gelismeler
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir

Mevcut Ortaklar tarafindan yapilacak pay satislari
veya bu satislarin gerceklesebilecegi kanaati pay
fiyatin1 olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in yonetim hakimiyetine sahip ortaklarimn
alacag kararlar diger pay sahiplerinin ¢ikarlar ile
ayni olmayabilir.

Sirket’in halka agiklik orani sinirlidir ve paylarin
likiditesi ve pay fiyati lizerinde bunun olumsuz
etkisi olabilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar tim yatinmeilar i¢in
uygun bir yatirim araci olmayabilir, piyasa riski
bulunmaktadir. Sermaye piyasast kosullarinin
kotiilesmesi  durumunda Halka Arz Edilen
Paylar’in fiyat:1 diisebilir

E—HALKA ARZ

E.1 Halka arza iliskin
ihraggimin/halka arz edenin
elde edecegi net gelir ile
katlanaca@ tahmini toplam

maliyet ve talepte bulunan

yatirnmcilardan talep
edilecek tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Sirket, halka arzdan [e] milyon TL net gelir elde
edecektir.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri, halka arzdan [e]
milyon TL gelir elde edecektir.

Halka arza iliskin toplam maliyetin [®] milyon TL,
halka arz edilecek pay basina maliyetin ise [®] TL
olacagi tahmin edilmektedir.

Halka arzin hem Mevcut Ortaklar’in sahip oldugu
paylardan bir kisminin satisi hem de sermaye
artinm1  suretiyle gergeklestirilmesinden dolay1
araciilk  ve damismanlik maliyetleri, borsa
tarafindan alinacak ilk kotasyon ticretleri ile Halka
Arz Edilen Paylar’in nominal degeri ile ihrag degeri
arasindaki fark lizerinden alinacak Kurul ticreti,
Halka Arz Edilen Paylar’in birbirine olan oram
gozetilerek Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve Sirket
tarafindan karsilanacaktir. Sirket’in sermayesinin
tamamunin nominal degeri tizerinden alinan Kurul
tcreti ile diger giderler Sirket tarafindan
karsilanacaktir.

Talepte  bulunan  yatirnmcilardan,
bulunulmast sebebi ile ayrica bir
alinmayacaktir. Ancak yatinmecilar,

talepte
ticret
talepte
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lrkiye §

bulunmak i¢in hesap agmak, virman ve EFT islemi
gerceklestirmek gibi  konularda, konsorsiyum
tiyelerinin ~ kendi  belirlemis oldugu ¢esitli
maliyetlere katlanmak zorunda kalabilirler.

E2a

Halka arzin gerekcesi, halka
arz gelirlerinin kullanim
yerleri ve elde edilecek
tahmini net gelir hakkinda
bilgi

Sirket paylarinin halka arzi ile hem Sirket hem de
Halka Arz Eden Pay Sahipleri i¢in kaynak elde
edilmesi, kurumsallasma, Sirket degerinin ortaya
¢tkmasi, bilinirlik ve tanimirligin pekistirilmesi,
seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha
giiclii bir sekilde uygulanmasi, Sirket’in kurumsal
kimliginin gliglendirilmesi hedeflenmektedir.

Sirket, sermaye artis1 yoluyla ihrag¢ edilecek yeni
paylarin halka arz edilmesi kapsaminda gelir elde
edecektir. Sirket, sermaye artis1 sonucunda elde
edecegi halka arz gelirlerini makul bir ekonomik
veya finansal gerek¢eye dayanmak kosuluyla
asagidaki tabloda wverilen araliklar igerisinde
kullanacaktir:

Net Halka Arz
Gelirine Orani (%)
%52,5-%62,5
%30-%40

Fonun Kullanim Yeri

Yurt dist Yatirimlari
Isletme Sermayesi
Thtiyaclar
Yeni Uriin ve Coziimlerin
Finansmani
TOPLAM

%5-%10

100

Sirket global ve yerel ekonomik kosullar dikkate
aliarak, s6z konusu fonun kullaniminda yukarida
gosterilen kategoriler ve tahsisat oranlar arasind
Sirket menfaatleri dogrultusunda gegis‘
yapabilecektir.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin, Halka Arz
Edilen Paylar’in satisindan elde edecegi gelirden
halka arz maliyetlerinin ¢ikarilmasi ile bulunan net
gelir, Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin
tasarrufunda olacaktir.

Halka arza iliskin bilgiler ve
kosullar:

Halka arzin baglamasi oncesinde, Kurul’un yani
sira, halka arz edilen ve ihra¢ edilen Sirket
paylarinin borsada islem gorebilmesi i¢in Borsa
[stanbul’un gériisiiniin alinmasi gerekmektedir.

Halka arz, Sirket ¢ikarilmig sermayesinin tamami
nakden karsilanmak suretiyle 88.400.000 TL’den
110.500.000 TL’ye ¢ikarilmasi neticesinde ihrag
edilecek olan 22.100.000 TL nominal degerli
22.100.000 adet B Grubu Pay ile Odine
International Holding UK LLP’nin sahip oldugu

3.715.871 TL nominal degerli 3.715.871 adet B

J1 T TLIT
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Grubu Pay, Hidayet Didem Zapsu Bilyay’in sahip
oldugu 4.596.031 TL nominal degerli 4.596.031
adet B Grubu Pay, Deniz Han Bilyay'in sahip
oldugu 6.894.049 TL nominal degerli 6.894.049
adet B Grubu Pay ve Dogu Kaan Bilyay’in sahip
oldugu 6.894.049 TL nominal degerli 6.894.049
adet B grubu paym halka arzi suretiyle
gerceklestirilecektir.

Sermaye artis1 yoluyla halka arz edilen paylarin
nominal degeri 22.100.000 TL olup, Sirket’in halka
arz oncesi ¢ikarilmig sermayesine oram %25 ve
halka arz sonrasi ¢ikarilmig sermayesine orani
%20°dir.

Ortak satist yoluyla halka arz edilen paylarin
nominal degeri 22.100.000 TL olup, Sirket’in halka
arz Oncesi ¢ikarilmig sermayesine oram %25 ve
halka arz sonrasi ¢ikarilmig sermayesine orani
%20°dir. Satis, Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi
AS. (“TSKB”) ve Yatinm Finansman es
liderliginde olusturulan konsorsiyum tarafindan II-
5.2 sayili Sermaye Piyasast Araglarimn Satigi

gergeklestirilecektir.

boyunca talep toplanacaktir. Talep toplamamn
kesin baslangic ve bitis tarihleri Ihrager’min
(www.odine.com.tr) ve halka arzda satisa aracilik
edecek TSKB (www.tskb.com.tr) ve Yatirim
Finansman’in (www.yf.com.tr) adresli internet
sitesi ile Kamuyu Aydnlatma Platformunda
(“KAP”) (www.kap.org.tr) ilan edilecek tasarruf
sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar kaydilestirme esaslar:
cergevesinde Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
(“MKK”) tarafindan hak sahipleri bazinda kayden
izlenecek  olup, paylarm  fiziki  teslimi
yapilmayacaktir. Kaydi paylar kesinlestiginin
Konsorsiyum Uyelerine bildirimini takip eden 2
(iki) is glinii icerisinde ve pay bedellerinin
odenmesi sartiyla Konsorsiyum Uyeleri’nin MKK
nezdindeki hesaplarina kaydi olarak teslim
edecektir.

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi
araglarinin satisina iligkin diizenlemelerinde yer
alan esaslar c¢ercevesinde dagitim listelerinin
kesinlestigi gtinti takip eden 2 (iki) is giini
icerisinde Kurul’'un 6zel durumlann kamuya

Tebligi’nde (“Sermaye Piyasas1 Araglarmn {
Satis1 Tebligi”) tanimlanan “Sabit Fiyat ile Talep B
Toplama” ve “En lyi Gayret Araciligr” yontemi i1&\E

Halka Arz Edilen Paylar icin [3 (lg)] is giinii: v
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acgiklanmasina iliskin diizenlemeleri
kamuya duyurulacaktir.

uyarinca

E.4

Catisan menfaatler de dahil
olmak iizere halka arza
iliskin ilgili kisilerin 6nemli
menfaatleri

[hraggi'nin paylarinin halka arzi kapsaminda, Halka
Arz Eden Pay Sahipleri'nin pay satis geliri, halka
arza aracihik eden araci kuruluglarin halka arza
aracilik komisyonu, hukuki danigmanlik biirosunun
danmismanlik ticreti, halka arz danismanlarinin elde
edecegi lcretler, teknik danigmanin iicreti ve
bagimsiz denetim sirketinin denetim ticreti elde
etmesi s6z konusu olacaktir.

Sirket ile (i) halka arza aracilik eden TSKB, (ii)
Aksu Caliskan Beygo Avukatlik Ortakligi, (iii)
BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Damgmanlik
Anonim Sirketi (iv) CVP Uluslararas1 Finansal
Damigmanlik  Hizmetleri ve  Ticaret Ltd.
(“Clairfield”), (V) Kozikoglu Finansal
Damismanlik Limited Sirketi arasinda c¢ikar
catismast veya herhangi bir menfaat ¢atismasi ve
sermaye iliskisi bulunmamaktadir. (i) TSKB’nin
elde edecegi aracilik komisyonu, (ii) Aksu
Caligkan Beygo Avukatlik Ortakhigi'nin elde
edecegt hukuki damismanlik {icretleri, (iii) B
Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik Anonim
Sirketi’nin elde edecegi denetim iicretleri, (iv)
Clairfield’in elde edecegi basari primi ve (v)
Kozikoglu  Finansal Danmigsmanlik  Limited
Sirketi’nin elde edecegi basar1 primi (vi) Agora
Stratejik Co6ztimler ve Damgmanlik Limited
Sirketi’nin elde edecegi basari primi haricinde
ekonomik bir ¢ikar1 bulunmamaktadir.

E.5

aracinl
eden

Sermaye piyasasi
halka arz
kisinin/ihrag¢¢inin
ismi/unvam

Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildigi
hususlarim icerecek sekilde
dolasmmdaki pay miktarimin
artirlmamasina iliskin
verilen taahhiitler hakkinda
bilgi

maKalkinma Bagken
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Halka Arz Eden Pay Sahipleri olarak Hidayet
Didem Zapsu Bilyay, Dogu Kaan Bilyay, Deniz
Han Bilyay, Odine International Holding UK LLP
ile Ihragc1 olarak Odine Solutions Teknoloji Ticaret
ve Sanayi Anonim Sirketi paylarimi halka arz
etmektedir.

Thragci, 30.10.2023 tarihli ve 2023/15 numarali
yonetim kurulu kararina istinaden vermis oldugu
30 Ekim 2023 tarihli taahhidii ile, Halka Arz
Edilen Paylar’in Borsa Istanbul’da islem gérmeye
basladigi tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca,
Sirket paylarinin  dolasimdaki pay miktarinin
artmasina (bedelli ve bedelsiz sermaye artirimlari
da dahil olmak iizere) yol acacak sekilde satisa
veya halka arza konu edilmeyecegine, bu
dogrultuda bir karar alinmayacagina ve/veya Borsa

[stanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki

Holding UK LLP
, PB.N13 488
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herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici
kurum, borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda
bulunulmayacagina ve bu stire boyunca ileride yeni
bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir
aciklama yapilmayacagi dogrultusunda taahhiitte
bulunmugtur.

Mevcut Ortaklar arasinda yer alan Odine
International Holding UK LLP tarafindan alinan [+]
tarihli karar ile:

- (i) Sirket paylarinin birincil halka arzini
takiben, paylarin Borsa’da islem gérmeye
basladigi tarihten itibaren 1 (bir) yil siireyle,
Sirket sermayesinde sahip oldugu paylan
halka arz fiyatimin altinda bir fiyattan
Borsa’da satmayacagini ve bu paylarin
halka arz fiyatinin altinda Borsa’da
satilmast sonucunu doguracak sekilde
herhangi bir isleme tabi tutmayacagim ve
Borsa disinda yapilacak satislarda da satisa
konu paylar1 alanlarin burada yer alan
kisitlamalara tabi oldugu hususunu alicilara
bildirecegini

- (ii)) Sermaye Piyasas1 Kurulu Karar
Organ’'nin  i-SPK-128.21  (30/03/2023
tarihli ve 20/412 s.k.) sayili Ilke Karan
geregi, Sirket sermayesinde sahip oldugu
paylart (halka arz edilen kisim harig)
[zahname onay tarihinden itibaren 180 (yiiz
seksen) giin boyunca Borsa’da veya Borsa
disinda satmayacagini, baska yatirimer
hesaplarina  virmanlamayacagimi  veya
Borsa’da 6zel emir ile ve/veya toptan satis
islemine konu etmeyecegini ve

- (i) Sirket paylarinin Borsa’da islem
gérmeye baslamasindan itibaren 1 (bir) yil
stireyle Sirket sermayesinde sahip oldugu
paylart halka arz fiyatindan bagimsiz olmak
lizere higbir sekilde Borsa’da
satmayacagint ve Borsa disinda yapilacak
satiglarda da satisa konu paylart alanlarin
burada yer alan kisitlamalara tabi oldugu
hususunu alicilara bildirecegini taahhiit
etmistir.
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- (i) Sirket paylarinin birincil halka arzini
takiben, paylarin Borsa’da islem gérmeye
bagladigi tarihten itibaren 1 (bir) yil stireyle,
Sirket sermayesinde sahip oldugu paylar
halka arz fiyatinin altinda bir fiyattan
Borsa’da satmayacaklar1 ve bu paylarin
halka arz fiyatinin altinda Borsa’da
satilmast  sonucunu doguracak sekilde
herhangi bir igleme tabi tutmayacaklart ve
Borsa disinda yapilacak satislarda da satisa
konu paylar1 alanlari, burada yer alan
kisitlamalara tabi oldugu hususunu alicilara

bildireceklen,
- (i) Sermaye Piyasas1 Kurulu Karar
Organi’’nin  i-SPK-128.21  (30/03/2023

tarihli ve 20/412 sk.) sayih Ilke Karari
geregi, Sirket sermayesinde sahip olduklari
paylart (halka arz edilen kisim haric)
[zahname onay tarihinden itibaren 180 (yiiz
seksen) giin boyunca Borsa’da veya Borsa
disinda satmayacagini, baska yatirimel
hesaplarina  virmanlamayacaklart ~ veya
Borsa’da 6zel emir ile ve/veya toptan satis
islemine konu etmeyecekleri taahhiit
edilmistir.

Stipheye mahal vermemek adina, paylarin Borsa
Istanbul’da islem gormeye basladigi tarihten
itibaren [*] giin siireyle gergeklestirilecek olan fiyat
istikrar1 islemleri neticesinde Halka Arz Eden Pay
Sahibi’'nin Halka Arz Edilen Paylar’dan
edinebilecegi paylar harigtir.

E.6

Halka arzdan kaynaklanan
sulanma etkisinin miktari ve
yiizdesi

Yeni pay alma hakk
kullanimmim s6z konusu
olmasi durumunda, mevcut
hissedarlarin halka arzdan
pay almamalari durumunda
sulanma etkisinin miktar: ve
yiizdesi

Sirket’in paylarimin halka arzi Mevcut Ortaklar’in
yeni pay alma haklariin smirlandirilmast ile
sermaye artirimi ve ortak pay satist seklinde
olacaktir.

Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar i¢in pay
basina sulanma etkisinin %[*] oraminda negatif
sulanma etkisi s6z konusu olup, 1 TL nominal
bedelli pay i¢in sulanma etkisi tutarmin [¢] TL
seviyesinde olacagi hesaplanmaktadir.

Sirket’in sermaye artirimi suretiyle paylarinin ihrag
ve halka arzinda Mevcut Ortaklar’in yeni pay alma
haklarinin kisitlanmis olmasi sebebiyle pay basina
sulanma etkisinin %][¢] oraninda pozitif sulanma
etkisi, 1 TL nominal bedelli pay i¢in sulanma etkisi
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tutarinin [] TL seviyesinde olacagi

hesaplanmaktadir.

E.7 | Talepte bulunan | Talepte bulunan yatirimcilardan, talepte bulunmak
yatirimcilardan talep | igin Ozel bir {cret alinmayacaktir. Ancak
edilecek tahmini maliyetler | yatirimcimin bu amagla hesap agmak, hak ettigi
hakkinda bilgi paylarn baska yetkili kurulusun hesabmna

virmanlamak veya para iadesine iliskin EFT
yapmak istemeleri durumunda, Konsorsiyum
Uyesi olan yetkili kuruluslar arasinda farklilik
gosteren c¢esitli maliyetlere katlanmak zorunda
kalabileceklerdir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle ihra¢cinin bagumsiz denetim
kuruluslarimin ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel meslek kuruluslar
ile birlikte):

Sirket'in 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillik finansal
donemlerinin ve 30 Haziran 2023 tarihinde sona eren 6 (alt1) aylik ara finansal doneminin 6zel
bagimsiz denetimini yapan bagimsiz denetim kurulusunun:

Unvam : | BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S

ng UK LLP
N134Bs,

Sorumlu Denetci : | Taceddin YAZAR

Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi,

Holdi
B
Kingdom
tion Number:0C333934

Uyesi Oldugu Meslek
Kuruluslar

Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odast,

Green Lanes, pp,

Bagimsiz Denetim Dernegi

Qdine Internationa|

Adresi : | Eski Bilyiikdere Cad. No: 14 Park Plaza Kat:4 Maslak/Istanbul

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinm/sorumlu ortak bas denet¢inin gérevden alinmasi,
gorevden ¢ekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Yoktur.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER .f"_ i‘g
Sirket'in 6zel bagimsiz denetimden gegmis, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 '{ g%;
tarihlerinde sona eren finansal yillarina ve 30 Haziran 2023 tarihinde sona eren alti ayhk ara 5
donemine iliskin konsolide finansal durum tablolari, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik | f5 2 % i3
2022 ve 30 Haziran 2022, 30 Haziran 2023 tarihleri itibariyla kir veya zarar ve diger kapsaml °,§ f%é’g
gelir tablolar1 agagida yer almaktadir. d ";'“F: g ;;
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Finansal Durum Tablolar:

Finansal Durum Tablosu (TL)

DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatirimlar
Turev Araglar

Ticari Alacaklar

-lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
-Hiskili Olmayvan Taraflardan Ticari
Alacaklar

Diger Alacaklar

-Mliskili Taraflardan Diger Alacaklar
-Mligkili Olmayvan Taraflardan Diger

Alacaklar

Stoklar

Pesin Odenmis Giderler

Cari Donem Vergisiyle ilgili Varhklar
Diger Donen Varhiklar

DURAN VARLIKLAR

Maddi Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar
Kullanim Hakkr Varhklar:

Pesin Odenmis Giderler

Diger Duran varhiklar

AKTIF TOPLAMI

Finansal Durum Tablosu (TL)
KISA VADELI YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Borglanmalar

Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliilakler

31 Arahk
2020

31 Arahk
2021

31 Aralik
2022

30 Haziran
2023

Ticari Borglar

-lliskili Taraflara Ticari Bor¢lar

-Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar

Calisanlara Saglanan Faydalar Kisminda Borglar

Diger Borglar
-liskili Taraflara Diger Bor¢lar
-Hiskili Olmayan Taraflara Diger Borglar

Ertelenmis Gelirler

-Iliskili Olmavan Taraflara Ertelenmis Gelirler

Doénem Kari Vergi Yiikiimliiltigii
Kisa Vadeli Karsiliklar

-Calisanlara Saglanan Faydalara Hiskin
Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiltikler
x Uogu |
,Fr*u*‘ A§Hidayet Didesm Zapm, Bil)'ay
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122.813.172 | 251.954.384 | 479.586.342 | 668.934.007
235.704 99.627 574.085 452.699
469.506 519.231 890.459 981.440

77.798.393 | 156.954.787 | 174.426.352 | 357.783.295
448.569 1.195.053 932.224 966.445

77.349.824 | 155.759.734 | 173.494.128 | 356.816.850

2.004.166 2.634.816 2.076.690 7.616.037
4.607.842 1.119.088 33.560.704 | 62.922.967
3.880.586 640.403 32.631.144 | 56.510.520

727.256 478.685 929.560 6.112.147

24.460.541 | 78.782.149 | 257.290.364 | 219.501.060

24.460.541 | 78.782.149 | 257.290.364 | 219.501.060
610.153 1.585.537 1.459.446 8.919.294

1.947.93] 3.661.047 6.009.189 9.107.689

1.947.931 3.661.047 6.009.189 9.107.689

10.678.936 6.598.102 3.299.053 1.649.526
Han Bityay adina velayeten

31 Arahk 31 Aralik 31 Aralik 30 Haziran
2020 2021 2022 2023
121.712.170 | 317.830.533 | 671.773.405 | 832.497.005
69.447.662 | 204.692.244 | 73.572.558 | 496.923.405
- 3.092.222 | 273476213 | 75.230.784
] 1916438 | 1378971 | 4.694.905
38.441.106 | 89.531.773 | 237.356.657 | 214.019.696
12.296.403 | 22785533 | 35.738.081 | 14.797.588
26.144.703 | 66.746.240 | 201.618.576 | 199.222.108
362.675 1.724.937 580.174 8.499.945
7.416 - : 7.510.572
355.259 1.724.937 | 580.174 989.373
2414332 | 9.113.081 | 43248676 | 25561572 | g -
11.046.395 | 7.040.149 | 39.414.168 | 6853473 | 53§°
: - 1.269.675 | 703341 § z !‘.
! 719.689 1476313 9.884 o2}
42796481 | 67.510.416 | 128.669.087 | 195.132.699 | & 3! 3
1564791 | 2.656.908 | 3.726933 | 4.039.521 f g
38.653.320 | 61.751.316 | 120.991.805 | 186.613.541 3
2512352 | 2.923.659 | 3.764.576 | 4.329.442
64.731 54.559 183.446 112.868 d
1.287 123.974 2.327 37327 /
164.508.651 | 385.340.949 | 800.442.492 | 1.027.629.704 f

31178
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UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 7.150.818 | 11.867.350 | 18.418.591 | 22.970.283
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yikiimlilikler [RECRRREY 1.352.111 1.067.381 546.550
Ertelenmis Gelirler 2.767.500 1.957.496 1.147.500 1.147.500
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.739.513 3.033.001 6.532.240 10.104.888
-Calisanlara Saglanan Faydalara liskin
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.739.513 3.033.001 6.532.240 10.104.888
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigi 690.961 5.524.742 9.671.470 11.171.345
TOPLAM OZKAYNAKLAR 34.544.661 | 121.519.215 | 302.437.559 | 335.725.414
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 34.512.275 | 121.438.474 | 302.496.977 | 335.755.256
Odenmis Sermaye 2.630.000 2.630.000 2.630.000 §8.400.000
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya
isletmeleri iceren Birlesmelerin Etkisi (21.827.935) | (8.415.028) 104.336 (27.806.923)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak - - - -
Diger Kapsamh Gelir veya Giderler 10.537.392 | 27.992.273 | 47.681.584 | 155.073.640 ; G 3
- Yabanct para gevrim furklar: 10.537.392 | 27.992.273 | 47.681.584 | 155.073.640 ég gg
= b
Kar veva Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar % : §§
Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler 328.694 709.704 (630.822) (1.457.341) |= “‘.3 a2
-Tammianmis fayda plantari yeniden g g E 5
ol¢tim kazanglart ve kayiplart 328.694 709.704 (630.822) | (1.457.341) ‘é g5
Geemis Yillar Kar / (Zararlari) 10.885.220 | 42.844.124 | 98.521.525 | 141.672.541 E g
Net Donem Kari / (Zarar1) 31.958.904 | 55.677.401 | 154.190.354 | (20.126.661) § g
Kontrol Giicti Olmayan Paylar 32.386 80.741 (59.418) (29.842)
TOPLAM KAYNAKLAR 164.508.651 | 385.340.949 | 800.442.492 | 1.027.629.704
Kar veya Zarar Tablosu ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu
30 1D
: 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk A 30 Haziran 5
Kar Zarar Tablosu (TL) 2020 2021 2022 H;(z)lzrzan 2023 . 5
146.917.42 | 195.133.25 | 328.072.38 | 106.443.77 | 276.016.60 | £ ;2
Hasilat 5 2 3 4 Q g o
(89.280.22 | (114.053.89 | (161.337.72 | (60.244.51 | (230.752.65 § 1N
Satiglarin Maliyeti (-) 8) 6) 6) 9) =3 & rpas
. 166.734.65 ML EREE
BRUT KAR/(ZARAR) 57.637.197 | 81.079.356 7 46.199.259 | 45.263.945 | = A= e
(18.645.60 | (18.251.851 | (29.781.701 | (13.778.82 | (13.681.672 | @ 82 §§
Genel Yonetim Giderleri (<) 8) ) ) ) S \ é
(1.177.998 (2.152.237 3
Pazarlama. Saus ve Dagitim Giderleri (-) ) (1.083.886) | (5.404.682) (6.911.706)
(8.896.332 | (16.469.781 | (25.425.664 | (11.552.70 | (24.089.709
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) ) ) ) )
Esas Faalivetlerden Diger Gelirler 8.585.574 | 5.043.789 | 11.792.951 | 12.622.058 | 14.482.676 ':H
(19.509.13 (8.033.141 g‘
Esas Faaliyvetlerden Diger Giderler (<) 2) (1.163.466) | (9.927.516) (8.406.603) &—;
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger Distikliigi 2 \
Kazanglan (Zararlari) (59.112) (151.955) (337.297) 163.198 (108.219) Q. )\
. 107.650.74 S R
ESAS FAALIYET KARI/(ZARARD) 17.934.589 | 49.002.206 8 23.467.605 | 6.548.712 g , i
Yaurim Faalivetlerinden Gelirler - 561.860 32.143.897 | 3.832.244 | 27.745.016 p= \ i
(2.277.632 ~i N
Yatirim Faalivetlerinden Giderler (=) - - (2.003.596) - g_’_‘ 3
N/ MAN GIDERi ONCESI FAALIYET 137.791.04 -{g "
KARI/ZARARI 17.934.589 | 49.564.066 9 25.022.217 | 34.293.728 .E \\\\_
Finansman Gelirleri 20.009.676 | 20.293.109 | 48.111.367 [ 26.619.476| 9.812.416
, o Deniz Han Bi ityay adina vela
" | % Dogu Kaan Bilyay adina ve!ayutﬁﬁmq@ye; urdemz,a oy
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(1.643.001 (16.238.214 | (3.079.610 | (48.730.147
Finansman Giderleri (=) ) (2.156.228) ) ) )
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI 169.664.20
KARI /(ZARARI) 36.301.264 | 67.700.947 2 48.562.083 | (4.624.003)
(4.295.304 | (12.007.193 | (15.602.928 | (9.831.914 | (15.502.658
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) ) ) ) ) )
(4.158.734 (11.121.068 | (9.760.033 | (13.796.153

- Donem Vergi Gelir / (Gideri) ) (7.268.665) ) ) )

- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) (136.570) | (4.738.528) | (4.481.860) | (71.881) | (1.706.505)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI / 154.061.27 (20.126.661
(ZARARI) 32.005.960 | 55.693.754 4 38.730.169 )

) 154.061.27 (20.126.661
DONEM KARI /(ZARARI) 32.005.960 | 55.693.754 4 38.730.169 )

154.061.27 (20.126.661
Dénem Kari / (Zararmm) Dagihim 32.005.960 | 55.693.754 4 38.730.169 )
Kontrol Giici Olmayan Paylar 47.056 16.353 (129.080) | (91.112) -
154.190.35 (20.126.661
Ana Ortaklik Payiari 31.958.904 | 55.677.401 4 38.821.281 )
o
. _ 106.595.11 |2 &t §
DIGER KAPSAMLI GELIR: 1.310.795 | 17.867.893 | 18.337.706 | (671.844) 3 =i g 2
107.421.63 |23 58
Kér veya zararda yeniden simflandirilacaklar 982.101 | 17.486.883 | 19.678.232 | 247.154 2 % o ‘g: §
107.421.63 [E “.g
-Yabanct Para Cevrim Farklar 982.101 | 17.486.883 | 19.678.232 | 247.154 > |38 £ 5
£=]
Kar veya zararda veniden simiflandirilmayacaklar 328.694 381.010 | (1.340.526) | (918.998) | (826.519) E 'g gg

-Tamimlanmy Fayda Planlart Yeniden (1.148.748 g 5 _!;4 @
Olgiim Kazanglart ve Kaviplar: 410.868 476.263 | (1.675.658) ) (1.033.149) |& 3

-Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri (82.174) (95.253) 335.132 229.750 206.630 .

: 172.398.98 '
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 33.316.755 | 73.561.647 0 38.058.325 | 86.468.452

Yatirime, yatirim kararii vermeden dnce ihrag¢inin finansal durum ve faaliyet sonuglarina
iliskin ayrintil bilgilerin yer aldig1 isbu 1zahnamenin 10 ve 23 no’lu béliimlerini de dikkate

almahdar.
5. RISK FAKTORLERI

/i
28 Sictt

Halka Arz Edilen Paylar’a yonelik yatirim yapmak cesitli riskler barindirmaktadir. Bu nedenle
herhangi bir yatirim karar alinmadan 6nce agagida ele alinan risk faktorlerinin ve ekleri ile birlikte
[zahname’nin tiimiintin dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler,
Sirket yonetiminin isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket’i ve bu nedenle de Halka Arz Edilen
Paylar’a yapilacak herhangi bir yatirimi esash bigimde etkileyebilecegini 6ngordiigii risklerdir.
S6z konusu risklerden herhangi birinin gerg¢eklesmesi halinde, Halka Arz Edilen Paylar’in
degerinin diisebilecegi ve yatinmin tamamimin veya bir kismunmin kaybedilecegi yatirimeilar
tarafindan g6z 6ntinde bulundurulmalidir.

Mastak Mah. Maslak
Maslak VD-948 014 76

Asagida belirtilen riskler, karsilasilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda
bilinmeyen ya da Sirket yonetiminin esashi olarak addetmedigi ancak gergeklesmeleri halinde
Sirket’in faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina, likiditesine, finansal durumuna ve gelecege yonelik
beklentilerine zarar verebilecek ilave risk faktérleri mevcut olabilir. Risk faktorlerinin asagidaki
sunulus siralamasi Sirket yonetiminin s6z konusu risklerin ger¢eklesme olasiligl veya onemi
bakimindan bir degerlendirmesi seklinde diisiiniilmemelidir.
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Yatirimcilar, bu [zahname’de paylasilan bilgiler cercevesinde kendi degerlendirmelerini yaparak
Halka Arz Edilecek Paylar’a yatirim yapmanin kendileri i¢in uygun olup olmadigina dikkatlice
karar vermelidirler.
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5.1. Thrageiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

5.1.1 Sirket'in nitelikli uzman personeli ¢esitli sebeplerle muhafaza edememesi ve/veya
ihtiya¢ duydugu nitelikli uzman personeli zamaninda temin edememesi ya da uzman
personel bulunmasinda zorluk yasanmasi ve bu personele iliskin maliyetlerdeki artis Sirket
gelirlerini ve karhih@imi olumsuz etkileyebilir.

Bilisim ve yazilim sektoriinde tecriibeli ve alaninda deneyimli personeller olduk¢a 6nemli bir
unsur olmakta olup, diinyada en fazla beyin g6¢iiniin yasandig1 sektorlerden biri bu sektordiir.
Sektor gelisimine bagli olarak Sirket’in bu personele duydugu ihtiya¢ her gegen giin arttigindan,
Sirket'te ¢alisan deneyimli personelin muhafaza edilmesinde zorluk yasanabilir. Bu dogrultuda
deneyimli ve uzman personel istihdaminda gerek yerel gerek global olarak sektdrdeki rekabet
artmustir. Sirket’in faaliyet gosterdigi sektérde deneyimli ve uzman personel teminine iliskin
rekabetin artmasi, bu nitelikleri haiz personelin istihdam edilebilmesini zorlastirmistir. Mevcut
uzman personelin biinyede tutulabilmesi igin nispeten yiiksek maliyetler harcanmasi gerekebilir.

Sirket biinyesindeki uzman personelin ¢esitli sebeplerle isten ayrilmasi halinde Sirk
faaliyetlerinin olagan sekilde devami ve bu kapsamdaki mevcut ve yeni projeleri i¢in gere
uzman personeli istihdam etmekte gecikebilir. Ayrica, Sirket'in rekabetei giicli 6nemli dlgii
personelinin bilgi birikimi ve yeteneklerine baghidir. Uzman personelden olusan kadron
devamliligiin korunamamas: Sirket faaliyetlerini olumsuz sekilde etkileyebilir, faaliyetlerin
duraksama ya da aksama yasanmasina yol agabilir veya Sirket’in uzman personelini daha maliye
bir sekilde istihdam etmesine sebep olabilir. Bahsi gecen durumlar, Sirket’in faaliyetlerini olums
etkileyerek Sirket’in gelirlerinin ve karliliginin gerilemesine yol agabilir. 3

ﬁ(ﬁsp

Gréen Lanes, P.B.N13 4BS,

_ondon, United Kingdom
/ Registration Number:0C333834
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5.1.2. Sirket’in faaliyetlerinde, 6nemli nitelikteki bir takim iist diizey yoneticiler biiyiik 6nem
arz etmektedir.

yonetiminde yer alan iist diizey kadrodaki yonetim ekibinin degerli katkisina baghdir. Buoa
kapsamda, Sirket yonetimde devamliligin saglanmasi i¢in yetenekli ve basarili adaylan 1st1hdam§ f’:
etmeye devam etse dahi, kilit tist yénetim kadrosunun herhangi bir sebeple isten ayrilmasi ilew =
ikame edecek yeni yoneticilerin Sirket’e katilmalarn arasinda gegecek zamanin uzamasi Sirket’in
mali durumunu, faaliyetlerini ve gelecege dair beklentilerini 6nemli 6lgiide olumsuz etkiyelebilir

5.1.3. Sirket miisteri dagihminda yogunlasma riski ile karsilasabilir. Onemli miisterilerin
veya satis kanallarinin kaybedilmesi halinde Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumu

olumsuz etkilenebilir.

Sy

o

Sirket’in en biiylik 5 miisterisinin toplam ciroya katkisi; 2022 yili i¢in %75,62, 2021 yih igin %"’
%83,55 ve 2020 yilt icin %81,48°dir. Bu sirketlere yazilim, donanim ve bakim hizmetleri a'{
sunulmaktadir. 5‘ \?
Sirket’in galistig1 firmalarin faaliyet gosterdigi bu sektérlerde olumsuz ekonomik gelismelerin E X
. A w . . e B\
goriilmesi halinde s6z konusu firmalarin Sirket’ten aldig1 hizmetlere gosterdigi talep ve duydugu a \\
ihtiya¢ azalabilir. Ayrica Sirket’in hizmet sundugu firmalann faaliyet gosterdigi sektordeki ;‘EF' \

Hida

mevzuat degisiklikleri olmak tizere goriilebilecek ve ilgili faaliyeti stirdiirmesini engelleyen
herhangi bir degisiklik, bu firmalarin Sirket’in tirettigi yazilimlar: kullanma imkanini kisitlayabilir.

-
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Bu durumlarin ger¢eklesmesi halinde Sirket mevcut mdsterileriyle olan soézlesmelerini
yenileyemeyebilir veya bu kapsamda yeni miisteriler kazanamayabilir. Bununla birlikte, mevcut
miisterileri ile arasinda imzalanan s6zlesmelerin yukarda belirtilen sebepler dahil herhangi bir
nedenle yenilenmemesi durumu, Sirket’in mali durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz yénde
etkileyebilir.

5.1.4. Sirket kisa-orta-uzun vade hedeflerini gerceklestiremeyebilir veya Sirket hizmet
verdigi sektordeki biiyiime firsatlarindan basarih bir sekilde yararlanamayabilir.

Sirket’in ticari operasyonlarinin gelecegine yonelik olarak kisa, orta ve uzun vadeli 6ngoriileri
bulunmaktadir. Bu éngoriiler kapsaminda Sirket’in yurt i¢indeki pazar payinin kademeli artis1 ve
yurt disina hizmet/yazilim ihracimin biiyiitilmesi ve globallesme hedefleri mevcuttur. Bu
kapsamda Sirket’in bityiime stratejisinin bir kismu yurt i¢i ve yurt dis1 yaptlanmalarinin basarisina
baglidir. Yurt i¢inde ve yurt disinda gergeklestirilecek faaliyetler ve pazar ¢alismalart dngoriilen
sekilde sonuglanmayabilir. Faaliyet ve pazar ¢aligmalar1 hizmet kapasitesini artiracak sekilde
basarili gegse dahi Sirket tarafindan yiiriitillecek projeler hedeflenen zamanda, hedeflen
kapasitede olmayabilir veya herhangi bir zamanda kar saglayacag: garanti edilememektedir %
konularda basarisiz olunmasi halinde ya da Sirket’in mevcut veya gelecekteki operasyonel siste
ve siireglerinde herhangi bir zayiflik goriilmesi durumunda, Sirket biiyiime firsatlarindan basan
bir sekilde yararlanamayabilir. Planlanan biiyime firsatlarindan bagsarili  bir sekil
yararlanilamamasi Sirket’in mali durumunu ve faaliyet sonuglarint olumsuz etkileyebilir.
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5.1.5. Tahsilat ve hakedislerin zamaninda ve ongoriilen tutarda yapilamamasi Sirket'i

karhhigim ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir

Mevcut durumda, Sirket’in miisterileri agirhikli olarak telekomiinikasyon sektorii paydaslarindan
olusmaktadir. Sirket miisterilerinin finansal zorluklar yasamas: veya farkli sebeplerle 6deme ve
hakedislerin zamaninda yapilamamasi, Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.
Miisterilerin iflast konkordato veya finansal yeniden yapilandirma gibi stiregler sdz konusu olursa
Sirket, alacaklarini tahsil edemeyebilir. Ayrica, sozlesmelerde belirtilen hizmetlerin Sirkh\t\

|
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Sirket’in miisterileri ile arasinda olusabilecek muhtemel anlagsmazliklar da alacaklarin tam ve
zamaninda tahsil edilememesi riskini dogurmaktadir. Bu ve benzeri durumlar, Sirket’in finansal =
durumunu ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Masiak-Sar

5.1.6. Yiiriitiillmekte olan mevcut islerin yenilenen yazihim ¢6ziim ve/veya teknolojik hizmet
alimlarinda yer bulamamasi Sirket karlihgim etkileyebilir.

Sirket, telekomiinikasyon sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin fiziksel altyapilarimin
sanallastirmasina odakli sistem entegrasyonu ve yazihm ¢6ziimleri hizmetleri sunmaktadir. Kendi
gelistirdigi yazilim ve altyapi ¢oziimleri tizerine kurulu olan bulut platformu ile telekomiinikasyon
sektoriindeki miisterilerine hizmet sunmaktadir. Miisteriler sozlesme siirelerinin bitiminde
yukarida bahsedilen hizmetler i¢in yeniden hizmet alim siireci baslatabilir. Sirket’in bu alim
siire¢lerinde miisterinin istedigi teknolojinin Sirket’in sahip oldugu teknolojiden ileri ve yeni bir
teknoloji olmasi gibi ¢esitli sebeplerle isi yeniden alamama ihtimali dolayisiyla miisteri kaybetme
riski vardir. Buna ek olarak, Sirket’in katilacag: teklif siire¢lerinde rekabetgi fiyat verememesi
halmde projelerbgenkia n gl *yarggaragﬁyé?evcutlur Bahsi ge¢en durumlar ve bunlara ek olara ¢

em Zapsu Bilyay
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teklif stireclerinin uzamas: Sirket'in faaliyetlerini ve finansal performansini olumsuz etkileyebilir.
Bunlarla birlikte, teklif siireclerinde maliyet ve fiyatlama ¢alismalar: sirasinda gesitli maddi hatalar
yapilabilir, bu ve benzeri durumlar, Sirket'in Sngérmedigi maliyetler ile karsilasmasina ve
dolayisiyla finansal performansinin olumsuz etkilenmesine sebep olabilir.

5.1.7. Sirket’in taraf oldugu bazi sozlesmelerde miisteriler lehine tek tarafli fesih hakki
ongoriilmiistiir. Ayn sekilde Sirket’in taraf oldugu sozlesmeler tahtinda uymasi gereken
sinirlamalar mevcuttur.

Sirket’in miisterilerle akdettigi bazt s6zlesmeler, miisterilere tek tarafli fesih haklari vermektedir.
Baz1 sozlesmeler ise s6zlesme siiresinin sona erecegi tarihten belli bir siire dnce taraflardan biri
tarafindan fesih bildiriminde bulunulmadig siirece uzamaktadur. lgili misterilerin bu hitkiimlere
dayanarak sozlesmelerini Sirket’in beklemedigi bir zamanda feshetmeleri miimkiindiir. Sirket’in
miisterileri ile akdettigi sozlesmelerin bu sekilde dngoriilemeyen bir zamanda feshedilmesi
Sirket’in finansal durumu ve faaliyet sonuglarint olumsuz etkileyebilir. [laveten, Sirket’in akdettigi
baz1 s6zlesmeler uyarinca uymasi gereken sinirlamalar mevcuttur. Bu sinirlamalar Ozellikle karsi
tarafin finans kurulusu oldugu ya da kurumsal sirketler oldugu sozlesmelerde sdz konusu
olmaktadir.

g UKLLP

5.1.8. Sirket aleyhine acilabilecek ¢esitli hukuki davalardan kaynaklanan riskler
bulunmaktadir.

P.B.N13 4BS,

Sirket, tecriibeli ve uzman personeli ile farkli sektorlerde gok sayida miisterisine yazilim ¢oziimleri
ve teknolojik hizmet sunmaktadir. Sirket personeli, miisterileri ve tedarikeileri ile is birlikteliklety
stiresince veya sonrasinda etkilesim igerisindedir. Bu taraflarla yasanmasi muhtem
uyusmazliklar sonucunda Sirket aleyhine veya Sirket’i taraf gostererek davalar acilabilir. Buna ek
olarak, isten ¢ikartilan, istifa eden veya caligmalarina Sirket biinyesinde devam eden personel veya
tedarikgileri tarafindan da Sirket aleyhine gesitli davalar agilmas: ihtimal dahilindedir. Davalarin
aleyhte sonuglanmasi durumunda Sirket tazminat 6demek zorunda kalabilir. Aleyhte sonuglanan
davalar Sirket'in finansal performansini ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Sirket gelecekte bu
tiir zararlara maruz kalmayacagin garanti edememektedir.

ational Holdin

aglklarl meydana gelebilir.

Sirket’in iirettigi yazilim ve bulut hizmetlerinde teknik ve operasyonel hatalar, aksaklikla@ g
giivenlik aciklar1 ve bu kapsamda siber saldirilar meydana gelebilir. Bu aksakliklarin diizeltilmesi

i¢in Sirket operasyonel giictinii aksakligin oldugu alana kaydirmak zorunda kalabilir. Bu durum

personelin is gelistirmesi yerine hata diizeltmeye odaklanmast ile birlikte Sirket’e ciddi bir firsat

maliyeti getirebilir ve Sirket’in diger gelir getirme potensiyeline sahip projelere yeterli zaman

ayirmasina engel olabilir. Bu durumlarin meydana gelmesi, Sirket’in itibarin, is iliskilerini,

karliligim ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.
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Ayrica Sirket’in tirtinleri izerinden ticari sir, vergi sirri gibi gizli tutulmasi tercih edilen veya
zorunlu olan veriler islenmektedir. Sirket’in tiretim ve hizmetlerinde bulunan hata ve giivenlik
aciklarimn kotii niyetli kisilerce suistimal edilmesi Sirket’in {irtin ve hizmetleri geregi isledigi
ve/veya sorumlusu oldugu verilerin, ticari sirlarin, vergi sirlarimin ifsa olmasina sebep olabilecegi
gibi bunlarin biitiinliiklerinin bozulmasma Veya kaybmna da yol agabilir. Tim bunlar Sirket’e
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bulunabilir, Sirket sunuculart ele gegirilebilir ve bu yazilimlarin i¢ine zararh kodlar/bilgisayar
virtisleri enjekte edilebilir; bu vasita ile Sirket miisterilerinin bilgisayar ve telefon gibi cihazlarinin
kontrolini ele gegirebilir. Bu durum Sirket itibarim zedeleyebilir, Sirket miisterilerinin zarara
ugramasina sebep olabilir. Aktarilan olasiliklarin gergeklesmesi halinde Sirket adli ve idari
makamlar tarafindan yaptirim(lar)a maruz kalabilir. Sirket grubu miisterileri veya t¢iincii kisiler
tarafindan yoneltilebilecek tazminat iddilanyla karsilasabilir ve miisterilerini kaybedebilir. Bu
risklerin gergeklesmesi halinde Sirket’in faaliyetleri 6nemli 6l¢tide olumsuz etkilenebilir.

5.1.10. Sirket’in malvarhgi ve faaliyetleri icin sigorta korumasinin kapsam dis1 ya da yetersiz
kalmasi veya sigorta sirketlerinin yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi sebebiyle Sirket’in
ugradigi zararlarin tamaminin tazmini miimkiin olmayabilir.

Sirket, malvarhiklarin1 korumak adina muhtemel zararlar ile kanuni zorunluluklar1 géz 6niinde
bulundurarak sigorta sirketleriyle sigorta sdzlesmeleri akdetmistir ve akdetmeye devam edecektir.
Ancak sektoriin yapisi itibariyle Sirket’in faaliyetleri geregi ticlincii kisilere verilebilecek
zararlarin boyutlarinin 6ngdriilmesi miimkiin olmadigindan, sigorta sirketleri yazilim sektoriind
faaliyet gosteren firmalara tigiincii taraf mali sorumluluk sigortasi saglamamaktadir. Sirket, zarara
yol acabilecek mesleki sorumluluk halleri, kazalar, faaliyetin aksamasi ya da bilisim alt yapisini
zarar gbrmesi gibi hallerde zarara ugrayabilir ve bu zarar, Sirket’in mevcut sigorta teminatini as
miktarda ve teminat kapsami diginda kalan zararlara maruz kalmasina sebebiyet verebilir.

(4]
ntemmational soldﬁg
3 Green Lanes, PR .N13 4BS,
London, United Kingdom
*Registration Number: :0C3338314

Sirket’in sahip oldugu sigorta teminatlari, Sirket’in maruz kalabilecegi mevcut ve muh
zararlar1 karsilamakta yetersiz kalabilecegi gibi sigorta teminatlarinin igerdigi koruman
kapsamina dahil edilmeyen ya da s6z konusu korumay: énemli 6l¢lide asan zararlar, Sirket igin
masraf kalemlerinin dogmasina sebep olabilir ve bu kapsamda Sirket’in mali durumu ve faaliyet
sonuglar1 bu husustan olumsuz olarak etkilenebilir.

¢

5.1.11. Sirket’in Ar-Ge faaliyetlerinden beklenen sonuclarin ve/veya menfaatlerin eldes
edilememesi, Sirket'in karhligini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

& Sicil No : 43117
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Sirket, Ar-Ge faaliyetlerinin 6nem arz ettigi bir sektorde faaliyet gostermektedir. Sirket Ar-Ge g_
faaliyetlerinden beklenen sonuglari elde edememesi halinde sektérdeki rekabetgiliging i
kaybedebilir, yaptig1 yatinmlar karsiliksiz kalabilir. Ar-Ge faaliyetlerinin sekteye ugrama:
halinde Sirket’in kullandig1 teknolojiler zamanla yerini kendilerinden istiin teknolojilere 3
birakabilir ve bu durum Sirket’in karliligi ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Bu ¥ 3
durumlarin gergeklesmesi halinde, Sirket faaliyetleri i¢in daha fazla maliyete katlanmak

durumunda kalabilir ve bu maliyetler beklenmedik 6l¢iide artabilir. Bu durumda Sirket’in karlil1g1

ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir. I

5.1.12. Sirket ¢alisanlarinin, tedarikg¢ilerinin, yiiklenicilerinin veya diger li¢iincii Kisilerin
olas1 hukuka aykiri davranislar: dolayisiyla dava ve tazminat riski bulunmaktadar.

Sirket; personelinin, tedarikgilerinin, taseronlarimin veya diger tgiinci kisilerin, Sirket’in uyum
politikalarina veya gegerli kanunlara aykir1 davranislarda bulunmayacaklar1 konusunda herhangi
bir garanti vermemektedir. Sirket, c¢alisanlarinin, tedarikgilerinin, yiiklenicilerinin veya diger
tictincti kisilerin olast hukuka aykiri davranislari veya yolsuzlukla miicadele kurallarinin
Onlenmesi dahil her tiirlii kanun ihlali, Sirket’in para cezasina ¢arptirtlmasina sebep olabilir.

Yasanabllecek ihlallerden dolay1 Sirket’in faaliyeti, mali durumu olumsuz etkilenebilir, hukuka
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ey
Kurul, Sirket paylarinin halki arzim miiteakip Sirket iizerinden denetim ve incelemeler yiirlitmeye E% /
ve ilgili mevzuat cergevesinde gerekli oldugu hallerde yaptirimlar uygulamaya yetkilidir. Sirket 3 b
yiiriirliikteki mevzuata aykiri is ve islemlerde bulundugu ve ilgili aykiriliklar1 gidermedigi takdirde i \’\‘\
Kurul, Sirket’e kars: sorusturmalar baglatabilir ve gesitli cezai yaptirimlar uygulayabilir. g \v\
D A
Sirket’in tabi oldugu bir diger denetim konusu da vergi yiikiimltliikleridir. Sirket vergi S \\
denetimlerine tabi olup; bu denetimler sonucu ilave vergi giderleri ve uyum giderlerine de maruz 8 \
kalabilir. Vergi kurumlari tarafindan ilave vergi yiikiimliikleri ve uyum giderleri konusunda e
yapilacak denetlmler 1rket in is siireglerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarim EN
olumsuz yénde et :f‘%k fifl4¢/gidonusu olmasina sebebiyet verebilir.
TLrL p Sthai Kalkinma & od },b u Bllyay Ded2 Han Bilyay adina velayeten’ }W
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aykir1 davranis sebebi ile Sirket’ten Tiirk Borglar Kanunu hitkiimlerine gore tazminat talebinde

bulunulabilir.

5.1.13. Sirket’in gelistirdigi uygulama ve yazilimlar icin telif hakki elde edememesi veya bu
telif haklarmin korunamamasi Sirket’in finansal durumunu ve karhihgmi olumsuz

etkileyebilir.

Yazilumlar, 5846 sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu (“FSEK”) tahtinda arayiiz, kaynak kodu,
tasarim gibi unsurlariyla telif haklar1 korumasindadir. Telif hakki, 6zgiin eserin iireticisine aittir.
Telif hakk: alinamamasi veya alinan telif haklarinin korunamamast halinde Sirket’in yatirimlarinin
getirileri beklenenin altinda seyredebilir ve bu durum Sirket’in finansal durumunu ve karliligin
olumsuz etkileyebilir. A¢ik kaynak kodlar ya da farkli bir vasita ile erisim saglanmasina miisaade
edilen kaynak kodlar1 disinda izin verilmeyen kaynak kodlarinin kullanilmasi/kopyalanmasi ya da
tiiretilerek Sirket’e ait eser kaynakl bir {irlin olugturulmas telif hakki ihlali teskil edecektir. Sirket,
¢alisanlarinin bu kapsamda izin verilmeyen kaynak kodlarinin
kullanilmadiginin/kopyalanmadiginin =~ denetimini ~ saglayamayabilir, kullandigi  kodlarin
lisanslarini ihlal ediyor olabilir ve bu durumda Sirket baskalarinin telif hakkini ihlal ediyor duruma

dusebilir

4BS,
gdom

Lisanssiz iriin/hizmet saglayicilart hukuka aykin bigimde Sirket triin ve hizmetlerini
kopyalayarak satisa sunabilir ve Sirket’in itibarini zedeleyebilir. Sirket’in bu korsan faaliyete karst
bagvuracagi hukuki yollar yeterli olmayabilir. Fikri ve sinai miilkiyet haklarinin korunmas i¢in
alinacak tiim 6nlemlere ragmen, fikri ve smai miilkiyet haklarinin izinsiz kullaniminm takip etmek
gii¢, maliyetli ve vakit alicidir. Sirket fikri ve sinai miilkiyet haklarim kullanma ya da fikri ve sinai
miilkiyet haklarinin baskalar tarafindan kullamimasina iliskin yasal islemler gergevesinde dnemli

maliyetlere katlanmak durumuna kalabilir. S6z konusu masraflar, ilgili islemler Sirket lehmg
sonuglansa bile mali durum iizerinde olumsuz bir etki dogurabilir. 5
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5.1.14. Sirket faaliyetleri sirasinda, muhtelif dava ve ihtilaflarla karsilasabilir ve yarg
kararlar, idari ceza ve yaptinnmlarla karsilasabilir. g

Sirket, faaliyetlerinin icrasi sirasinda i yaptig1 gergek ve tiizel Kisiler, kamu kurum ve kurulusl
miilki idareler ve sair mercilerle ihtilaf yasayabilir. Bu ihtilaflarin yasal siire¢lere ve davalara

sebebiyet vermesi ve/veya bu ihtilaflar neticesinde Sirket’in gesitli islem, idari karar ve v

yaptirimlarla veya para cezasi ve sair mali yiikiimliiklerle kargilasmasi miimkiindiir.

Halka arz sonrasinda Sirket’in faaliyetleri Kurul, Borsa Istanbul, Kisisel Verilerin Korunmasi
Kurulu ve vergi idareleri basta olmak {izere gesitli diizenleyici ve denetleyici kamu otoritelerinin
denetimlerine tabi olacaktir.
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Ayrica, Sirket Kigisel Verileri Koruma Kurulu tarafindan da denetim ve incelemelere konu
olabilecektir. Sirket, kisisel verilerin korunmasina iliskin mevzuata uymadigi takdirde, KVKK
tahtinda 6ngoriilen yaptirtmlara maruz kalabilir.

Ote yandan Sirket'in iliskili taraf islemleri, ¢ikar ¢atismalar igerebilir, dolayisiyla Sirket’in
faaliyetleri, mali durumu ve faaliyet sonuglar1 olumsuz yonde etkilenebilir. Iliskili taraflar ile
yapilan islemlere ait detaylar is bu izahnamenin 20.1 maddesinde verilmistir.

5.1.15 Sirket satislari, donemsellik gosterebilmektedir.

Sirket misterilerinin ihtiyaglarina iliskin kararlar1 agirliklt olarak ilgili finansal yilin son
ceyreginde vermektedir. Bu nedenle, Sirketin gider ve gelirleri, bu donemlerde agirhik
kazanmaktadir. Bu durum, Sirket'in gelirlerinin yil igerisinde degiskenlik gOstermesi ve
donemsellik arz etmesine sebep olabilir.

5.1.16 Sirket’in miisteri ve tedarik¢i s6zlesmelerinde uyusmazliklar olabilir.

Sirket’in tedarikgilerden temin edip tzerinde gelistirmeler yaparak ya da yapmayarak

miisterilerine sattig1 {iriinlere iliskin s6zlesmeler ile tedarik sézlesmeleri arasindaki farklardangwn -
dolay1 ¢esitli uyusmazliklar ortaya ¢ikabilir. Uyusmazliklarin hukuki siire¢lere donmesi% % gg
durumunda Sirket zarara ugrayabilir. g ;:;'_ g §

2§
5.1.17 Sirket’in kullandig: teknolojik altyapilarin teminine iliskin sorunlar yasanabilir veya-g ;g g
Sirket’in teknolojik altyapisi eski kalabilir. E k| f:{::f
Teknoloji alaninda faaliyet gosteren Sirket misterilerine {iriin sunabilmesi i¢in qesithgg Eg
tedarikgilerin farkli {riinlerini kullanmakta/satmaktadir. Sirket’in tedarik¢ilerinden {irtin Vey: 4 "5'

hizmetleri temin edememesi durumunda veya temin ettigi iriin/hizmetlerin musterilerir®
ihtiyaglarimi  karsilayamamasi durumunda Sirket’in satiglar1 ve karliligt olumsuz yo6nde
etkilenebilir.

5.1.18 Sirket’in ve Bagh Ortakhiklar’in tabi oldugu iilke mevzuatlarindaki degisimler
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

o

Sirket’in Dubai ve Cek Cumhuriyeti’nde yerlesik 2 (iki) adet Bagh Ortaklik’t bulunmaktadir. z
Tiirkiye’deki mevzuat riskinin yanisira Bagli Ortakliklar’in bulundugu iilkelerdeki mevzuat ve
vergi uygulamalarindaki degisiklikler Sirket’in faaliyetlerini ve finansal sonuglarini olumsuz
etkileyebilir.

5.2. Thragginin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

5.2.1. Rakiplerin en son teknoloji iiriinleri, pazar pay1 edinmelerine yol acarak Sirket’i
olumsuz etkileyebilir.

"o
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Bilisim sektoriiniin gergek ve tiizel kisi tiiketicilerinin, siirekli artan ve giincellenen ihtiyaglarini
karsitlamak amaciyla yazilim sirketleri yogun Ar-Ge faaliyeti yirtitmektedirler. Yazilim
tireticilerinin hizmet verdikleri sektérlerde fark yaratmalan gelistirecekleri yazilim {iriinlerine
baghdir. Sirket’in varligini giiglii bir sekilde stirdiirebilmesi, miisteri ihtiyaglarina ¢6ziim olacak
yazilimlar gelistirebilmesine baglidir. Sirket’in yeni yazihm ¢oziimleri gelistirmesi konusunda
rakiplerinin gerisinde kalmasi finansal performans ve faaliyetlerinin olumsuz etkilenmesine sebep
olabilecektir. Ayrica, teknolojik ¢oztimlerinin giincelligini koruyabilmesi i¢in Sirket’in yapacadi
yatirimlar Sirket’in maliyetlerinin artmasina ve karliliginin azalmasina sebep olabilecektir.
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5.2.2. Sirket’in iiriin ve hizmet ihrag¢ ettigi iilkelerdeki politik konjonktiir Sirket’in
operasyonlarini sekteye ugratabilir, durdurabilir ve karlihgim etkileyebilir. Aym sekilde
ulusal ve kiiresel yaptirimlar, kambiyo mevzuati ile giimriik mevzuatindaki degisimler,
diger mevzuat ve idari kurumlarin uygulamalarindaki degisikliklerden Sirket olumsuz
etkilenebilir.

Kiiresel ve ulusal boyutta gergeklesen ekonomik gelismeler (6zellikle yaptirimlar, ambargolar ve
savas halleri gibi) tiim sektérlerde oldugu gibi yazihim sektériinii de olumsuz etkileyebilir. Sirket,
2022 yili baz alindiginda 19 farkl iilkeye (ingiltere, ABD, Birlesik Arap Emirlikleri, Ukrayna,
Yeni Zelanda, Kuveyt, Endonezya, Liibnan, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti, Polonya, Malezya,
Hollanda, Isvigre, Tayland, Pakistan, Giiney Kibrs, Irlanda, Cekya, Cin) hizmet ihraci
gerceklestirmektedir. Bu iilkelerde politik gelismelerin Sirket ¢gikarlariyla ters gelisme gostermesi
halinde Sirket’in bu iilkedeki miisterilerinin Sirket’in sundugu iirlin ve hizmetlere olan ilgisi ve
talebi zayiflayabilir, kullanim imkam daralabilir. S6z konusu ekonomik gelismeler sonucund%
Sirket’in mevcut i hacmi diisebilir, yeni yatirimlar ertelenebilir ve sektoriin biiylime oranlarind
ulagamamasi veya kiigiilmesi sonuglarina neden olabilir.

2
EL
5.2.3. Sirket’in destek, indirim ve tesvikierden yararlandig: yasal mevzuat siirelidir ve ilgil
mevzuatta yapilacak degisiklikler Sirket’i olumsuz etkileyebilir

=

Sirket, 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu (“4691 sayili Kanun™) ve 5746 sayil
Kanun hiikiimlerine uymak zorundadir. Belirtilen kanunlarda meydana gelebilecek degisikli
neticesinde, Sirket mevzuata uyum saglayamayabilir. Mevzuattaki sartlarin kaybedilmesi i
Sirket'in teknopark sirketi statiisii iptal edilebilir ve 4691 sayili Kanun ile 5746 sayili Kanun’da
yer alan tesvik ve istisna sisteminin diginda kalabilir. Bunun sonucunda Sirket halihazirda
faydalandig destek, indirim ve tesviklerden yararlanamayabilir ve faaliyetleri olumsuz yonde &
etkilenebilir. Ilaveten, Sirket 5973 sayili ihracat Destekleri Hakkinda Karar ile Tiirkiye Bilims f{i
ve Teknolojik Arastirma Kurumu Teknoloji ve Yenilik Destek Programlarina {ligkin YonetmeRKSG
hiikiimlerine tabi olup bu mevzuata mali istikrar igin uyumu gerekmektedir.

483 Green Lanes, P.B.N13 4BS,
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Yukarida s6zii edilen 4691 sayilit Kanun ve 5746 sayili Kanun’dan birinin veya her ikisinin
uygulanmasi 2028 yilinda yiiriirlitkten kalkabilir. Sirket bu baglamda, isbu Izahname tar
itibariyle sahip oldugu finansal avantajlardan ayni sekilde yararlanamayabilir.

5.2.4. Sirket, vergi mevzuatindaki degisikliklerden, vergi oranlarindaki artislardan ve/veya
denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in efektif vergi orani, vergi kanunlarindaki degisikliklerden, gelir idaresi uygulamalarindan

veya yoOnetiminin ertelenmis vergi varliklarimi kullanabilme yetenegindeki degisikliklerden >
etkilenebilir. Sirket, aym1 zamanda yeni uygulanabilecek vergilerden, yapilandirmalardan veya %‘\\{
gegerli vergi oranlarindaki artiglardan etkilenebilir. 2 f‘---\
o
5.2.5. Sirket’in gecmiste karli olmasi gelecek icin giosterge olmayabilir. ,{‘];_-.‘\j-\._
Sirket’in FAVOK i 2020, 2021 ve 2022 yillarinda siirekli artis trendinde olmustur. Ancak bu S\ l\\
- N\
karliligin ilerleyen yillarda da siirdiiriilecegine iliskin garanti verilememektedir. Sektoriin dinamik Q Q‘
ve degisken yapisi geregi yeni lirlin/hizmet tiretimi, son teknoloji kullanma ve Ar-Ge ile teknoloji %,}
standartlarimin ~ bizzat  belirlenmesi  gibi  parametreler gelecek mali  donemlerini g\ \

be[irs/i;leg;tirmektedir Bu dis etkenler, Sirket performansi beklenti iistiinde kalsa daht Sirket’in
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pazar payim biiylitmesine yetmeyebilir; karliligi artirmayabilir ve hatta karlilik diisebilir. Tiim
bunlar neticesinde Sirket’in mali durumu ve faaliyet sonuglart olumsuz etkilenebilir.

5.3. Ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

5.3.1 Sirket paylarinm ilk kez halka ac¢ik bir piyasada islem gorecek olmasi nedeniyle Halka
Arz Edilecek Paylar fiyat ve hacim dalgalanmasi yasayabilir.

Halka arz isleminden 6nce, Sirket’in paylar1 halka a¢ik herhangi bir borsada islem gérmemistir.
Halka arzin ger¢eklesmesinden sonra Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin bir piyasanin olusacagina
ve gelisecegine veya bu tlirden bir piyasa geligse bile mevcudiyetini devam ettirecegine iliskin
giivence bulunmamaktadir. Buna ek olarak, Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin olusan piyasanin
likiditesi de paylan elinde bulunduranlarin sayisina, yatirimcilarin Halka Arz Edilen Paylar’a
iligkin bir pazar olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktorlere bagh olacaktir. Halka Arz
Edilen Paylar’a iliskin aktif bir islem piyasasi olusmayabilir veya bu piyasa siirdiiriilebili§i

_l 73 g
olmayabilir ve bu durum Halka Arz Edilen Paylar’1 elinde bulunduranlarin bu paylar1 arzu ettlkler’é ?, § g
miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetini olumsuz y6nde etkileyebilir ve Halka Arz Ediles§ E §§
Paylar’in islem gordiigii fiyatin degiskenligini etkileyebilir. %Eg g
Halka arz fiyati, Halka Arz Edilen Paylar’in halka arz edilecegi pazarda islem gordiigii fiyati y% -2 %’E
da gelecekteki performansim yansitmayabilir. Ayrica Sirket’in faaliyet sonuglart ya da finans. 2 :2;!;%
performansi, isbu Izahname’de deginilen risk faktorleri veya diger kosullar nedeniyle analistlering 8 ~ ;8'

veya yatinmcilarin beklentilerini kargilamayabilir. Halka Arz Edilen Paylar’in degeri Sirket’in v
rakiplerinin finansal performansinda meydana gelecek degisikliklere, kiiresel makroekonomik
kogullara ve ortaklara dava agilmasim da kapsayan diger etkenler ile [zahnamede deginilen risk
faktorleri kapsaminda ele alinan kosullar ya da diger kosullara tepki olarak 6nemli dalgalanmalara
maruz kalabilir. Sirket’in faaliyet sonuglarinda meydana gelebilecek dalgalanmalar veya-:jrf
anahstlerln yada yat1r1m011ar1n beklentllerlnm karsilanamamas1 Halka Arz Edilen Paylar’in 1sle

kaybedebilir.

Ihrag edilen paylarin degeri, Sirket’in finansal performansiyla veya gelecege yonelik kazang
beklentisiyle alakali olmayabilecek onemli dalgalanmalara da maruz kalabilir. Bunun bir sonucu
olarak, piyasada meydana gelebilecek benzer menkul kiymetlere iliskin ortaya ¢ikabilecek bir
diislis veya bunun disinda genel bir disiis, ihrag edilen paylarin islem piyasasim ve likiditesini
olumsuz etkileyebilir.

5.3.2 Sirket, gelecekte pay sahiplerine kir payr dagitamayabilir veya Sirket Genel Kurulu Q
Esas Sozlesme ve sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde kar payr ddememeye karar @
verebilir. gz .
6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”) uyarinca halka agik anonim ortakliklar, kérlarini g \.':
genel kurullan tarafindan belirlenecek kar dagitimi politikalar1 ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat 3 \
hitkiimlerine uygun olarak dagitirlar. Ancak, Sirket’in gelecekte kar elde edecegine iliskin bir o\
taahhiidii veya kar elde etmis olsa dahi yatinmcilara kir pay: dagitacagina iliskin bir garantisi > 1
bulunmamaktadir. Sirket ilke olarak, mevzuat ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa S
-

beklentileri, uzun vadeli stratejisi, Sirket'in sermaye gereksinimi, yatinm ve finansman
f v~013 'ﬁa'k.n"r:B ka
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politikalar, ilgili mevzuatta gergeklesen degisiklikler, borgluluk, karlilik ve nakit durumu ve
ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve bunlarla sinirli olmamak iizere birtakim
unsurlar dikkate alinarak kar dagitimina karar verir. Sirket ilgili yili kar ile tamamlasa dahi
Yonetim Kurulu'nun karin ne sekilde kullanilacagi yoniinde karar alarak Genel Kurul’a teklif
etmesi gerekmekte olup, kar dagitimi Genel Kurul’un onaymndan sonra gergeklesebilmektedir
Sirket’in kar dagitim esaslar1 Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Karin Tespiti ve Dagitimi” baslikli
13’tincti maddesi ile diizenlenmis olup, Sirket’in kar dagitim politikasi da, kurumsal uyum igin
mevzuatta Ongoriildigl {lizere, halka arzi takip eden ilk genel kurulda goriisiilerek karara
baglanacaktir.

5.3.3 Sirket’in ortaklik yapisinda veya Mevcut Ortaklan arasindaki iliskide meydana gelen
gelismeler Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

A Grubu Paylar’mn devrine iliskin Esas Sozlesme’de 6zel diizenlemeler mevcuttur. Ancak, A
Grubu Pay Sahipleri’nin, sahibi olduklar1 paylar ilerde {iglincii kisilere satmasi halinde Sirket’in
yeni pay sahibi veya pay sahipleri Sirket’in yonetimi konusunda mevcut A Grubu Pay
Sahipleri’nin performansini gosteremeyebilir veya menfaatleri Sirket’in veya diger pay
sahiplerinin menfaatleri ile 6rtlismeyebilir. Aym sekilde Sirket’in mevcut A Grubu Pay Sahipleri
arasindaki iliskinin bozulmast Sirket’in faaliyetlerini olumsuz sekilde etkileyebilir. Yukarida
belirtilen bu durumlarin meydana gelmesi Sirket’in faaliyet sonuglarini ve finansal durumunu
olumsuz sekilde etkileyebilir.

5.3.4 Mevcut Ortaklar tarafindan yapilacak pay satislarn veya bu satisla
ger¢eklesebilecegi kanaati pay fiyatim1 olumsuz etkileyebilir.

o

Paylar1 ilk defa halka arz edilecek ortakliklarin paylarnin halka arzina iliskin izahname
onaylandigi tarih itibariyla mevcut sermayede yiizde on ve iizeri pay sahibi olan ortaklar ile p

sahipligi oranina bagli olmaksizin yénetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin sahip oldukl
paylari, ortaklik paylarinin Borsa’da islem gérmeye baslamasindan itibaren bir yil siireyle hal
arz fiyatinin altindaki bir fiyattan borsada satamayacagi ve bu paylar1 halka arz fiyatinin altin
Borsa’da satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutamayacag: VII-128:
sayilt Pay Tebligi’nin (“Pay Tebligi”) 8 ’inci maddesinde diizenlenmektedir. Ilgili siirenin son
ermesinden sonra A Grubu Pay Sahipleri’nin pay satig1 soz konusu olabilir ve bu durum veya pay
satisinin gergeklesebilecegine yonelik algi, Sirket paylaninin fiyatin1 olumsuz sekilde etkileyebilir.

X8
©
-

§m
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5.3.5 Sirket'in yonetim hikimiyetine sahip ortaklarmin alacag kararlar diger pay_
sahiplerinin ¢ikarlar ile ayn1 olmayabilir.

Mevcut Esas Sézlesme diizenlemeleri itibariyla, A Grubu Pay Sahipleri’nin Y6netim Kurul
aday gosterme imtiyazi ve Genel Kurul toplantilarinda oy imtiyazi bulunmaktadir. Ilaveg
Yonetim Kurulu Bagkani ve Baskan Yardimcilann Genel Kurul’daki secimde A Grubu
Sahipleri’nin gosterdigi adaylar arasindan segilen Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan segilir ..uzgi,%
Grubu Pay Sahipleri’nin ¢ikarlarinin, diger pay sahiplerinin ¢ikarlari ile ¢elismesi durumunda %
Grubu Pay Sahipleri’nin verecegi kararlar diger pay sahiplerinin aleyhine sonuglar dogurabilir. |
Yukanda belirtilen bu durumlarin meydana gelmesi Sirket’in faaliyet sonug¢larimi ve finansal
durumunu olumsuz sekilde etkileyebilir.
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5.3.6 Sirket’in halka aciklik orani simirhidir ve paylarm likiditesi ve pay fiyati iizerinde
bunun olumsuz etkisi olabilecektir.

Halka arz isleminin basar1 ile tamamlanmasi durumunda toplam 44.200.000 (kirk dort milyon iki
yiiz bin) TL nominal degerli pay Borsa Istanbul’da islem gorecektir. Sirket’in halka agiklik orani,
Halka Arz Edilen Paylar’in likiditesini olumsuz etkileyebilecek, paylarin alim-satim hacminin
diistik olmasina neden olabilecek ve sonug olarak pay fiyat1 izerinde olumsuz etki yaratabilecektir.

5.3.7 Halka Arz Edilen Paylar tiim yatirnmcilar icin uygun bir yatirim araci olmayabilir,

piyasa riski bulunmaktadir. Sermaye piyasasi kosullarinin kotiilesmesi durumunda Halka
Arz Edilen Paylar’in fiyat1 diisebilir.

Potansiyel yatirimcilardan her biri, kendi kosullari ¢ergevesinde yatirimlarinin uygunlugunu tespit
etmek zorundadir. Potansiyel yatirimcilarin bilhassa:

(1) Halka Arz Edilen Paylar’a yatirim yapilmasinin faydalarini ve risklerini anlamli bir sekilde
degerlendirmek i¢in yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadigi;

(1)  Kendi finansal durumu c¢ergevesinde, Halka Arz Edilen Paylar’a yapilan yatirimi ve bu
yatirimin sahip oldugu yatirim portf6yiiniin tamamu {izerindeki etkisini degerlendirmek igin
uygun analitik araglara erisime ve bu ara¢lar hakkinda bilgiye sahip olmadigi;

(i)  Kur riski de dahil olmak tizere, Halka Arz Edilen Paylar’a yapilan yatinmin risklerinin
tamamini karsilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadig;

Q.
(iv)  Halka Arz Edilen Paylar’in tim kosullarim detayl bir sekilde kavrayamadig ve 11g1]i‘§ E§
endekslerin ve finansal piyasalarin davraniglarina agina olmadig: ve Dgg 8 3
3
(v) Yatinmin veya gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktdrler® 2

faiz orani faktorleri ve diger faktorler hakkindaki muhtemel senaryolari (tek basina vey
bir finansal danismanin yardimiyla) degerlendirebilecek durumda olmadigi

maﬂa\al
83 Green Lanes,

hallerde, bu yatirnmcilar agisindan Sirket’in Borsa Istanbul’da islem gérecek Halka Arz Edilgn
Paylar’a yapmis oldugu yatirim uygun bir yatirim olmayabilir.

London, United King
Registration Number: 0C3

Potansiyel yatirimeilar;

(1) Halka Arz Edilen Paylar’in degisen kosullarda nasil performans gostereceklerini,
(ii)  bu durumun Halka Arz Edilen Paylar’in degeri tizerindeki etkilerini ve

(i)  bu yatinmin potansiyel yatinmcimin yatinm portfdylintin tamamu {izerinde yaratacaf
etkileri

degerlendirmek i¢in gerekli uzmanliga (tek basina veya bir finansal damismanin yardimiyla) s
olmadik¢a, Halka Arz Edilen Paylar’a yatinm yapmamalidir. Yatirnmeilarin yatirnm faaliyetl
gecerli kanunlara ve diizenlemelere veya bazi idari makamlarin incelemelerine veya
diizenlemelerine tabidir ve hukuk danismanlarina veya araci kurumlara damsmayan her yatirimei
i¢in s6z konusu yatirtmin uygun olmama riski bulunmaktadir.
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5.4. Diger riskler:
5.4.1 Déviz Kuru Riski Sirket’in zarara ugramasina sebep olabilir.

Déviz kurlarindaki degisimlere bagli olarak yabanci para cinsinden varlik ve ylkiimliiliiklerin
degerinin degismesi Sirket’in zarara ugramasina sebep olabilir.

5.4.2. Likidite Riski Sirket’in finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Likidite riski, Sirket’in kisa vadeli fonlama yiikiimliliklerini yerine getirememe ihtimalidir.
Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puamimn distirtilmesi gibi fon kaynaklarinin
azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, Sirket’in likidite riskinin olugmasina
sebebiyet vermektedir; bu durum Sirket’in zarara ugramasina sebep olabilir. Yatirimlar nedeniyle

yeni kredi kullanim1 ve sonrasinda Sirket’in nakit olusturma kapasitesinde yasanabilecek sikintilar
da likiditeyi olumsuz sekilde etkileyebilir.

5.4.3. Sirket’in faaliyet gosterdigi sektor Sirket’in kontrolii disinda olan salgin hastaliklar,
depremler gibi dogal afetler nedeniyle olumsuz sekilde etkilenebilir ve bu olumsuz etkiler
olayn gerceklestigi donem sonrasinda da etkili olmaya devam edebilir.

Salgin hastaliklar veya dogal afetler nedeniyle mali ve finansal piyasalarda, ulasim ve saglk
sektériinde ve alt yapr sistemleri de dahil olmak iizere birgok alanda yasanacak aksakliklar, yerli
ve yabanci yatirimlarin s6z konusu siire¢ ve bu siirecin etkileri devam ettigi slirece yatirim yapma

konusundaki talebi etkileyerek Sirket’in gergeklestirdigi islemlerde hacim ve miktar olarak diisiis
gozlenmesine neden olabilir.

Sirket Istanbul’da faaliyet gostermektedir. Istanbul’da yasanabilecek siddetli bir deprem veya

dogal afet sebebiyle Sirket’in bizzat kendisi veya miisterilerinin faaliyetlerine ara vermeleri ya da § v =
faaliyetlerini tamamen durdurmalan gerekebilir. xQ E &
Tiim bu yukarida belirtilen ve Sirket’in kontrolii diginda bulunan olaylar Sirket’in mali durumunu 59 § E‘é
ve faaliyet sonuglarim 6nemli derecede olumsuz etkileyebilir. x ‘Zg é
6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER gggg’z
6.1. Thrager hakkinda genel bilgi: g g EE
6.1.1. Ihragcinn ticaret unvam ve isletme ada: \ £3 B §
Sirket’in unvani Odine Solutions Teknoloji Ticaret ve Sanayi A.S."dir. NN
6.1.2. ihragcinm kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi: \
LT LT B T T SR T 1 TR T To | M 1 (3 Maslak Mahallesi Maslak Meydan Sk. Veko "
merkez adresi Giz Plaza Apt. No:3/35 Sariyer/Istanbul g |3
Bagh bulundugu ticaret sicil miidirligii [stanbul Ticaret Sicil Midiirligi 2128322
=, x
Ticaret sicil numarasi 431179-0 % &
6.1.3. Ihragcinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongériilen siiresi: z %
Sirket, “Yeni Miizik Bilgisayar Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi” unvam ile 30 Aralik 1999 Fi% %
tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Miidiirltigli nezdinde 431179-378761 sicili numaras ile tescil 2 3

edilmis ve siiresiz olarak kurulmustur. Hidayet Didep
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6.1.4. Ihraccinin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihra¢cinin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralari:

Hukuki Statii Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat T.C. Kanunlari

Kuruldugu Ulke Tiirkiye

AT TR TSy AT D ST {1 [T (31l Maslak Mahallesi Maslak Meydan Sk. Veko

merkez adresi Giz Plaza Apt. No: 3/35 Sariyer/Istanbul

Internet adresi https://odine.com/

Telefon 0212 347 03 63

Faks 0212347 38 84
Sirket’in faaliyetleri, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), FSEK, 4691 sayili1 Kanun, 4857 g g c é
sayilt Is Kanunu, 6331 sayili Is Saghg: ve Giivenligi Kanunu (“6331 sayth Kanun”), 6698 sayili ;,E $3
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (“KVKK?”), 2005/9207 sayih Isyeri A¢ma ve Calisma i;ig §
Ruhsatlarina Iliskin Yénetmelik (“Isyeri A¢ma ve Calisma Ruhsatlarina IliskinYénetmelik™) = ‘;E é
ve ilgili ikincil diizenlemeler basta olmak tizere Turkiye’de yiiriirliikte olan kanun ve yasal § §§§
diizenlemelere tabidir. Sirket’in faaliyetleri kapsaminda uymakla yiikiimli oldugu diizenlemeleX g s § 2
isbu Izahname’de yer verilen bilgiler ile sinirli olmayip anilan mevzuatin tamami géz oniin E%E
bulundurularak degerlendirilmelidir. 7:5:'

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu

4691 sayili Kanun iiniversiteler, arastirma kurum ve kuruluglan ile tiretim sektorlerinin igbirligi
saglanarak, ilke sanayiinin uluslararasi rekabet edebilir ve ihracata yonelik bir yapiya .3

kavusturulmas1 maksadiyla teknolojik bilgi tiretmek, trlinde ve iiretim yontemlerinde yenilig,‘fi'_:
gelistirmek, teknoloji yogun alanlarda yatirim olanaklari yaratmak, arastirmaci ve vasifh kisiler§ §

#e.20

yabanci sermayenin iilkeye girisini hizlandiracak teknolojik alt yapiyr saglamak amaciyla 0§
Temmuz 2001 tarihli ve 24454 sayili Resmi Gazete’de yaymlanarak yiiriirliige girmistir. 469
sayili Kanun ile bahis konusu kanun ve ikincil diizenlemeler kapsaminda yiiriitilen yazilim, Arég 3
Ge, yenilik ve tasarim projelerine iliskin gelir vergisi, kurumlar vergisi, SGK primi, damga vergisi *

indirim ve istisnalart ile ticretlere iligkin birtakim tegvikler diizenlenmektedir.

4691 sayili Kanun ve Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi kapsaminda
diizenlenen baslica indirim, istisna ve tesvikler asagidaki sekildedir:

(i) 4691 sayih Kanun kapsaminda yiiriitiilen yazilim, Ar-Ge, yenilik ve tasarim projeleri ile !%;2
ilgili aragtirmalarda kullanilmak tizere ithal edilen esya, giimrik vergisi ve her tiirlii =
fondan, bu kapsamda diizenlenen kagitlar ve yapilan islemler damga vergisi ve hargtan ‘;‘,‘
miistesnadir. & J

(ii)  Teknoloji gelistirme bolgelerinde faaliyet gosteren gelir ve kurumlar vergisi N,
miikelleflerinin, miinhasiran bu bélgedeki yazihim, tasarim ve Ar-Ge faaliyetlerinden elde _g
ettikleri kazanglar1 31 Aralik 2028 tarihine kadar gelir ve kurumlar vergisinden o
miistesnadir. §

(iii) 31 Aralik 2028 tarihine kadar, bolgede galisan Ar-Ge, tasarim ve destek personelinin bu ‘:% ‘

gorevlert ile ilgili tcretleri tizerinden asgari ge¢im indirimi uygulandiktan sonra
hesaplana:bgehr vergisi; verilecek muhtasar beyanname {izerinden tahakkuk eden vergiden
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indirilmek suretiyle terkin edilir. Bu kapsamdaki ticretlere iliskin diizenlenen kagitlar
damga vergisinden istisnadir.

(iv) 5746 sayilh Kanun madde 3/3 uyarinca 4691 sayili Kanun gergevesinde iicreti gelir
vergisinden istisna olan personelin bu ¢alismalar1 karsiliginda elde ettikleri tcretleri
tlizerinden hesaplanan sigorta primi isveren hissesinin yaris1 T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi (“Hazine”) tarafindan karsilanmaktadir.

v) 4691 sayilh Kanun uyarinca teknoloji gelistirme bolgesinde faaliyette bulunan
girisimcilerin kazanglarinin gelir veya kurumlar vergisinden istisna bulundugu siire i¢inde
miinhasiran bu bélgelerde tirettikleri ve sistem yonetimi, veri y6netimi, is uygulamalari,
sektorel, internet, mobil ve askeri komuta kontrol uygulama yazilim: seklindeki teslim ve
hizmetleri katma deger vergisinden miistesnadir.

Sirket’in Ar1 3 Teknopark Subesi, 4691 sayili Kanun uyarinca Bakanlar Kurulu’nun 2002/4965
sayili karari ile kurulan Istanbul Teknik Universitesi ARI Teknokent Teknoloji Gelistirme
Bolgesi’nde (“ITU ARI Teknokent”) bulunmakta olup, ITU ARI Teknokent yonetici sirketi olan
ARI Teknokent Proje Gelistirme Planlama A.S. ile 16 Mayis 2019 tarihinde kira sdzlesmesi
akdedilmistir ve Sirket, isbu tarihten itibaren ITU ARI Teknokent’te faaliyetlerine baslamstir.

4691 sayili Kanun uyarinca teknoloji gelistirme bolgesinde faaliyet gosteren sirketler i¢in isye
agma ve c¢alisma ruhsati Sanayi ve Teknoloji Bakanhf: il mudirlikleri tarafinda
diizenlenmektedir. Sirket’in Regitpaga Mah. Katar Cad. ITU An 3 Teknokent Binas1 No:4 i¢ Ka
No: Z102-2103-Z104 Sariyer/Istanbul adresinde bulunan An 3 Teknopark Subesi’nin Istanbug
Valiligi Sanayi ve Teknoloji [l Miidiirliigii tarafindan diizenlenen 21.06.2023 tarihli ve 2023K9(E
say1li igyeri agma ve ¢alisma ruhsati bulunmaktadir. s
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Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Teknoloji ve Yenilik Des
Programlarina Iliskin Yonetmelik

Odi

Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu Teknoloji ve Yenilik Destek Programlarina
[liskin Yénetmelik (“TUBITAK Destek Yonetmeligi”), Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojiks
Arastirma Kurumu (“TUBITAK?) tarafindan olusturulan destek programlar1 kapsaminda; gerg:ek‘
ve tiizel kisilerin bilimsel ve teknolojik bilgiyi iirline, siirece, yénteme veya sisteme donlistii ul
asamalarinda yapacagl teknoloji ve yenilik odakli arastirma, gelistirme, iyilestirme faahyetler&lh
{iniversite-sanayi is birligi, kiimelesme, girisimcilik ve ticarilestirme faaliyetlerine iliskin pg)_fef;%

onerilerinin degerlendirilmesi, soz konusu projelerin hibe ve/veya geri 6demeli olagaks: g
desteklenmesine iligkin usul ve esaslan diizenlenmektedir.

TUBITAK Destek Yonetmeligi uyarinca TUBITAK tarafindan olusturulan destek programl 2
kapsaminda uygulanacak destegin tiirii, destek orani, siiresi, basvuru tarihleri, kapsami il
verilecek azami destek tutarlarina iliskin hususlar ilgili destek programinin uygulama esaslarinda
belirlenmektedir. TUBITAK Destek Yonetmeligi kapsaminda yiiriitiilen destek programlarinin
teknik, mali ve idari kurallarini ve siireclere iligkin bilgileri i¢eren uygulama esaslari, her bir destek
programu igin hazirlanir ve TUBITAK Yénetim Kurulu onayr ile yiiriirliige girer. Destek
programlar1 kapsaminda genel olarak desteklenebilecek gider kalemleri arasinda (i) personel
giderleri, (i1) seyahat giderleri, (iii) alet, teghizat, yazilim ve yayin alim giderleri, (iv) danismanlik
hizmeti ve diger hizmet alim giderleri ve (v) malzeme ve sarf giderleri sayilmis olup, bunlara
iligkin agiklamalara ise uygulama esaslarinda yer verilmektedir. Desteklenmesi uygun bulunan
proje ve faaliyetlere iliskin olarak ilgili programlarin gerektirdigi durumlarda kuruluslarla
TUBITAK arasinda sozlesme yapilir. Sozlesme giderleri kurulus tarafindan karstlanir.
Desteklenmesine karar verilen projelerle ilgili olarak ortaya ¢ikmasi muhtemel fikri ve sinai tim
haklar kurulusun tasarrufuna devredilir, ancak TUBITAK ile akdedilecek projelerde aksi yénde
diizenlemeler yapilabilmektedir. Sirket, yiriittiigii projeler kapsammda TUBITAK tarafindan

/ olusturuian destek Fﬂoﬁlﬂlﬂﬂlﬁﬂy@hgﬂr}?@é pgktadir.
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Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu

FSEK, bilgisayar programlar, arayiizler ve araislerlikler gibi dijital alana dair bir¢ok fikir ve sanat
eserini kapsamakta olup, fikir ve sanat eserlerinin korunmasina iliskin usul ve esaslan
diizenlemektedir. FSEK uyarinca bilgisayar programlari ilim-edebiyat eseri olarak korunmaktadir.
Bu koruma, programlarin kullanimi, ¢ogaltilmasi, dagitimi, islenmesi ve benzeri birgok alani
kapsamaktadir.

Eser sahibinin haklar1 ve 6zgiin olarak meydana getirdigi eserinin itibar1 FSEK kapsaminda
korunmaktadir. FSEK madde 27 uyarinca koruma siiresi eser sahibinin yasadigi miiddetce ve
Oliimiinden itibaren 70 (yetmis) yil daha devam edecektir. Eser sahibinin tiizel kisi olmasi
durumunda ise koruma siiresi aleniyet tarihinden itibaren 70 (yetmis) yildir. [laveten, veri tabam
yapimcisina aleniyet tarihinden itibaren 15 (on bes) yil olacak sekilde koruma saglanmaktadir.

Sirket’in, faaliyetleri sonucunda meydana getirilen bilgisayar programlar1 nezdinde telif hakki
bulunmaktadir. Bilgisayar programlarna iligkin kaynak kodu veya nesne kodu gibi yazilim
unsurlari da telif hakki kapsaminda korunmaktadir. Telif hakk: sahibine eser yaratildig: anda kay1t
veya tescil gerekmeksizin; eserinin ¢ogaltilmasi, dagitilmasi, islenmesi ve temsil edilmesi gibi
mali haklar ve eserin kamuya arz yetkisi, eser sahibinin isminin belirtilmesi yetkisi, eserde
degisiklik yapilmasinmi 6nleme hakki ve eser sahibinin malik ve zilyede kars1 haklar1 dahil olmak
{izere manevi haklar vermekte ve eser lizerinde koruma saglamaktadir. Ancak eser sahibinin,
istegine bagl olarak T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanhig: Telif Haklar1 Genel Midiirliigii'ne
bagvurmasi ve kayit yaptirmasi mimkiindiir. Sirket’in OTOMBUS Otomatiklestirilmis Merkezi
Bulut Yonetim Saglayicisi’na iliskin T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Telif Haklart Genel
Miidiirliigii tarafindan diizenlenen 2022/7716 kayit-tescil numarali ve 08.12.2022 tarihli
Bilgisayar Programlarina Iliskin Kayit — Tescil Belgesi bulunmaktadir.

Eserin yayimlanmasindan sonra eser sahibi eser {izerinde miinhasiran sahip oldugu mali haklar
devredebilecegi gibi manevi haklarin1 da siirekli olarak kullanma hakkina sahip olacaktlr-a

Aralarindaki 6zel sdzlesmeden veya isin niteliginden aksi anlagilmiyor ise; memur, hizmetli V%'é gg
is¢ilerin is iliskisi altinda meydana getirdikleri eserler {izerindeki haklar, onlar1 istihdam eden veya%’ E 'Eé’,g
tayin eden kisiler tarafindan kullanilir. Bu kural, tiizel kisilerin pargasi olan kisiler i¢in dqo‘é'f% g
gecerlidir. Sirket ile ¢aliganlar1 arasinda akdedilen hizmet sozlesmeleri uyarinca ¢alisanlarin 1$§ ggg
akdi siiresince meydana getirdigi her tiirlii fikri ve sinai eserin miilkiyet hakki ile maddi ve manevig .‘E 2t
haklan Sirket’e aittir. 8 % g
isyeri Aqma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin Yonetmelik - E’

Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina Iliskin Yonetmelik sithhi ve gayrisihhi igyerleri ile umuma
acik istirahat ve eglence yerlerinin ruhsatlandirilmasi ve denetlenmesine dair is ve islemleri
diizenlemektedir. Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina Iliskin Y6netmelik te gayristhhi miiessese;
faaliyeti sirasinda ¢evresinde bulunanlara biyolojik, kimyasal, fiziksel, ruhsal ve sosyal yonden az
veya ¢ok zarar veren veya vermesi muhtemel olan ya da dogal kaynaklarn kirlenmesine sebeph

olabilecek miiesseseler; sthhi miiessese ise gayristhhi miiesseseler diginda kalan her tiirlii lsygl‘f
olarak tanimlanmaktadir. “ -'_

kapatilir. I§yer1 acma ve gah§ma ruhsatimin verilebilmesi isyerlerinin birtakim fiziki §artlar|3
tasimasina ve kira sozlesmesi ve itfaiye raporu gibi bazi evraklarin basvuru sirasinda yetkili #
idareye sunulmasina baghdir. Bu kapsamda, Sirket’in faaliyet gosterdigi igyerleri igin igyeri agma
ve ¢alisma ruhsat1 alinmasi gerekmektedir. Hldayet Dtdem Zapsu Bilyay
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Tir wewa H’aikm. aBa'1 y

Sirket’in Maslak Mah., Meydan Sok. No:3, Veko Giz Plaza Kat:11 Daire No: 35-36,
Sariyer/Istanbul adresinde bulunan merkez ofisinin Sariyer Belediye Baskanligi tarafindan
diizenlenen 07.10.2022 tarihli ve 363 numarali igyeri agma ve ¢alisma ruhsatt bulunmaktadir.

is Sagh@ ve Giivenligi Kanunu

[syerlerinde is sagligi ve giivenliginin saglanmasi igin isveren ve calisanlarin gérev, yetki,
sorumluluk, hak ve ytikimliltikleri 6331 sayili Kanun’da diizenlenmektedir. 6331 sayili Kanun’un
4’tincli maddesi uyarinca g¢aliganlarin igle ilgili saglik ve glivenligini saglama yiikiimlilagi
kapsaminda igverenin; mesleki riskleri 6nleme, her tiirlii tedbiri alma, organizasyon ve gerekli arag
gerecleri saglama, igyerinde ahinan is saghigi ve giivenligi tedbirlerine uyulup uyulmadigim
denetleme, risk degerlendirmesi yapma, yeterli bilgi ve talimat verilenler disindaki ¢alisanlarin
hayati ve 6zel tehlike bulunan alanlara girmemesi igin tedbir alma gibi birgok yiikiimliligi
mevcuttur.

6331 sayili Kanun’un 6’nc1 maddesi uyarinca igveren, ¢alisanlari arasindan is giivenligi uzmani,
isyeri hekimi gorevlendirir. Isverenin ¢alisanlari arasinda belirlenen niteliklere sahip personel
bulunmamasi halinde, isverenler bakimindan is giivenligine iliskin hizmetleri yerine getirmek
lizere ortak saglik gtivenlik birimlerinden (OSGB) hizmet alabilme imkani diizenlenmigtir. 50
(elli) ve daha fazla ¢alisanin bulundugu ve 6 (alt1) aydan fazla siiren siirekli islerin yapildigi
igyerlerinde igveren, is saghgt ve giivenligi ile ilgili ¢alismalarda bulunmak iizere is saghgi ve
giivenligi kurulu olusturur. Ayrica, igveren; isyerinin degisik boliimlerindeki riskler ve ¢alisan
sayilarmi g6z dntinde bulundurarak dengeli dagilima 6zen gostermek kaydiyla, ¢alisanlar arasinda
yapilacak se¢im veya secimle belirlenemedigi durumda atama yoluyla, 6331 sayili Kanun’un
20’nci maddesinde belirlenen sayilarda ¢alisan temsilcisini gérevlendirir. %

LP

d
Isveren, galigma ortaminda meydana gelebilecek acil durumlan belirler, gerekli tedbirleri alaralé
acil durum planlarini hazirlar. Isveren, biitiin is kazalarinin ve meslek hastaliklarinin kayding 2
tutmak ve ilgili raporlar1 diizenlemek, meydana gelen is kazalarini kazadan sonraki 3 (ii¢) is gunu:?
igerisinde, saglik hizmeti sunucular1 veya isyeri hekimi tarafindan kendisine bildirilen meslel@a
hastaliklarini 6grendigi tarihten itibaren 3 (ii¢) is gilinii igerisinde Sosyal Giivenlik Kurumu’n
bildirmekle yiik{imliidiir.

, P.B.N13 4BS,

London, Unlted Kingdem
egistration Number:0C333834

6331 sayili Kanun’un 17°nci maddesi uyarinca isveren; ¢alisanlarin 6zellikle ise bagslamadan Gnceé
calisma ve is degisiklinde, is ekipmaninin degismesi halinde veya yeni teknoloji uygulanmasi®
halinde is saghig ve giivenligi egitimlerini almasini saglar ve bahis konusu egitimler gerektiginde
ve diizenli araliklar tekrarlanir. Calisanlara verilecek is saghigi ve giivenligi egitimlerinin
verilmesinde Cahsanlarin Is Sagligi ve Giivenligi Egitimlerinin Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik hiikiimlerine uyulur. Ilgili yonetmelik kapsaminda az tehlikeli sinifta yer alan .

isyerlerinde is saghgi ve giivenligi egitimleri 3 (li¢) yilda en az 1 (bir) defa tekrarlanir.

8Sicll No : 431179

6331 sayilt Kanun’da belirtilen yiikiimliiliikleri yerine getirmeyen isverenlere 6331 sayi
Kanun’un 26°’nc1 maddesi ile belirlenen tutarlarda idari para cezasi verilir.
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Kisisel Verilerin Korunmasi1 Kanunu %
KVKK, kisisel verilerin islenmesinde basta dzel hayatin gizliligi olmak iizere kisilerin temel haﬁ
ve ozglrliklerini korumak ve kisisel verileri isleyen gercek ve tiizel kisilerin yiikiimliiliikleri ile
uyacaklar1 usul ve esaslant diizenlemek amaciyla ¢ikarilmis olup kisisel verileri islenen gergek
kisiler ile bu verileri tamamen veya kismen otomatik olan ya da herhangi bir veri kayit sisteminin
parcast olmak kaydiyla otomatik olmayan yollarla isleyen gercek ve tiizel kisiler hakkinda
uygulanmaktadir. KVKK, genel olarak kisisel verilerin hukuka aykir1 sekilde toplanmasi,

islenmesi, silinmesi, anonim hale getirilmesi ve aktaﬁlmpﬁldé%ﬂbs Uygﬁ yg&mlarl

diizenlemektedir.
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Kisisel Verileri Koruma Kurulu tarafindan istisna taninan kisiler haricinde, kisisel verileri isleyen
gergek ve tiizel kisiler, veri islemeye baglamadan 6nce Veri Sorumlulan Sicil Bilgi Sistemine
(“VERBIS™) kaydolmak zorundadir. VERBIS e kayit ve bildirim yiikiimliiliigiine aykir1 hareket
edenler hakkinda 2023 yili igin belirlenen tutarlar olan 119.428 (yiiz on dokuz bin dort yiiz yirmi
sekiz) TL’den 5.971.989 (bes milyon dokuz yiiz yetmis bir bin dokuz yiiz seksen dokuz) TL’ye
kadar idari para cezasi verilir. Bu kapsamda VERBIS’e kayit yiikiimliiliigii olan Sirket, VERBIS
sistemine kayithdir.

KVKK uyarinca kisisel veriler ilgili kisinin agik rizasi olmaksizin islenemez ve aktarilamaz.
KVKK ve ilgili diger kanun hiikiimlerine uygun olarak iglenmis olmasina ragmen, islenmesini
gerektiren sebeplerin ortadan kalkmasi hélinde kisisel veriler resen veya ilgili kisinin talebi lizerine
veri sorumlusu tarafindan silinir, yok edilir veya anonim héle getirilir.

KVKK uyarinca veri sorumlularinin ve veri isleyen gergek veya tiizel kisilerin, kisisel verilerin
elde edilmesi sirasinda aydinlatma yiikiimliliigii bulunmaktadir. Kisisel verilerin elde edilmesi
sirasinda veri sorumlusu veya yetkilendirdigi kisi, ilgili kisilere; veri sorumlusunun ve varsa
temsilcisinin kimligi, kisisel verilerin hangi amagcla iglenecegi, islenen kisisel verilerin kimlere ve,_

hangl amagla aktarilabilecegi, kisisel veri toplamanin yontemi ve hukuki sebebi ve KVKK’ nngm é
11’inci maddesinde sayilan diger haklari konusunda bilgi vermekle yiikiimliidiir. %3 g 2
6.1.5.Ihrage faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar: %Eé%
Sirket, 30.12.1999 tarihinde “Yeni Miizik Bilgisayar Ticaret ve Sanayi A.§.” unvani altmda-g §§§
kurulmus olup, TTK hiikiimlerine uygun olarak Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde tescilg - £§
edilmistir. 2E

Sirket’in 24.08.2001 tarihinde tescil edilen 22.08.2001 tarihli Olagantstii Genel Kurulé
toplantisinda alinan kararla Esas Sozlesme’nin “Sirketin Unvami” baslikli 2’nci maddesi ©
degistirilerek “Yeni Miizik Bilgisayar Ticaret ve Sanayi A.$.” olan Sirket unvam “Gelgit Bilgisayar
Teknoloji Ticaret ve Miizik Sanayi A.S.” olarak degistirilmistir.

Sirket’in “Gelgit Bilgisayar Teknoloji Ticaret ve Miizik Sanayi A.S.” olan unvam 14.06.2011 2
tarihinde tescil edilen 07.06.2011 tarihli Olagan Genel Kurul’da alinan karar ile “Verscom '_ :
Bilgisayar Teknoloji Ticaret ve Sanayi A.S.” olarak degistirilmigtir. '
Son olarak Sirket’in unvam 13.04.2018 tarihinde tescil edilen 27.03.2018 tarihli Olagan Ge 5

Kurul toplantisinda alinan kararla Sirket Esas Sézlesmesi’nin 2 nci maddesi tadil edilerek “Odi
Solutions Teknoloji Ticaret ve Sanayi A.S.” olarak degistirilmistir.

2004 yilindan beri telekom sektoriinde hizmet veren sirket Tier-2 ve Tier-3 telekom operatérlerini
toptan ses trafigi operasyonlarinin verimlilestirilmesi ve isletme maliyet optimizasyonu saglayan
'Go-Cloud’ bulut telekom hizmetleri ile bliylimiistiir.

Telekom sekt6riinde operatorler hizmet sunduklar alan biiyiikligiine ve altyap: sahipliklerine gére

3 (iig) kategoriye ayrilmaktadr: =/
=
Seviye-1 (Tier-1) Operatorler: Kiiresel bir varliga ve genis bir ag altyapisina sahip biiyiik telekom  m X
operatorleridir. Genellikle ses, veri ve ¢oklu ortam hizmetleri de dahil olmak tizere genis bir hizmet 2 \
yelpazesi sunarlar. Seviye-1 isletmecileri genellikle ag altyapisina sahiptirler ve bu altyapilan E‘.};
sayesinde birden fazla {ilkede operasyon yiiriitebilmektedirler. Seviye-1 operator 6rnekler arasinda g J
Vodafone, Turkcell ve Tiirk Telekom bulunmaktadir. S N
a N
Seviye-2 (Tier-2) Operatorler: Seviye-1 operatodrlerden daha sinirli bir ag kapsamina sahip <
bolgesel isletmecilerdir. Genellikle belirli cografi bolgelere veya pazarlara hizmet ederler. éf 8
Genellikle genis bant ve/veya mobil gibi belirli hizmet tiirlerinde uzmanlasabilirler veya diger 5"

telekom operatdrlerine toptan hizmetler sunabilirler. Seviye-2 operatér Ornekleri arasinda
BreeZeline ve,
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Seviye-3 (Tier-3) Operatorler: Sinirli ag kapsamina sahip kiiglik veya yerel isletmecilerdir ve
Seviye-1 ve Seviye-2 igletmecilerinden daha dar bir hizmet yelpazesi sunmaktadirlar. Nis
pazarlara hizmet etmeye veya 6zellesmis hizmetler sunmaya odaklanirlar. Seviye-3 operatérler,
genellikle ag baglantisi i¢in diger telekom operatorlerinin alt yapisini kullanirlar ve toptan hizmet
sunan firmalardan erigim kiralayabilirler. Seviye-3 operatorler arasinda bélgesel internet hizmeti
saglayicilar: (ISP'ler) ve topluluk tabanli telekom operatérleri bulunmaktadir.

2011 yilinda yurt dis1 pazarlardaki etkinligi arttirmak igin telekom ¢6ziimleri sunan Dubai’de
yerlesik Odine LLC kurulmustur.

Sirket Ar-Ge faaliyetlerine 2014 yilinda Yildiz Teknik tiniversitesi (YTU) Teknoparkinda
baglamus, faaliyetlerin ve yazilim projelerinin genislemesi ile birlikte 2016 yilindan itibaren de
Istanbul Teknik Universitesi (ITU) Ar Teknokent’te Ar-Ge faaliyetlerine devam etmektedir.
Simdiye kadar 20’ye yakin Teknopark projesi ve 5 adet TUBITAK -TEYDEB Ar-Ge projeleri ile
telekom sektoriine yonelik yazilim ve iiriin gelistirme konusunda gesitli projeler yapilmistir. Bu
cergevede aralarinda akademik kariyere sahip ¢alisanlari da bulunduran ekibiyle, {iniversiteler i
yapilan isbirlikleri ile bilimsel, uygulanabilir projeler iiretmekte ve endiistriye katma degerﬁ
¢Oziimler {iiretmektedir. Sirket faaliyetlerinde Ticaret Bakanlhigi’ndan alman tesvik deste%
bedellerine ek olarak TUBITAK'in Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari kapsaminda verile
fonlardan da yararlanmaktadir.

B
-
Sirket 2015 yilinda kendi gelistirdigi yazilimlar ile Telekom sebeke sanallastirmast ve bu]u'g
teknolojileri yatirimlarina odaklanmustir. 2018-2021 yillarinda Turkcell ‘Bulut tabanli ¢ekird
ana sebeke’ projesi ile 48 milyon aboneye sahip Turkcell’e EMEA bolgesinin en bii
sanallastirilmis ¢ekirdek agimi kurmustur. =§

2018 yilinda pazarlama stratejisi kapsaminda Odine markasini ve bu markaya ait Odine Nebula®
ve Odine Orion® iiriinlerinin lansmani gergeklestirilmistir.

2019 yilinda, Avrupa pazarinda Profesyonel Miihendislik Hizmetleri sunmak iizere Cek
Cumbhuriyeti’'nde yerlesik Odine CZH kurulmustur. . G

2020 yilinda Reliance (ABD), 2021 yilinda Telin (Endonezya) ve Symbio (Yeni Zelanda), 202%
yilinda Wavecrest (Ingiltere) miisterilerine Orion ve Nebula iiriinlerini satarak Tier-1 operaf
segmentine giris yapmustir.

Sirket gergeklestirdigi basarili projeler sayesinde asagida yer verilenler basta olmak {izere yurt
ve yurt disinda ¢esitli édiiller kazanmigtir:

e ‘Deloitte Fast 50" (2020 & 2021 yillari, Tiirkiye)
(Kaynak: https..//www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/tr/Documents/technology-media
telecommunications/Fast50-2020-Turkey-Report.pdf;
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/tr/Documents/technology-media-
telecommunications/Fast50-202 1-Turkey-Report.pdf),
e ‘Deloitte En Iyi Yonetilen Sirketler’ (2021, Tiirkiye)
(Kaynak: hitps://bestmanagedcompanies.deloitte.com.tr/turkiyenin-en-iyi-yonetilen-sirketleri)
e CC-Global ‘Bulut Teknolojileri Inovasyon Odiilleri’ (2022, Almanya)
(Kaynak: https://carriercommunity.com/#/cc-awards/17/info)
e CC-Global ‘Bulut ve Ug Ag Teknolojileri inovasyon Odiilleri’ (2023, Almanya)
¢ ‘Endeavor Tirkiye’ (2021)
(Kaynak: https://endeavor.org.tr/endeavor-ulke-adaylari-arasina-2-yeni-girisim-katildi/)
e “Bilisim 5007 (2019-2020-2021-2022 yillar1)
(2022 yili “Biligim 500 i¢cin kaynak: https://bthaber.com/b500pd/B500 2022.pdf)
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31 Maﬂ 2023 tarihinde Odine International Holding UK LLP’nin pay sahibi oldugu Dubai’de
LC hisselerinin %100 {iniin Sirket tarafindan satin alinmasi suretiyle Odine LLC
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Sirket’in bagli ortakhgi konumuna getirilerek grup sirketlerinin operasyonu tek cati altinda
toplanmustir.

2023 yilinda Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Arastirmalari Merkezi (“UDHAM”) ve
Turkeell isbirligi ile 5G/6G ekosistemine y6nelik sebeke otomasyonu yazilimi (Odine ANODE®)

caligmalarina baglamastir.
6.1.6. Depo sertifikasim ihra¢ eden hakkindaki bilgiler

Yoktur.

6.2. Yatirimlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihra¢cinin 6nemli
yatirimlari ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

30 Haziran 2023 tarihi itibariyla Sirket'in devam eden Ar-Ge yatirimlart 41.050.457 (kirk bir
milyon elli bin dort ytiz elli yedi) TL degerindedir. Sirket, s6z konusu Ar-Ge yatirimlar igin biiyiik
Olglide kendi kaynaklarimi kullanmigtir. Devam eden yatinm projeleri iginde tek dis katki,
TUBITAK destegi olmus ve bu gergevede TUBITAK 'tan 5G Hiicrelerinde Biiyitk Veri Analizinde
Makine Ogrenmesi ile Anomali Tespiti (RANADSG) i¢in 1.029.657 (bir milyon yirmi dokuz bing

alt1 yiiz elli yedi) TL hibe destegi alinmstir. Sg
6.2.2. ihraggr tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarinin niteligi, tamamlanma dereceSI.f E
g2

cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Asagidaki tabloda, Thrag¢i'nin halihazirda yatinmi devam etmekte olan projelerine iliskin bilgile g
verilmektedir. Asagida yer verilen projelere iliskin ¢alismalarin tamami, Sirket'in IT 3
Teknokent’de bulunan Ar-Ge merkezinde siirdiiriilmektedir. §

/ Jondon, United Kingdom
7 Registration Number:0C333834

) i q Finansman Tamamlanma
Say1  Proje Tiirii Proje Adi Sekli* Dt

Baslangi¢

5G Hiicrelerinde Biiyiik Veri |

.. N . | Ozkaynak-
Teknopark / | Analizinde Makine Ogrenmesi TEYDEB | Devam Edivor
TUBITAK | ile Anomali Tespiti Y
(RANADSG)
Uluslararast Ucretsiz Telefon
Hizmetleri ve Sanal Telefon Ozkavnak
Numarast Yoénetimi(ITFS & Y
DID Management)

Telekom Operatorleri— OPCO | .
3 Teknopark Karlilik Platformu Ozkaynak | Devam Ediyor 1.11.2022

Destegi

2 Teknopark Devam Ediyor

Otonom Sebeke Servi Ozkaynak-
4 | Teknopark © >| UDHAM | Devam Ediyor | 6.01.2023
Orkestrasyonu (Anode) -
Destegi
* Ar-Ge projeleri Teknopark ile TUBITAK tarafindan saglanan cesitli desteklerle hayata
gegirilebildigi gibi, bu destekler olmadan Sirket'in i¢ kaynaklari ve temin ettigi diger fonlar ile de
gergeklestirilebilmektedir. Tabloda ozkaynak olarak belirtilen finansman sekli, Sirket'in ig
kaynaklar: ve temin ettigi diger fonlar ile TUBITAK destegi olmadan gergeklestirdigi projeleri

ifade etmektedir.

. 5G Hiicrelerinde Biiyiik Veri Analizinde Makine Ogrenmesi ile Anomali Tespiti
(RANADSG): Mobil Operatorlerin hali hazirdaki en 6nemli operasyonel alanlarindan bir
tanesi Radyo Erisim Agm (Radio Access Network: RAN) yonetmektir. Bu alandaki en
onemli adimlardan bir tanesi ise agdaki hiicrelerin saglik durumlarinin gergek zamana yakin
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bir sekilde izlenmesi ve olusan durumlara gore aksiyon alinmasidir. 5G teknolojisinin
yayginlagsmast ile birlikte bu hiicrelerin performans ve saglik durumlarinin Anahtar
Performans Belirtecleri (APB) ile takip edilmesi ve ger¢eklesen olaylara gére hizli bir
sekilde aksiyon alinabilmesinin operatorlerin operasyonel yiiklerini ciddi bir oranda
azaltacaktir. RANADSG ile birlikte hiicrelerin APB'leri takip edilerek, operatérlere bir
mekanizma sunulmasi hedeflenmektedir. Baz istasyonu hiicrelerinden iiretilen verilerin
anlik olarak merkezi bir sistemde toplanip belirli bir algoritma kullanilarak anomalilerin
tespitinin yapilmast ve bu tespite gore ilgili hiicresellerde alinmasi gereken aksiyonlarin hizh
bir sekilde alinmasini saglayan bir uygulamadir. RANADSG ile, gelistirilen mekanizmanin
en Onemli pargalarindan bir tanesi hacimsel biyiik veride makine 6grenmesi olacak ve
operatorlerin anomaliye karsi ¢ok kisa bir siirede kesin bir ¢oziim elde edebilmesi
saglanacaktir. Proje TUBITAK tarafindan desteklenen bir AR-Ge projesi olup, 24 (yirmi
dort) ayin sonunda proje teslimi TUBITAK ’a yapilmus ve basari ile sonuglandirilmistr.

Uluslararas: Ucretsiz Telefon Hizmetleri Ve Sanal Telefon Numarasi Yonetimi(ITFS
& DID Management): Uluslararasi licretsiz telefon servisleri - International Toll Freeg -

telefon numarasinin sahibi tarafindan belirlenen bir hatta veya hatlara yonlendirilebilir. 25
Sanal telefon numaralarinin, telefon agindan (PSTN), Internet iizerinden ses protokoliis
(VoIP) aglarindan veya mobil telefonlardan kaynaklanan aramalar1 yonlendirme yetene NS
vardir. Bu, temel platformlarin bile sabit hatlardan, cep telefonlarindan ve Internet'ten gele
aramalar1 diinyanin herhangi bir yerinden yonlendirebilecegi anlamina gelir. Projemizin
konusu “Toptan Ses Tasimacilig1” {irliniimiiz ile entegre olarak c¢alisacak ITFS & DID

Yonetimi gelistirilerek telekom sektoriinde giincel olarak yasanmakta olan tek noktalt

yonetim sorununu ¢dzmektir. Operatorlerin manuel yonetim sekilleri ile ITFS&DID

stireclerini yonetmeye calismakta ve bunun sonucu olarak operasyonel yiiklere ma \' ‘gi' 7
kalmaktadirlar. Gelistirilecek proje ¢iktist ile biitiin bu yonetimin tek noktali olmasi & Ny
saglanacak ve dolasiyla hem is alani karlilig1 hem de isin teknik ve idari yonetimi tek ¢ati
altindan ger¢eklesebilecektir.

OPCO Karhlik platformu: Global Telekom operatérlerinin yasadig: en temel sikint: fark]i. 9
tilkelerdeki istiraklerinin farkli denetim sistemleri ve bu firmalarin i¢ akislarinin farklilig
sebebiyle konsolide karlihgin giincel olarak takip edilmesini neredeyse olanaksiz
kilmaktadir. OPCO karlilik platformu operatérlerin farkli iilkelerde bulunan sirketlerinin
farkli sistemlerin kullanmalar1 durumunda ger¢ek zamana yakin karlilik yonetimi etkin bir
bigimde gergeklesmesini hedeflemektedir. Orion {iriinii tizerindeki bu gelistirme sayesinde
global telekom operatdrlerinin kiiresel karliligin1 dinamik olarak takip edip stratejik kararlar

[,
alabilmesi saglanacaktir. Proje kapsaminda veri toplama ve algoritma gelistirme ¢aligmalari ;?;: \
devam etmektedir. S\

3y
Otonom Sebeke Servis Orkestrasyonu (Anode) : Proje asagidaki modiillerden a\ N\
olusmaktadir. N, )

. . E
o Yeni Nesil Aglar Icin Yapay Zeka Ogrenmesi Tabanh Servis Giivence Sistemi 8\‘{;
Gelistirilmesi: Proje makine 6grenmesi kullanilarak 6zellikle 5G ¢6ziimleri sunan alt o
yapilar ve yeni nesil sanallastirma alt yapilar i¢in sistemlerin ¢alismasini kontrol %{; ‘
ederek olast sorunlarin 6nceden tespiti ve sistemin ¢alisma giivencesini saglamayi %"

hedeflemektedir. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Arastirmalari Merkezi
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(UDHAM) onayli bu proje kapsaminda veri toplama ve algoritma gelistirme
calismalar1 yapilmasi planlanmaktadir.

o Ag Fonksiyonlar1 Sanallashrma Yénetim ve Orkestrasyon Uriiniin Gelistirmesi:
Proje ile, sanallasan telekom sebeke fonksiyonlari i¢in sanal makinelerin ihtiyaca gore
kurulmasi, kaldirilmasi, ihtiya¢ aninda kaynaklarinin genisletilmesi veya azaltilmast
ozelliklerini yoneten bir iiriin gelistirilmesi planlanmaktadir. Uriin aym zamanda farkli
firmalarin uygulamalarinin tek bir ortamdan yonetilmesini saglayacaktir. UDHAM
onayli bu projede iiriin i¢in analiz siireci devam etmekte olup, akabinde gelistirme
stireclerinin baglamasi planlanmaktadir.

o Konteyner Tabanh Sanallasma Fonksiyonlarin Merkezi Yonetim Sistemi
Modiiliiniin Gelistirilmesi: Bu proje ile konteyner tabanl farkli telekom sanallastirma
alt yapilarinin tek bir merkezden yo6netilmesinin saglanmast hedeflenmektedir.
Kullanic1 firmalar i¢in tedarik¢i bagimsiz yonetim imkani sunulmasi ve bu sayede
operasyonlarin daha hizli ve kolay bir sekilde yapilmas: hedeflenmektedir. UDHAM
onayli bu proje kapsaminda farkli sistemlerden veriler toplanmakta olup, analiz
sonuglarina gore gelistirme siiregleri baslanmas1 planlanmaktadir.

o Yazim Tabanh Veri Depolama Fonksiyonlarin Merkezi Yonetim Sistemi
Modiiliiniin Gelistirilmesi: Bu proje ile yazilim tabanli veri depolama iirtinlerinin
Telekom sanallasma fonksiyonlar1 ile entegrasyonunun tek bir merkezden
yonetilmesinin saglanmasi hedeflenmektedir. Ayrica farkh yapidaki tiriinlerin serunsuz,lg
entegrasyonunun saglanmasi ve c¢apraz ¢alismanin sorunsuz tamamlanmasi
Ongoériilmektedir. Kullanici firmalar icin tedarik¢i bagimsiz yénetim imkam sunulmasi
hedeflenmektedir, bu sekilde operasyonlarin daha hizli ve kolay bir sekilde yapilmasi 3
hedeflenmektedir. UDHAM onayli bu proje kapsaminda farkl: sistemlerden veriler §
toplanmakta olup, analiz sonuglarina gore gelistirme siiregleri baslanma®
planlanmaktadir.

o Ag Altyapt Otomatiklestirme Uriiniin Gelistirmesi: Proje ile, telekomg
operatorlerinin ag fonksiyonlarinin merkezi bir sekilde otomatik olarak yo6netilmesi
hedeflenmektedir. Yeni bir sebeke elemaninin devre alinmasi, yeni bir kura
tanimlanmasi g1b1 1ht1yac;1ar 1g1n otomatlk ak51yonlar1n alinmasinin saglama51 \

ation Number:0C333834

B @reen Lanes, P.B.N13 4BS,
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gelistirilmesi planlanmaktadir. Uriin sayesinde aym zamanda farkli firmal3
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uygulamalarinin tek bir ortamdan yo6netilmesine imkan vermesi 6ng6rﬁlmekted§§-%

UDHAM onayli bu projede iirtin i¢in analiz siireci ve algoritma gelistirme deva ) gij%

etmekte olup, akabinde iiriin kodlama siiregleri baslanmast planlanmaktadir. 3
6.2.3. Thrageinin yonetim orgami tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirnmlar hakkinda =
ihragciy: baglayici olarak alinan kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger girisimler hakkinda
bilgi: =
Sirket'in gelecege yonelik olarak 6nemli yatirimlar hakkinda herhangi bir karart bulunmamaktadir. g "-;: :
6.2.4. Ihraccryla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarmm kosullar1 hakkinda bilgi: "g q"
6.2.4.1 Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun § .\"

= W\

5746 sayili Kanun, Ar-Ge, yenilik ve tasarim yoluyla iilke ekonomisinin uluslararast diizeyde = \
rekabet edebilir bir yapiya kavusturulmasi i¢in teknolojik bilgi iiretilmesini, iiriinde ve iiretim g__ \
stireclerinde yenilik yapitlmasini, {irlin kalitesi ve standardimin yiikseltilmesini, verimliligin R} \_\-"__

artirilmasini, tiretim maliyetlerinin diisiiriilmesini, teknolojik bilginin ticarilestirilmesini, rekabet
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oncesi igbirliklerinin gelistirilmesini, teknoloji yogun iiretim, girisimcilik ve bu alanlara yonelik
vatinmlar ile Ar-Ge’ye, yenilige ve tasarima yonelik dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin
lilkeye girisinin hizlandirilmasini, Ar-Ge ve tasarim personeli ve nitelikli isgiicii istihdaminin
artirllmasini desteklemeyi ve tesvik etmeyi amaglamaktadir. 5746 sayih Kanun 31 Aralik 2028
tarihine kadar yiirtirliikte olup gelir vergisi stopaji tegviki, damga vergisi istisnas1 ve sigorta
primlerine iliskin hiikiimler ihtiva etmektedir.

5746 sayili Kanun’un 3/3’iincii maddesi uyarinca 4691 sayili Kanun gergevesinde iicreti gelir
vergisinden istisna olan personelin bu ¢alismalar1 karsiliginda elde ettikleri ticretleri tizerinden
hesaplanan sigorta primi isveren hissesinin yarisi Hazine tarafindan karsilanmaktadir. Bu
kapsamda Sirket, 5746 sayili Kanun kapsaminda isveren sigorta primi desteginden
faydalanmaktadir. Sirket, 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla toplamda 1.415.253,96 (bir milyon dort
yliz on bes bin iki yiiz elli ii¢ virgiil doksan alt1) TL tutarinda igveren sigorta primi desteginden
faydalanmugtir. Sirket’in 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla
yararlandig1 isveren sigorta primi destek miktarlar asagidaki gibidir:

isveren Sigorta Primi Destek Miktarlar

31 Arahk 2020 (TL) 31 Arahk 2021 (TL) 31 Arahk 2022 (TL:

L 3
Isveren Sigorta Primi }.‘; 5%
Destek Miktar1 (5746 394.709,96 447.572,94 572.971,06 4 z ,@3_
SK) | | | 2825
_ ¥
6.2.4.2 Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu 3¢ g%
4691 sayili Kanun ve ikincil diizenlemeler kapsaminda yiiriitillen yazilim, Ar-Ge, yenilik -
tasarim projelerine iliskin gelir vergisi, kurumlar vergisi, SGK primi, damga vergisi indirim v§ $ 3 —‘.5’,
istisnalari ile ticretlere iliskin birtakim tegvikler diizenlenmektedir. Sirket’in ITU Ari Teknokent’t§ ¥ =

Ar-Ge ofisi bulunmakta olup, 4691 sayili Kanun kapsaminda gelir vergisi ve damga vergisI
tegviklerinden yararlanmaktadir. Sirket, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla toplamda 15.815.048,07
(on bes milyon sekiz yiiz on bes bin kirk sekiz virgiil yedi) TL tutarinda gelir vergisi ve d
vergisi tesviklerinden yararlanmistur.

Sirket’in 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla yararlandig g
vergisi ve damga vergisi tesvikleri asagidaki gibidir.

Gelir Vergisi ve Damga Vergisi Tesvik Miktarilar

31 Arahk 2022

31 Arahk 2020 (TL) 31 Arahk 2021 (TL)

(TL)
Gelir Vergisi Tesvik
Miktart (4691 SK) 2.686.876.91 3.484.873,45 9.245.225,60 =

o J
Damga Vergisi g v
Tesvik Miktar (4691 76.051,89 94.552,06 227.468,16 3 h
SK) 3_.:_1
6.2.4.3 Sirket’in, TUBITAK’mm Onayladiz1 Projeleri E .
TUBITAK tarafindan desteklenmesi uygun bulunan projelere iliskin karar yazisi, 5746 sayih 3 :.
Kanun ve 26953 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesine iliskin Uygulama ‘a;‘ g

)

ve Denetim Yonetmeligi hiikiimlerine gére saglanan destek ve tesvik unsurlarindan proje destek
kapsaminda yararlanmaya iliskin ilgili kamu kurum ve kuruluslar tarafindan istenilen destek karar
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yazisi niteligindedir. Bu kapsamda, Sirket’in TUBITAK a sunmus oldugu desteklenmis projeleri
ve halihazirda desteklenen projeleri asagida siralanmustir.

13 Mart 2014 tarihli ve 7131337 sayili TUBITAK Karar1 kapsaminda Sirket'in “Adaptif
Yonlendirme Yaklasimi ile Katma Degerli bir Cagri Sonlandwma Coéziimiiniin Gelistirilmesi”
baglikli projesi 01.01.2014 tarihi ile 31.03.2015 tarihi arasinda proje desteginden faydalanmis olup
bu tutar 499.187,00 TL’dur.

21 Ekim 2015 tarihli ve 3150321 sayili TUBITAK Karan kapsaminda Sirket’in “Toptan Ses
Trafigi Yonetiminde Anomali Tespitinin Gergeklestirilmesi” baslikli projesi 01.07.2015 tarihi ile
17.04.2017 tarihi arasinda proje desteginden faydalanmis olup bu tutar 891.770,00 TL dir.

7 Kasim 2017 tarihli ve 3170028 sayih TUBITAK Karari kapsaminda Sirket’in “Toptan Ses
Trafigi Yonetiminde Karar Destek Mekanizmas: Geligtrilmesi” baglikli projesi 01.12.2017 tarihi
ile 30.08.2019 tarihi arasinda proje desteginden faydalanmis olup bu tutar 957.067,12 TL dur.

12 Temmuz 2021 tarihli ve 3210360 sayii TUBITAK Karar1 kapsaminda Sirket’in “5G
Hiicrelerinde Biiyiik Veri Analizinde Makine Ogrenmesi ile Anomali Tespiti (RANAD5G)” bashikli
projesi 01.07.2021 tarihi ile 30.06.2023 tarihi arasinda proje desteginden faydalanmis olup bu tutar
1.029.657,00 TL’dir. '-‘_-| g

27 Ocak 2021 tarihli ve 3200953 sayilh TUBITAK Karar1 kapsaminda Sirket’in “Toptan
Trafiginde Fayda Maksimizasyonu Temelli Markete Dayali Fiyat Belirleme” baslhikli projesi
01.01.2021 tarihi ile 30.06.2022 tarihi arasinda proje desteginden faydalanmis olup bu tut%
296.550,00 TL dur.

6.2.4.4 Sirket’in Gergeklestirdigi Hizmet fhracatlan
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5448 sayili Hizmet Thracatinin Tanimlanmasi, Siniflandinlmasi ve Desteklenmesi Hakkinda Kar: 4
uyarinca yurt disinda yerlesik kisi veya kuruluslara yonelik olarak yurt i¢inde ya da yurt disind
gergeklestirilen, yurt iginde ya da yurt disinda faydalanilan ve 5448 sayili Karar’in ekinde yer alan
doviz kazandirici hizmet ve faaliyetlerin sunumlar1 hizmet ihracati olarak tamimlanmaktadir.
Sirket, 8 Mart 2006 tarlhmde lemet Ihracatc;llarl Birligi bunyesmde bulunan Elektrlk -

tarafindan 8 Mayis 2023 tarihinde Sirket’e iliskin Performans ve Giivenilirlik Fogrﬁxﬂ' :

diizenlenmistir. g é‘ A
: o S

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER gt EE S

7.1. Ana faaliyet alanlar: 8%5%%’2;

7.1.1. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle ana iiriin/hizm ef ‘ g

kategorilerini de i¢erecek sekilde ihrage faaliyetleri hakkinda bilgi:

Odine, 2000 yilinda kurulmusg olup bilgi teknolojileri sektorii ve bu sektdriin alt bilesenleri olan

yazilim, hizmet ve donamim alanlarinda faaliyet gdstermektedir. 30 Haziran 2023 itibariyla toplam ! F
¢alisan sayis1 94 olan Odine, ulusal ve uluslararasi telekomiinikasyon sirketlerine sebeke yazilhhm %‘
¢oziimleri ve telekomtiinikasyon miihendislik hizmetleri sunmaktadir. :_gl'
Odine, bilisim teknolojileri ve ekonomisi gazetesi BTHaber'in her sene diizenledigi Bilisim 500 n\}
siralamasinda 2022 yili i¢in Tirkiye merkezli iireticiler arasinda yazilim-sanallastirma g”\\‘t
kategorisinde 2. sirada (70. Sayfa) yer almaktadir (Kaynak: o \
https://bthaber.com/b300pdf/B500_2022.pdj). ‘é\:
m II
Aynica, 2020 ve 2021 yillarinda Deloitte tarafindan Tiirkiye'nin en hizh biiyliyen 50 sirketi _E:? $
arasinda se¢ilmis ve 2021 yilinda Tiirkiye'nin en iyi yonetilen sirketleri arasinda 6diillendirilmistir. -\

(Kaynak: htips . //www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/tr/Documents/technolo Uv-medz‘a
telecommunications/Fast50-2020-Turkeyv-Report.pdy)
Dogu Kaan Bil d
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2022 ve 2023 yillarinda Berlin’de CC-Global Awards tarafindan Bulut Teknolojisi Inovasyon
odtiliine layik gortilmustir. (Kaynak:hitps.//carriercommunity.com/%/cc-awards/1 7, info),
https:’www.youtube. comwatch?v=RJez12zJr5Y . Odine Odiil kismi 1:14:45 saniye)

Sirket Veko Giz Plaza Maslak. Sartyer, Istanbul adresindeki kayitl merkezinde faaliyet
gostermektedir. Ar-Ge faaliyetleri ise istanbul Teknik Universitesi Ayazaga Kampiisii Ari-3
Teknokent Binasi, Maslak, Sariyer, istanbul adresindeki ofiste yuriitilmektedir. Ayrica, Cek
Cumhuriyeti ve Birlesik Arap Emirlikleri'nde iki Bagh Ortaklik’la birlikte Odine Sirketler Grubu
olarak faaliyetlerine devam etmektedir.

Odine, kurumsal olarak faaliyet stireclerini SO 9001 Toplam Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi, ISO 20000-1 Bilgi Teknolojileri Hizmet Yonetim Sistemi, ISO 27001
Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi ve ISO 22301 s Strekliligi Yonetim Sistemi sertifikasyonlari
uygun ve denetimli olarak siirdiirmektedir. Odine’in miisteri portfoyti agirhkli olarak
telekomtinikasyon sektoriinde faaliyet gésteren firmalardan olusmaktadir,

Odine’in sundugu ¢6ztimler/iiriinler iki ana baslik altinda toplanmaktadir.
1) Telekomiinikasyon Ses Sebekesi Coziimleri
2)  Telekomiinikasyon Veri Sebekesi Coziimleri

1) Telekomiinikasyon Ses Sebekesi Coziimleri:

Sirket kendi gelistirdigi Odine Nebula® ve Odine Orion® yazihm ve altyapi ¢6ziimleri tizerine
kurulu olan bulut platformu ile telekom operatérii ve toptan ses/veri tastyicist miisterilerine; ABD
ve Birlegik Krallik'ta bulunan bolgesel veri merkezleri aracihfiyla PaaS/SaaS (PaaS: Hizmet
Olarak Platform, SaaS: Hizmet Olarak Yazilim) seklinde platform ve yazilim c¢oztimleri
sunmaktadir. Bu hizmetler, operatorlerin toptan ses trafigi operasyonlarini esnek, verimli ve
yiiksek performansh bir bigimde ugtan uca ybnetmelerini. operasyonel maliyetlerini diistirmelerini
ve tim ig siireglerinde verimliligi en st diizeye ¢ikarmalarini saglamaktadir. Ek olarak ses
sebekesi ¢oziimleri altinda gelistirdigi Odine Gatekeeper® ve Odine Pathfinder® iirtinleriyle
misterilerine tamamlayicr iiriinler sunmaktadir.

London, United KI
Registration Number:OC

Odine International Hoiding
433 Green Lanes, P.B.N1

Odine’in telekomiinikasyon ses sebekesi ¢oziimleri asagidaki tirtin/hizmetlerden olusmaktadir.

Odine Orion®: Kendi gelistirdigi yazilim ile ses y6netimi ¢dziimii alaninda kural tabanli ¢agri
yonlendirme, trafik yonlendirme optimizasyonu, teklif yonetimi, derecelendirme, faturalandirma:
numara taginabilirligi, teknik ve operasyon raporlamasi ve analitigi, ihtilaf yonetimi 6zellikleri ile
firmalarin toptan ses trafigini kolaylikla yonetmelerine yardimel olmaktadir.

- LS,
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laza Kat: 1)

Odine Nebula®: Eski nesil yerinde/fiziki uygulamalardan tamamen bulut dontigtimiinii miimkiin
kilan bulut tabanli ses yonetim platformudur. Odine’nin Platform Hizmeti Odine Nebula®(PaaS$),
Odine’nin toptan ses trafigi yonetimi yazilimi olan Odine Orion® (SaaS) ile birlikte ¢alismaktadir.

Maslak -

"Veko Giz P

Odine Nebula+®: Esnek Hibrit Ses Yonetim Platformu. hibrit segenekler arayan operatorler icin.,
yerinde ve genel bulut ¢6ziimii secenekleri sunmaktadir.

F

Odine Gatekeeper®: Telekom operatorlerinin olas toptan ses trafigi dolandiriciligi olaylarina
karsi onceden tedbir almak igin vaka tespiti, veri glivencesi ve siirekli testlerle telekom sebekesinin
yonetilmesini saglamaktadir. Gatekeeper, yurt disindan baslatilan uluslararasi ¢agrilarin yasal
yonlendiriciler tizerinden Mobil Operatér sebekesine tesliminde yasanan dolandiricilik
faaliyetlerinin 6niine gecilmesi amaciyla gelistirilen bir sistemdir. Makul bir hata pay ile Arayan
Hat Tamimlama (CLI -Calling Line Identification) elde edilmesi, c¢agr kurulumlarindaki
gecikmeler ile ses kalitesinde disiisiin dniine gegilerek milsteri memnuniyetinin artirilmasi ve

uluslararasi ¢agri sonIandlrma&elirinde yasanan kayiplarin ortadan kaldirilmasini hedefleyen bir
iiriindir. Dogu Kaan Bilyay adina velayeter
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Odine Pathfinder ®: Operatorlerin yiiksek ¢agr hacimlerini, karmasik yonlendirmeyi ve siirekli
artan ara baglanti sayisim desteklemek igin mevcut altyapilarin dontstiiriilmesini saglayan
merkezi yonlendirme sunucusudur (Centralized Routing Server- CRS).

Odine’in bolgesel satis kanali yapilanmas: stratejisi kapsaminda EMEA, APAC ve Amerika
bolgelerinde yerlesik satis personeli bulunmaktadir. 2022 yihi igerisinde 17 (on yedi) farkli iilkeye
(Ingiltere, ABD, Birlesik Arap Emirlikleri, Yeni Zelanda, Kuveyt, Endonezya, Liibnan, Polonya,
Malezya, Hollanda, Isvigre, Tayland, Pakistan, Giiney Kibrs, Irlanda, Cekya, Cin) ses sebekesi
coztimleri kategorisindeki uriinlerin satisim ger¢eklestirmektedir.

2018 yilinda pazarlama stratejisi kapsaminda Odine markasini ve bu markaya ait Odine Nebula®
ve Odine Orion® irilinlerini lanse etmigtir. 2020 yilinda Reliance (ABD), 2021 yilinda Telin
(Endonezya) ve Symbio (Yeni Zelanda), 2022 yilinda Wavecrest (Ingiltere) miisterilerine Orion
ve Nebula iiriinlerini satarak Tier-1 operator segmentine girig yapmustir.

Odine ses yonetimi ¢6ziimii Orion®, Tiirkiye’de Turkcell tarafindan tiim sabit, ulusal ve
uluslararasi ara baglantilar1 igin yliksek performansli, ger¢ek zamanli dinamik ¢agr1 yonlendirme,
kalite ve maliyet optimizasyonu ihtiyaglarinin adreslenmesi i¢in de kullanilmaktadir.

2) Telekomiinikasyon Veri Sebekesi Coziimleri:

Telekomiinikasyon Veri Sebekesi C6ziimleri alaninda 6zel veya hibrit bulut telekom sebekelerim@ G =

tasarimi ve Uretiminde uzmanlasan Sirket, Tier-1 telekom operatérlerini fiziksel altyapﬂarlnng‘l'; §§

sanallastirmasina odaklanan bulut bilisim ¢6ziim ortag1 ve yazilim ¢oziimleri iireticisidir. Odine2 S g’§
bu konularda yenilik¢i ¢oziimler tireten yurt i¢i ve yurt disindaki diger teknoloji tedarikgileri il %:‘_ 2 H
igbirlikleri olusturarak telekom operatdrlerinin ses ve veri sebekelerinin bulut tabanli altyapilarag § £ §
doniisiim ihtiyaglarini ugtan uca adresleyebilecek bir ekosistem yaratmakta ve konusunda ar=s S ?__%
ekibiyle donanimdan yazilima, tasarimdan bakima kadar olan doniigiim siirecinde hizmet vermekté§ g € 5

ve ¢ozlim Uretmektedir. Telekom operatorlerinin hedef ¢dziimlerine ulasmasinda biitiin ¢6ziiirS
ekosistemi paydaslarin1 bir araya getirerek siire¢ icerisindeki senkronizasyonu saglamaktadir.§
Ayrica sahip oldugu, 6zel ihtiyaca yonelik yazilim gelistirme giicii ile ¢6ziim igerisinde eksik ya
da ozellestirilmesi gereken fonksiyonlarin da hayata gegirilmesi noktasinda gorev almaktadir.

kurulmasina ve harmoni ile yonetilmesine yardimei olmaktadir.

Bulutlasma ve sanallastirma ekosisteminin devreye alinmasi, daha fazla teknolojik gelismey
verimliligin artirilmasina ve mikroservis yapidaki ¢oziimlerin hayata gegcirilmesine olanak
saglamaktadir. Sirketlerin sanallasma platformlarinin sanal makinelerden mikroservislere
doénustiiriilmesi kapsaminda damgmanlik saglayarak bu siireglerin ugtan uca sorunsuz sekilde
tamamlanmasim saglamaktadir.

&eku i3

Sirket sanallastirma ¢oziimleri kapsaminda biitiinlesik sanallastirilmus sebeke fonksiyonlar:
yontemi ile telekom operatorlerinin sebeke ve servislerinin devreye alinmasina olanak
saglamaktadir. $irket’in sunmus oldugu sanallastirma ¢Oziimleri miisterilerine yenilikgi
olgeklenebilir, kolay devreye alinabilir ve -esnek bir yapiya ge¢gmesine imkan vermektedir. Bu
sayede telekom operatorlerinin kaynak ve is akiglari verimli hale getirilirken, operasyonel
giderlerde iyilesme saglanmaktadir.

C &2 =

Sirket, sanallastirma ¢dztimleri kapsaminda Turkeell’in mobil gekirdek ag: i¢in Tiirkiye’nin ilk
ticari bulut telekom altyapisini basari ile kurmus ve bu altyapiya mithendislik hizmetleri vermeye
devam etmektedir.

yet Didem Zapsu Bilyay
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Kurulan bu Telekom Bulut altyapisi, bliytikliik ve veri isleme kapasitesi olarak global telekom
piyasasinda ses tlrrm tir. (Kaynak: htips://www.redhat.com/en/resources/turkcell-nfv-case-
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study, https://www. prnewswire.com/news-releases/turkcell-deplovs-a-unified-cloud-native-
infrastructure-with-odine-and-red-hat-301491384. htm!

Sirket’in bu altyapiin tasartmi, kurulumu ve aktive edilmesi sonrasi verdigi miihendislik
hizmetleri neticesinde sahip oldugu bilgi birikimi, benzer 6l¢ekte uluslararasi telekom bulut
altyapisi projelerini de gergeklestirebilecek teknik kapasiteye gelmesini saglamistir. Bu ¢ercevede,
Sirket 6ncelikle hali hazirda Orion® ve Nebula® {iriinleri ile hizmet vermekte oldugu yurt disinda
yerlesik mevcut miisterileri olmak tizere tiim global telekom operatérlerinin ¢ekirdek(core) ve
ug(edge) sebekelerinin bulut doniisiimiinii faaS (Infrastructure as a Service: Hizmet olarak
Altyap1) modeli ile gergeklestirmek tizere yurt disinda satis ve pazarlama faaliyetlerine hiz vermis,
Birlesik Krallik, Yeni Zelanda ve ABD’de satis personeli istihdam etmigtir.

Sirket, Ukrayna’da Lifecell’in ilk LTE (4G) gegisinin de bir pargasi olarak teknoloji partneri ile
birlikte, sanal EPC (Envolved Packet Core- Gelismis Paket Cekirdegi) alt yapisini kurmus ve
basaril bir sekilde devreye almistir.

Odine, 5G ekosisteminde ve yazilim tanimli sebeke (software defined networks) ¢éziimleri
kapsaminda, birgok is ortag: ile Telekom Operatorlerine yeni nesil teknoloji ¢oziimleri de
sunmakta, bu ¢dziimleri mevcut sebekelere entegre etmekte, gerektiginde doniisiim saglamakta v
sonrasinda miihendislik ve bakim hizmetleri vermektedir. Bu kapsamda Sirket’in sundugu baslic
¢Oziimler agagida verilmektedir.

- SEBA: Yazilim Tanimli Fiber Genisbant Erisim Sistemi, SEBA (Software Defined Network
Enabled Broadband Access), operatorlerin bulut bilisim teknolojileri ile sanal sunucular
tizerinde ¢alisarak donanim altyap1 maliyetinin diisiiriilmesini saglar.

- SD-WAN (Software-Defined Wide Area Network- Yazilim tanimli genis alan
Firmalarin genis alan ag1 yonetimine yeni nesil yazilim tabanli ¢dziimler sunar.

- 5G FWA: Sabit Kablosuz Erisim (FWA), kisith fiber ag altyapisimt kullanarak ag
operatdrlerinin banliyé ve kirsal alanlara ultra yiiksek hizli genis bant sunmasini saglayarak,
fiberin désenmesi ve bakiminin son derece pahali oldugu ev ve is yerlerine yiiksek hizh
internet ulagtirllmasini saglar.

- Open RAN: Open Radio Access Network birden fazla tedarikgiden saglanabilen ag
bilesenleri arasinda kullanilacak arayiiz tanimlamalarinin yapilmis oldugu sanallastlrll
acik radyo erisim ag1 ¢6ziimleri sunar.

- Servis Orkestrasyonu A¢ik kaynak kodlu ve bulut tabanh sanallastirma ¢éziimlerine ugt
uca otomasyon saglayan orkestrasyon servis hizmetidir.

Ar-Ge Cahismalari, Universite ve Diger Firma Is Birlikleri

Sirket, ililkemizde iiretilen yerli bilgi ve teknolojilerin kiiresel degere doniistiirilmesini,
Tirkiye'nin yiiksek nitelikli insan kaynagimi Ar-Ge faaliyetlerinde degerlendirmeyi, is birligi
igerisinde yer alan firmalarla birlikte biiylimeyi ve yurt dis1 pazarlara daha fazla teknoloji ihrag
etmeyi hedeflemektedir. Sirket bu amagla uzun vadeli aragtirma faaliyetlerinin yani sira,
Uiniversiteler, arastirma enstitiileri ve gesitli kuruluglarin Ar-Ge boliimleri ile is birligi yaparak
bilisim sektorii ve telekomiinikasyon sektorleri arasindaki sinerjilerin ortaya ¢ikarilmasi ve
bunlardan yararlanilmasi amaciyla ¢esitli faaliyetler yiiritmektedir. Sirket ayrica
telekomiinikasyon sektoriinde bilisim teknolojilerinin daha etkin kullanimina yénelik teknolojiler
gelistirilmesi amaciyla da ¢alismalar siirdiirmektedir.

Sirket’in ITU An Teknokent’de bulunan teknokent ofisinde, tamamlanmis ve devam etmekte olan
projeleri, Sirket’in ¢esitli kamu desteklerinden de faydalanmasini saglamistir. Sirket’in teknopark
ofisinin agildig1, 2014 yilindan igsbu Izahname tarihine kadar tamamladig: 15 projenin 10 tanesi
tamamen 6zkaynaklar ile tamamlanirken, 5 tanesi ise kamu destekleri ile tamamlanmlstlr Kamu
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destekleri ile tamamlanan projeler TUBITAK-TEYDEB destekleri ile yiiriitilmiistiir (Kaynak:
Sirket Yonetimi).

Satis Modelleri ve Faaliyetler

Finansal tablo dénemleri itibariyla satis gelirlerinin ana kategoriler bazinda siniflandiriimasina
iliskin tabloya asagida yer verilmektedir:

SATISLAR 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk o 3

0 7 Haziran Ve Haziran
(TL) 2020 2021 2022 2022 2023

Telekomiinikas
yon 14.229.55 o 19.142.81 o 30.502.69 o 12.435.95 ° 16.317.14 o
Ses Sebekesi 4 0 7 10% 6 5% 9 k2 4 6%
Coziimleri
Telekomiinikas
yon 132.706.0 o 234.745.1 120 297.569.6 o 94.007.81 o 263.023.1 o
Veri Sebekesi 10 U0 86 % 87 W% 8 83% 74 29%
Coziimleri
; o (58.754.75 - o o (3.323.71 10, 9 -
Satigtan [adeler (18.139) 0% I 30% ) 0% ) 0% 4) 1% 3 & ﬁ
NET SATIS 146.917.4 100 195.133.2 100 | 328.072.3 100 106.443.7 100 276.016.6 100 ES%
TOPLAM 25 Yo 52 %o 83 Yo 77 Yo 04 % =z
Eﬂ
o

1§
seksen iki) oraninda artarak 195.133.252 (yliz doksan bes milyon yiiz otuz ti¢ bin iki yiiz elli iki)% 3
TL seviyesine ¢ikmugtir. 31 Arahik 2022 tarihi itibariyla ise hasilat %68,13 (ylizde altmus seki E
virgiil on {ig) oraninda artarak 328.072.383 (li¢ yiiz yirmi sekiz milyon yetmis iki bin {i¢ yiiz seksen &
ii¢) TL olarak gerceklesmistir. 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla net satig hasilati, 30 Haziran 20228
tarihine gore %159,31 (ylizde yiiz elli dokuz virgiil otuz bir) artarak 276.016.604 (iki ytiz yetmis
altt milyon on alt1 bin alt1 yiiz d6ért) TL olarak gerc¢eklesmistir. Sirket’in gelirlerinin doviz
cinsinden olmasi ve telekomiinikasyon bulut pazarindaki biiyiime ivmesi Sirket’in gelirlerini
yiikseltmesine katki sunmustur.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile si
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkind:
ticari sirrt ag13a ¢cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Sirket'in arastirma ve gelistirme siireci devam eden dnemli nitelikte iirlin ve hizmetlerine ilig
calismalarin tamamy, Sirket'in Istanbul Teknik Universitesi ARI Teknokent Teknoloji Gellsttmﬁ
Bolgesi’nde bulunan ARI-3 Teknopark subesinde siirdiirtilmektedir. S6z konusu iirlin ve
hizmetlere iliskin aragtirma ve gelistirme siirecinde gelinen asamaya asagida yer verilmektedir:

e 5G Hiicrelerinde Biiyiilk Veri Analizinde Makine Ogrenmesi ile Anomali Tespiti
(RANADSG): Mobil Operatorlerin hali hazirdaki en 6nemli operasyonel alanlarindan bir
tanesi Radyo Erisim Agimi (Radio Access Network: RAN) yonetmektir. Bu alandaki en
Oonemli adimlardan bir tanesi ise agdaki hiicrelerin saglik durumlarinin gergek zamana yakin
bir sekilde izlenmesi ve olusan durumlara gore aksiyon alinmasidir. 5G teknolojisinin
yayginlasmasi ile birlikte bu hiicrelerin performans ve saglik durumlarinin Anahtar
Performans Belirtegleri (APB) ile takip edilmesi ve ger¢eklesen olaylara gore hizli bir sekilde
aksiyon alinabilmesi operatorlerin operasyonel yiiklerini ciddi bir oranda azaltacaktir.
RANADSG ile birlikte hiicrelerin APB'leri takip edilerek, operatorlere bir mekanizma
sunulmast hedeflenmektedir. Baz istasyonu hiicrelerinden iiretilen verilerin anlik olarak
merkezi bir sistemde toplanip belirli bir algoritma kullanilarak anomalilerin tespitinin
yapilmasi ve bu tespite gore ilgili hiicresellerde alinmasi gereken aksiyonlarin hizl bir sekilde

alinmasini %%Ia%an bir uygulamadir. RANADSG ile gelistirilen mekanizmanin en énemli
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parcalarindan bir tanesi hacimsel buyiik veride makine 6grenmesi olacak ve operatdrlerin
anomaliye karst ¢ok kisa bir siirede kesin bir ¢6ziim elde edebilmesi saglanacaktir. Proje
TUBITAK tarafindan desteklenen bir Ar-Ge projesi olup, 24 (yirmi dért) ayin sonunda proje
teslimi TUBITAK ’a yapilmis ve basar ile sonuglandirilmistir.

e OPCO Karhlik platformu: Global telekom operatorlerinin yasadigi en temel sikint1 farkl
tilkelerdeki istiraklerinin farkli denetim sistemleri ve bu firmalarin i¢ akislarinin farklilig
sebebiyle konsolide karliligin giincel olarak takip edilmesini neredeyse olanaksiz kilmasidir.
OPCO karllik platformu operatorlerin farkl: tilkelerde bulunan sirketlerinin farkli sistemleri
kullanmalar1 durumunda ger¢gek zamana yakin karlilik yoénetiminin etkin bir big¢imde
gerceklesmesini hedeflemektedir. Orion triini lizerindeki bu gelistirme sayesinde global
telekom operatorlerinin kiiresel karliligim dinamik olarak takip edip stratejik kararlar
alabilmesi saglanacaktir. Projenin Ekim ayi sonunda sonuglanmasi ve kasim ayinda da satisa
sunulmasi planlanmaktadir.

e Ses Giivenlik Duvar1 Modiiliiniin Gelistirilmesi: Proje ile, Telekom operatorlerinin belirli
giivenlik sartlarini saglamayan ve dolandiricilik siiphesi igeren ¢agrilarin reddedilmesini
saglayan tirtin modiilt gelistirilmesi planlanmaktadir. Hali hazirda mevcut bir iiriiniin moduili
seklinde planlanan irlin i¢in analiz siireci ve algoritma gelistirme devam etmekte olup,
akabinde iirlin kodlama siire¢lerine baslanmasi planlanmaktadir.

e Yeni Nesil Aglar I¢in Yapay Zeka Ogrenmesi Tabanh Servis Giivence Sistemi
Gelistirilmesi: Proje makine 6grenmesi kullanilarak 6zellikle 5G ¢oziimleri sunan alt yapilar
ve yeni nesil sanallastirma alt yapilart i¢in sistemlerin ¢alismasini kontrol ederek ola51
sorunlarin 6nceden tespiti ve sistemin caligma giivencesini saglamay1 hedeﬂemektemrj
UDHAM onayli bu proje kapsaminda veri toplama ve algoritma gelistirme g¢alismalaf$
yapilmasi planlanmaktadir.

0C333834
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e AgFonksiyonlar: Sanallastrma Yénetim ve Orkestrasyon Uriiniiniin Gelistirmesi: Proj 35
ile, sanallagan telekom sebeke fonksiyonlar i¢in sanal makinelerin ihtiyaca gore kurulmam% §5%
kaldirilmasi, ihtiyag aninda kaynaklarimin genigletilmesi veya azaltilmasi 6zelliklerini yoneteng § 52
bir tirtin gelistirilmesi planlanmaktadir. Uriin ayn1 zamanda farkli firmalarin uygulamalan £ f%. % %

tek bir ortamdan yonetilmesini saglayacaktir. UDHAM onayli bu projede {irlin igin ari®
siireci devam etmekte olup, akabinde gelistirme siire¢lerinin basglamasi planlanmaktadir.

e Konteyner Tabanh Sanallasma Fonksiyonlarin Merkezi Yonetim Sistemi Modiiliiniin
Gelistirilmesi: Bu proje ile konteyner tabanli farkli telekom sanallastirma alt yapilarinin tek
bir merkezden ydnetilmesinin saglanmas: hedeflenmektedir. Kullanici firmalar igin tedarikgje: £
bagimsiz yonetim imkani sunulmasi ve bu sayede operasyonlarin daha hizli ve kolay bg NG
sekilde yapilmasi hedeflenmektedir. UDHAM onayli bu proje kapsaminda farkl: sistemlerde 3
veriler toplanmakta olup, analiz sonuglarina gore gelistirme siire¢lerine baslanms3
planlanmaktadir.

¢ Yazihm Tabanh Veri Depolama Fonksiyonlarin Merkezi Yonetim Sistemi Modulumfi.'l
Gelistirilmesi: Bu proje ile yazilim tabanli veri depolama iiriinlerinin Telekom sanallasma®
fonksiyonlart ile entegrasyonunun tek bir merkezden yonetilmesinin saglanmasi
hedeflenmektedir. Ayrica farkli yapidaki {irlinlerin sorunsuz entegrasyonunun saglanmasi ve
¢apraz caligmanin sorunsuz tamamlanmasi ongoriilmektedir. Kullanici firmalar igin tedarikg¢i
bagimsiz yonetim imkani sunulmast ve bu sekilde operasyonlarin daha hizli ve kolay bir
sekilde yapilmasi hedeflenmektedir. UDHAM onayli bu proje kapsaminda farkl: sistemlerden
veriler toplanmakta olup, analiz sonuglarina gore gelistirme siiregleri baslanmasi
planlanmaktadir.
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e  Ag Altyap1 Otomatiklestirme Uriiniiniin Gelistirmesi: Proje ile telekom operatdrlerinin ag
fonksiyonlarmin merkezi bir sekilde otomatik olarak yonetilmesi hedeflenmektedir. Yeni bir
sebeke elemaninin devre alinmast, yeni bir kural tanimlanmast gibi ihtiyaglar i¢in otomatik
aksiyonlarin alinmasinin saglanmast hedeflenmektedir. Sanal makinelerin ihtiyaca gore
tanimlanmasi, kaldirilmasi, ihtiyag¢ aninda kaynaklarinin genisletilmesi veya azaltilmasi
ozelliklerini yoneten bir tiriin gelistirilmesi planlanmaktadir. Uriin sayesinde aym1 zamanda
farkli firmalarin  uygulamalarnin  tek bir ortamdan yo6netilmesine imkan vermesi
ongoriilmektedir. UDHAM onayli bu projede {iriin igin analiz siireci ve algoritma gelistirme
devam etmekte olup, akabinde iiriin kodlama siire¢leri baslanmasi planlanmaktadir.

7.2. Baslica sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve Thracei'min bu sektérlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Sirket kurulusundan itibaren telekom sektoriine yonelik kurumsal ¢6ziimlere odaklanmustir.

Sirket'in telekomiinikasyon sektoriinde ¢ahistigi firmalara Turkcell, Tiirk Telekom, Vodafone,
Zain (Kuveyt), Telin (Endonezya), Symbio (Yeni Zelanda), Reliance Communications (ABD),
Wavecrest (Ingiltere), Ultra Mobile (ABD) gibi firmalar dmek gosterilebilir.

Sirket sundugu ¢oéziimleri olustururken ihtiyag duydugu kimi teknolojiler i¢in ONAP (Open
Network Automation Platform), ONF (Open Network Foundation), O-RAN Alliance (Open Radio
Access Networks Alliance), TIP (Telecom Infra Project), 3GPP (3rd Generation Partnership
Project) gibi kurumlara dogrudan ya da gézlemci statiisiinde l'iyelikler gergeklestirip bfs 3

2

kurumlarin belirlemis oldugu yenilik¢i teknolojilerin hayata gegirilmesi i¢in Microsoft, Redha—'@ £8
Ribbon Communications ve Mavenir gibi birgok yenilik¢i partner ile ¢alismaktadir. %’3 %g
Sirket’in faaliyet g6sterdigi bilgi ve 1let1§1m teknolojileri sektorii son yillardaki 6nemli teknoloj 1@ E; %
gelismeler ve dijital doniisimiin 6neminin artmasiyla birlikte ciddi anlamda biiytimiistiir. Globalg §§§
Bilgi Islem Teknolojileri sektoriiniin bityiikliigiiniin 2023 yilinda %S5,5 (yiizde bes buguk) biiyiihacs 7 g5
ile 4,6 (dort virgiil alt) trilyon dolar seviyesine ulagtiktan sonra %35,6 (yiizde bes virgiil alt1) yil EE

bilesik bitylime orani ile 2026 yilinda 5,8 (bes virgiil sekiz) trilyon dolar biiyiikliige ulasacagl,;
ongorilmektedir (Kaynak: Consul People Sektér Raporu). 3

Tiketici ahigkanhklarindaki ve is yapis sekillerindeki degisimler sonucunda telekomiinikasyon
sektorii dahil birgok sektorde dijitallesme yatirimlart artmis ve bu da ozellikle bilgi ve iletisim
teknolojileri sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin iiriinlerine olan ihtiyacin artmasmi da
beraberinde getirmistir.

Kiiresel Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Sektorii

3 MNa=
Global Bilgi ve lletisim Teknolojileri pazar biiyiikliigii 2021 yilina gére 2022 yilinda %3,3’ I_I,lé .
(yuzde tic virgiil uc;) buyume ile 4 4 (dort Vlrgul dort) trllyon dolar sev1yesme yuksehrken §§

gorilmustiir.
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Sekil 1. Kiiresel Bilgi ve Iletisim Teknoloji Sektorti Pazar Biiviikliigii (Milvar ABD dolari)

I8 4,452
ol

I\)

.

R IR o 3:3“‘0 3 73"

2,540
‘!!!!l Iillll ‘|||||
2020 2022

| Bilgi Teknolojileri i lletisim Teknoligjiler

2018

2019

Kaynak: Consul People Sektor Raporu

2023 yilinda kiiresel bilgi ve iletisim sekt6rii pazarmin %S5,5 (ylizde bes buguk) oraninda
biiyliyerek yaklasik 4,6 (dort virgiil alt1) trilyon USD seviyesine ulastig1 tahmin edilirken 2023-

2026 donemi arasinda yillik ortalama %5,6 (yiizde bes virgiil alt1) biiyliyerek 5,8 (bes virgtil sekiz)
trilyon USD seviyesine ulasmasi 6ngoriilmektedir.

Sekil 2 Bilgi ve lletisim Teknolojileri Sektorii Pazar Biiviikliigii Biiviime Beklentileri (Milvar USD)

ca18 5.785
4.644 2.043

2023 2025 2026 ":L,; é
X9
& Bilgi Teknoiojileri  w iletisim Teknolojileri EE §§
£z 28
Kaynak: Consul People Sektir Raporu %“.E%
Ekonomik biiylimenin hizlanmasindan dolayr son kullanici pazarlarina yatirimlarin ve analiti %:fé
bulut bilisim, akilli sehir teknolojileri, sektorel platformlar ve dijital doniislim farkindah %é-‘g
artmasinin bu bliyimeyi tetikleyecegi 6ngériilmektedir. S%

Tiirkive'de Bilgi ve Iletisim Sektorii

TUBISAD 2022 Tiirkiye Bilgi ve Iletisim Teknolojileri pazar verileri raporuna gére, 2018 yilinda
131,7 (ylz otuz bir virgiil yedi) milyar TL olan pazar biiytiklagi 2021 yilinda 265,9 (iki yliz altmis
bes virgiil dokuz) milvar TL’ ye yiikselmis, 2022 y111nda ise 394,7 (ﬁ(; yiiz doksan dort Virgﬁl yed‘ S

dort virgtl iki) milyar TL’lik buyuklugu de eklenince toplam pazar biiytklugi 408.9 (dort
sekiz virgiil dokuz) milyar TL olarak ol¢iimlenmistir. Boylece 2018 ile 2022 yillar1 arasinda
birlesik biiylime %25,2 (yiizde yirmi bes virgiil iki) olarak ger¢eklesmistir.

@es SHE

Alt segmentlere bakildiginda, 2022 yilinda Iletisim Teknolojileri 213,9 (iki yiiz on ii¢ virg :;3
dokuz) milyar TL’lik pazar biiyiikliigiinii olustururken Bilgi Teknolojileri 195 (yiliz doksan bég)%; ;1‘3
milyar TL’lik pazar biyiikliigiinii yansitmaktadir. "”’é f
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Sekil 3. Tiirkive Bilgi ve Iletisim Teknoloji Sektorii Pazar Biiviikligi (Milvar TL)
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Kaynak: Consul People Sektor Raporu
Aym yillar igerisinde ABD$ olarak Bilgi ve Iletisim Teknolojileri pazar biiyiikliigiine bakildiginda
da sektoriin bliylime gosterdigi goriilmektedir. 2018 ile 2022 yillart arasinda Bilgi Teknolojileri

segmentinde yillik birlesik biiyiime %4.9 (yiizde dort virgiil dokuz) olurken Iletisim Teknolojileri
segmentinde ise %6,5 (ylizde alt1 buguk) daralma olmustur.

Sekil 4. Tiirkive Bilgi ve Iletisim Teknoloji Sektorii Pazar Biiviikliigii (Milyar ABDS)
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Kaynak: Consul People Sektir Raporu 3 E
=2

Tiirkiye Bilgi ve Iletisim Teknoloji sektoriiniin 2022 yili verileri alt kategoriler bakimind
incelendiginde, 213,9 (iki yiiz on ii¢ virgiil dokuz) milyar TL’lik kismu Iletisim Teknolojileri, 19
(yliz doksan bes) milyar TL’lik kismimi ise Bilgi Teknolojileri olusturmaktadir. lletisi

Teknolojileri altinda Elektronik Haberlesme alt kategorisi 130,3 (yiiz otuz virgiil ii¢) milyar TL
biiytikliigi ile en biiyiik pazan olusturmaktadir.

Sekil 4. Tiirkive Bilgi ve lletisim Teknoloji Sektorii Alt Seement Biiviikliikleri (2022, Milvar TL)
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Tugkive Syl Kalkinm

ABD$ bazinda 2022 yih Tiirkiye Bilgi ve lletisim Teknoloji sektoriiniin alt kategorileri
incelendiginde, Elektronik Haberlesme kategorisinin 7,9 (yedi virgiil dokuz) milyar ABD$’lik bir
pazar biiytikliiglinti, bilgi teknolojileri altinda yer alan yazilim kategorisinin ise 4,8 (dort virgiil
sekiz) milyar ABD$’lik bir pazar1 temsil ettigi gériilmektedir.

Sekil 5. Tiirkive Bilgi ve Iletisim Teknoloji Sektorii Alt Segment Biiviikliikleri (2022, Milyar ABDS$)

11,8

Elektronik, 7,9 Donanim, 5,1

Donanim, 5,0

iletisim Teknolojileri Bilgi Teknolojileri

Kaynak: Consul People Sektor Raporu
Kiiresel Genel Bulut Sektorii

Sirket’in ana faaliyeti telekomiinikasyon sektdriinde faaliyet gdsteren miisterilerine bulut
hizmetleri sunmaktir. Gartner firmas: tarafindan genel bulut hizmetlerine yonelik diinya ¢apinda
son kullanict harcamalar1 konusunda yapilan tahminlere gore 2018 yilinda 196,7 (ytiz doksan alfi
virgiil yedi) milyar ABD$ diizeyinde olan genel bulut harcamalarinin %25,7 (ylizde yirmi b

g 3
virgiil yedi) yillik bilesik biiyiime orani ile 2022 yilinda 491 (dort yiiz doksan bir) milyar AB w?, § 2
diizeyine ulagmugtir. §= 23
BaXo
Gartner firmast 2023 yilinda genel bulut harcamalarinin %21,7 (ytizde yirmi bir virgiil yed ‘;5%
artarak 597,3 (bes yiiz doksan yedi virgiil li¢) milyar ABDS$ diizeyine ulagmasint, 2024 yilinda is@ § 5 2
2023 yilina gére %21,3 (yiizde yirmi bir virgiil ii¢) artarak 724.,6 (yedi yiiz yirmi dort virgiil gltif § &2
. e . oo . .. -3
milyar ABDS diizeyine ulasmasini 6ngérmektedir (Kaynak: Consul People Sektér Raporu). S

Sekil 6. Kiiresel Genel Bulut Pazari (Milvar ABDS)
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Kaynak: Consul People Sektor Raporu

Gartner firmasinin analizlerinde genel bulut hizmetleri alt segmentleri arasinda 2020 yilinda en
yiiksek harcama yapilan alt segment Bulut Uygulama Hizmetleri (SaaS) olup 102,8 (yiiz iki virgiil

sekiz) milyar $°lik bir pazar biiyiikligiine sahiptir. Bulut Uygulama Hizmetlerine yonelik
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harcamalarin 2020 - 2024 yillan arasinda %22,6 (yiizde yirmi iki virgiil alt1) yillik bilesik biiyiime
oram ile 2323 (ylizde iki yiiz otuz iki virgiil ii¢) milyar dolar biiyiikliige ulasmasi tahmin
edilmektedir. Bulut Sistemi Altyap: Hizmetleri (IaaS) ise ikinci en biiyiik harcama gerceklestirilen
alt segment olup 2020 yilinda 59,2 (elli dokuz virgiil iki) milyar dolarlik pazar biiyiikliigiiniin
%034,8 (ylizde otuz dort virgiil sekiz) y1llik bilesik biiyiime orani ile 2024 yilinda 195,4 (yiiz doksan
bes virgil dort) milyar dolar seviyesine ulagmasi tahmin edilmektedir. 2020 yilinda 46,3 (kirk alti
virgiil ti¢) milyar dolarhk biiyiiklik ile {igiincii sirada yer alan Bulut Uygulama Altyapi
Hizmetlerinin (PaaS) ise 2020 - 2024 yillar1 arasinda %38,5°lik (yiizde otuz sekiz virgiil bes) y1llik

bilesik bliylime oram ile 170,4 (yiiz yetmis virgiil dort) milyar dolar seviyesine ulagmasi
ongoriilmektedir.

Tablo 1. Kiiresel Genel Bulut Pazari Hizmet Tiirlerine Gore Kirilim (Milvar ABDS)

Hizmet Tiirleri 2020 2021 2022 2023 2024 YBBO
Bulut Is Siireci Hizmetleri 16.1 55.0 59.9 65.2 711 11.4%
(BPaaS)
Bulut Uygulama Altyap: o
Hizmetleri (PaaS) 46,3 89,9 112,0  139,0 1704 38,5%
Bulut.Cgulamn Wimederi 102,8 1463 1673 1973 2323  22.6%
(SaaS)
Bl.llllt Yon.etlml ve Giivenlik 143 28.5 34,5 42.4 51.9 38.0%
Hizmetleri &
. . o : 36 o
3:;“8‘)5‘5“’““ Altyapt Hizmetleri 59, 909 1148 1503 1954 34.8% Z 28
=2 s 'g,s
Masaiistii Hizmeti 12 21 25 31 35 305% 3a&s %
Toplam 270,0 4126 4910 5973 7246 280% % $ 38 €
$§5%
Amazon Web Services (AWS), Microsoft Azure ve Google Cloud en biiyiik bulut hizmet : § s ‘g
saglayicilaridir. Canalys firmas1 2022 yilinmn 4iincii ¢eyreginde yukarida bahsedilen ii¢ firmani® £ § s %

A

global bulut pazarindaki toplam payint %63 (yiizde altmis bes) olarak tahmin etmektedir.

Kiiresel Telekomiinikasvon Bulut Sektorii

Telekomiinikasyon sektoriinde faaliyet gosteren sirketler glintimiiziin rekabet¢i ortamindg
kérhliklarm artirabilmek i¢in yatirim harcamalarini azaltmaya ¢alismaktadir.

Web sitelerinde ve mobil uygulamalarda artan veri tiretimi hacmi, miisteri memnuniyetini artirmi ¥}
i¢in musteri merkezli uygulamalar sunmaya artan odaklanma, yatirim ve faaliyet harcamalarinm,

kontrol edilmesi ve azaltilma ihtiyacinin artmasi gelisen teknolojilerin biiylimesini saglayai‘i?,z ';.5

onemli faktorlerdendir. 58%3352
°5%3" %

Olgek ekonomisi, maliyet etkinligi, dlgeklenebilirlik, stratejik karar vermede yardim, gelismis ?'i g

tretkenlik ve performans, esneklik, daha hizli pazara siir(im siiresi, kritik uygulamalarin daha 1yi
kontrolit gibi avantajlarin yan sira is aksama siirelerinde ve kayiplarinda azalmalar saglamas: :
nedeniyle isletmeler arasinda elektronik haberlesmede buluta yénelim artmustir.

raporuna gore, 2020 yilinda 7,5 (yedi buguk) milyar ABD$ diizeyinde olan Telekomiinikasyon
Bulut Pazan biyiikligii, 2021 yilinda %20 (yiizde yirmi) oraninda biiytime ile 9 (dokuz) milyar :
ABDS diizeyine ulagmus, 2022 yilinda ise bir dnceki yila kiyasla %27,8 (yiizde yirmi yedi virgiil
sekiz) oraninda biiyime ile 11,5 (on bir buguk) milyar ABDS$ diizeyine ¢ikmustir.
MarketsandMarkets, telekomiinikasyon bulut pazarinin 2027 yilina kadar %23,1 (yiizde yirmi ii¢
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virglil bir) yillik bilesik biiytime oran1 ile 32,5 (otuz iki buguk) milyar ABDS$ diizeyine ulasmasin
ongodrmektedir.

Sekil 7. Telekomiinikasvon Bulut Pazar: (Milvon ABDS)

32,500
11,500
4 4 .
2020 2021 2022 2027

Kaynak: Consul People Sektor Raporu

Telekomiinikasyon Bulut Pazarmin biiyiimesinde asagidaki faktorlerin  etkili  oldugu

(o)

diisiiniilmektedir. g, Y é
* 5G standardinin ortaya ¢ikisi ve 5G'de IoT kullaniminin, telekomiinikasyon bulutu‘-tz’,é §. 3
talebini hizlandirmas: - Dérdiincii sanayi devriminin baglamasiyla birlikte, 5G'nin tamtimis = £2
telekomiinikasyon sektériindeki dijital doniisiimii hizlandirmistir. Hizli bant gemshgx_% '}’gé
lyilegtirmeleri, telekom operatérlerinin son kullanici deneyimlerini iyilestirmektedir. M0b11§ 5 5%
aglarin giincellenmesi nedeniyle 5G'de 6nemli bir artigla, gesitli sirketler operasyonlarin & £82
verimli bir sekilde yiirlitmek igin elektronik haberlesme ihtiyaglarimi karsilarken 6zel bulut £ § £

. v . % o = o

(tek bir kurulusa &zel bir bulut ortami) yapilarina yonelmeye baglamistir. EX &

v

e Bulutyerel (Cloud Native) ortamin sagladig: biiyiime - Pek ¢ok telekom sirketi i¢in bulu
gecis, dijital dontisiim ve gelistirilen is akislart ile kolaylastirilmistir. Isletmeler bulut
teknolojileri ile pazarda rekabet avantaji ve farklilasma elde etmeye calismaktadir. Bulut
altyapisi ve Is Zekasi (BI) harcamalarinim 6niimiizdeki yillarda artmasi beklenmektedir. Bulut

farkindahigimin artmas: ve maliyet diisiirme hedefleri sirketleri bulut ortamina gmneye
yOneltmistir.

2 5 o3%
¢ 5G’deki biiylimenin eMBB (Gelismis Mobil Genis Bant), mMTC (Biiyiik Makina Tij PEREY

Tletisim ve URLLC (Ultra Giivenilir Diisiik Gecikmeli Iletisim)’nin oniinii acmasl - = -
Hiicresel ag teknolojisinin gelisimi, daha yiiksek veri hizlar1 ve daha diisiik gecikme siire £ 2 23" 4
sunmaktadir. Bu durum servislerin ve veri agirlikli uygulamalarin kullaniminda hizli bir artis® £ 2
neden olmugtur. Hiicresel aglar tarafindan tagman veri hacmindeki hizlt artis, biyiik olgiide % 3;?
tiiketicilerin video talebi ve is diinyasinin bulut hizmetlerine kaymasindan kaynaklanmstir. : S
¢ Telekomiinikasyon bulutunu kullanarak faaliyet ve yatinm giderlerini azaltilmasi — E‘ A
Sirketler maliyetleri azaltmak, yeniliklere ve dlgeklenebilirlige yatirim yapabilmek icin bulut @
hizmetlerine yonelmektedir. Bulut alt yapilari, alternatifi olan geneksel alt yap: yatirimlarina @

gore yatirim harcamalarindan nemli tasarruf saglamaktadir. Birgok isletme agisindan bulut

hizmetleri i¢in kullandik¢a 6deme plani, maliyetleri azaltmak icin iyi bir ¢6zim
olusturmaktadir.

Telekomiinikasyon bulut pazari cografi bolgelerine gére incelendiginde ise Kuzey Amerika
bolgesinin 2022 yal igin yaklagik 4,1 (dort virgiil bir) milyar dolar, Asya Pasifik bélgesinin 3 (iig)
m11 ar dolar, Avrupa bolgesinin ise 2,8 (iki virgiil sekiz) milyar dolar biiyiikliiginde oldugu

urq f,% %;;_;lm kted&g%()g(gn 20 %7 ﬂ”%%rﬁﬂﬂda en yliksek bitytimenin ise %24,7 (ylizde yirmi dort
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virgiil yedi) yillik birlesik biiylime oramiyla Asya Pasifik pazarinda ger¢eklesecegi tahmin
edilmektedir. (Kaynak: Consul People Sektér Raporu)

Sekil 8. Cografi Bolgelere Gire Telekomiinikasyon Bulut Pazari (Milvon ABDS)
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Kaynak: Consul People Sektor Raporu ‘ié‘z‘i g 3
Sa
Telekomiinikasyon bulut pazar1 deger zinciri ag ekipman saglayicilari (6r: Cisco, Juniper, Nokig gg

Ericsson), bulut bilisim hizmet saglayicilari (6r: AWS, Oracle, Google, Microsoft, IBM, Alibaba)
platform ¢ozimleri ve hizmet saglayicilan (6r: Google, AWS, Microsoft, IBM (Red Hat),
VMware, Oracle, Intellias, ZTE, Juniper, Cisco, Ericsson, RobinlO, Mavenir, Affirmed Network
Nfware, ACL, Inmanta, UK Cloud Communication) ve son kullanici olan telekom§
operatorlerinden (6r: Turkcell, Turk Telekom, Vodafone, AT&T, Verizon, Deusche Telekom,
Telefonica, Orange SA, NTT, China Telecom, Etisalat, Dish Network, SK Telecom, Telstra,
Singapore Telecom, Century Link) olusmaktadir.

nternatfion

3 Green

London, U
Registration Number

Bilesenlerine goére telekom bulut pazarn platform, ¢oziimler ve hizmetler 01aralé~
siniflandirilmaktadir. q :
- Platformlar: Telekom bulut platformlari, iletisim hizmet saglayicilarin (CSP’ lerln)gl b
altyapilarim ve radyo erisim sebekesini (RAN'1) ¢oklu bulut platformlar, 6zel 5G ve sﬁﬁ? : Mo
bilisim (edge computing) ile sanallastirmasina ve modernlestirmesine olanak taniyan ®ig = &3
iiriin paketi sunmaktadir.
- Coztmler: Cozlimler, isletmelerin bulut yeteneklerinden yararlanmasim sagladigindan, a
karmasiklig1 gibi is operasyonlarimin karmasikligim azaltmada 6nemli bir ro
oynamaktadir. Bu ¢6ziimler, i¢goriiler elde etmek igin verileri toplamaya, gorsellestirmeye,
analiz etmeye ve izlemeye yardimci olan yapay zeka, makine 6grenimi ve biiyiik veri o]
analitigi gibi yeni teknolojilere dayalidir. Bu ¢6ziimler, telekom operatorlerinin, ®
maliyetlerini distiriirken miigteri deneyimini iyilestirmektedir. Bu ¢oziimler arasinda ag 3 '\‘{.
sanallagtirma, bulutlastirma, otomasyon ¢6ziimleri, yonetim ve orkestrasyon ile bulutta 5
lokal ¢ekirdek ve orkestrasyon ¢6ziimleri yer almaktadir. g
- Hizmetler: Hizmetler, telekom bulut ¢6ziimlerinin uygulanmasinda, devreye alinmasinda P
ve entegrasyonunda nemli bir rol oynamaktadur. Iletisim hizmet saglaciyilar1 bulut tabanli %“
coztimleri hizla benimsemekte ve operasyonlarini desteklemek igin tist diizey hizmetler 2.\
beklemektedir. Hizmetler segmenti, telekom bulut pazarinda 6nemli bir paya sahiptir ve "

Niz Han Bilyay adina vela et
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Tablo 2. Bilesenlerine gére Telekomiinikasvon Bulut Pazar: (Milvon ABDS)

Bilesen 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2Y0]23(E§)7
Platform  3.171 3.807 4866 5925 8464 12269 13.113 13745 23.3%
Coziimler 2567 3.104 3997 4903 7.056 10306 11.097 11718  24.2%
Hizmetler 1762 2.089 2.637 3.172 4480 6425 6791 7.037  21.9%
Toplam  7.500 9.000 11.500 14.000 20.000 29.000 31.000 32.500 233%

Kaynak: Consul People Sektor Raporu

Sirket’in faaliyetlerini yogunlastirdig: telekomiinikasyon bulut hizmetleri, telekom operatorlerinin
ekipman satin almadan, yénetmeden veya bakimini yapmadan ticari operasyonlarini yiiriitebilmek
igin gereken altyapr donamimini, depolamayi, ag olusturmayr ve diger ilgili hizmetleri
kullanmasin1 saglar. Bu model ile sirketler bityiik yatirim harcamalari yapmadan sadece
kullandiklan kaynaklar kadar 6deme yapmaktadir. Bu kapsamda son donemde sirketler sunucu
sanallastirmalar1 yaparak fiziksel sunucular ortadan kaldirmaya odaklanmustir.

Hizmet modellerine dayali olarak, telekomiinikasyon bulut pazari Hizmet olarak Altyap: (IaaS),
Hizmet olarak Platform (PaaS) ve Hizmet olarak Yazilim (SaaS) olarak segmente edilmektedir.

UK LLP

- Hizmet olarak Altyap: (IaaS): IaaS, tiiketicilere talep {izerine, internet iizerinden ve
kullandik¢a 6de temelinde temel bilgi islem, ag ve depolama kaynaklar1 saglayan bir
telekomiinikasyon bulutudur. IaaS, bir bulutu g¢alistirmak i¢in gereken barindirma,
donanim, saglama ve temel hizmetleri birlestirir.

nternational

- Hizmet olarak Platform (PaaS): Paa8, basit bulut tabanli uygulamalardan karmasik, bulut
ozellikli kurumsal uygulamalara kadar her seyi sunmasimi saglayan kaynaklara sahi
bulutta eksiksiz bir gelistirme ve devreye alma ortamidir. Uygulama platformu, gelisti
araglar, entegrasyon, ig siireci ydnetimi, is analitii / is zekasi ve veritabani ySnetimi
hizmetleri gibi uygulama altyapilar (ara yazilim (middleware)) hizmetlerinden olusur.

el
483 Green Lanes, P.B.N13 4BS,

- Hizmet olarak Yazilim (SaaS): SaaS, interneti kullanan miisteriye istege bagli yazilim veyau.
uygulamalar saglayan bulut tabanli bir yéntemi ifade eder. Kullanicilar bir uygulamay: <z
kez satin alip yiiklemek yerine abone olurlar. Kullanicilar, internet iizerinden herhangi
uyumlu cihazdan bir SaaS uygulamasina giris yapabilir ve kullanabilir. Uygulama, he
kullanicinin yazilimi kendi cihazina yiiklemesi yerine bulut sunucularinda ¢ahsir.

Tablo 2. Hizmet Modeline Gore Telekomiinikasyon Bulut Pazari (Milvon ABDS)

Hizmet 50,0 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027  2020-
Modeli 27

SaaS 3320 3966 5.044 6.113 8693 12548 13.350 13.931 22,7%
IaaS 2283 2740 3500 4254 6.084 8820 9.426 9.878 23,3%
PaaS 1.897 2295 2956 3.633 5222 7.633 8225 8.691 243%
Toplam 7.500 9.000 11.500 14.000 20.000 29.000 31.000 32.500 233%

Kaynak: Consul People Sektér Raporu

Sirket’in gelirlerinin 6nemli bir bslimiindi olusturan ag islevi sanallastirmasi geleneksel ag
olusturma yontemini kokten degistirmeye baslamustir. Sirketler, ag gevikligini gelistirmek, ag
altyapisin1  6lgeklendirmek ve isletme maliyetini diisiirmek igin ag islevi sanallastirmasi

teknolojileri 1be51583e;{neryg a‘?l.?é?r:stjgia?egtaﬁlew sanallastirmasi teknolojileri, geleneksel ve yeni
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nesil aglar1 desteklemekte ve ag yoneticilerinin aglar verimli bir sekilde y&netmesine olanak
tanimaktadir. Ag islevi sanallastirmasi teknolojisi, isletmelerin ve hizmet saglayicilarin hibrit bulut

ve smir bilisim (edge computing) gibi gelismekte olan teknolojilere gecislerden de katkida
bulunmaktadir.

Ag islevi sanallastirmasi hizmet olarak Sanallagtirilmig Ag Islevi Yazilimi, Buluta Ozgii Ag Islevi
Yazilimi ve Ag Islevi Sanallastirma Altyapisi olarak iige ayrilabilir.

Sanallastinilmuig Ag Islevi Yazilimi: Sanallastirilmis Ag Islevi bir ag islevi sanallastirmasi
mimarisinde, donanim ag altyapisi {izerinde bir veya daha fazla sanal makinede ¢alisan
belirli ag islevlerini yonetmekten sorumludur. Yonlendiriciler, anahtarlar, sunucular ve
bulut bilgi islem sistemlerini igerir. Sanallagtinlmis Ag Islevi, geleneksel ag iletisimi ile
karsilastirildiginda daha fazla kontrol ile uygun maliyetli bir alternatif sunar.

- Buluta Ozgii Ag Islevi Yazilmi: Buluta Ozgii Ag Islevi, miisterinin uygulamayi
calisirmak i¢in uygulamayi, mikro hizmeti, islevleri ve diger gerekli araglar bir araya
getirmesine olanak taniyan bir kapsayici kullamir. Buluta Ozgii Ag Islevi, cesitli

uygulamalarin ve hizmetlerin aym kiime iizerinde yiiriitiilmesini destekler ve ag trafigini
dinamik olarak dogru bolmelere yonlendirir.

-
- Ag Islevi Sanallagtirma Altyapisi: Ag Islevi Sanallagtirma Altyapisi, sanal aglarda gerekli 5 45 3
xo .2
olan yazilim ve donanimu agiklayan Ag islevi sanallastirmasinin 6nemli bir bilesenidir. Ag 33 § a
iglevi sanallastmasm etkinlestirmek i¢in gereken hiper yoneticiler, sunucular, sanal £ E. 28
. . . . . . . . -k
makineler, sanal anahtarlar, igletim sistemleri ve diger araglar icerir. £ ‘:‘3 é
<
. " C i . SEE 3
Sekil 9. Segmentlere Gore Ag Islevi Sanallastirmasi Pazari (Milvon ABDS) 35 3,2
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Kaynak: Consul People Sektor Raporu
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Sirket’in Miisteri Portfoviindeki Bashca Sektorlerdeki Gelismeler

Tirkive'de Telekomiinikasyon Sektorii

Sirket’in misterilerinin yer aldig1 telekomiinikasyon sektériinde ise Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez
Bankasi1 (“TCMB”) tarafindan yayinlanan sektor bilangolan istatistiklerine bakildiginda 2.146 (iki
bin yiiz kirk alt1) firmanin bilangolarmin telekomiinikasyon sektorii kategorisinde incelenmis

oldygu goriilmektedir. Incelenen firmalardan 23 (yirmi ti¢) tanesi biiyiik Olgekli, 83 (seksen iig)
Tiipki _9,,1(#, ,r”“ 83r L Dogu Kaan Bilyay adina velayeten
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tanesi orta 6leekli ve 368 (li¢ yiiz altmig sekiz) tanesi ise kiigiik dlgekli firmadir. Ayrica sektorde

yer alan 1.672 (bin alti yiiz yetmis iki) firma mikro dlgekli olarak smiflandirildign igin
incelemelerde yer almustir.

TCMB istatistiklerine gore 2022 yilinda toplam sektdr net satiglan 140,35 (yiiz kirk virgiil otuz
bes) milyar TL ye ulasmis, toplam net satiglarin %89,6’s1 (yiizde seksen dokuz virgiil alti) 125,68
(yiiz yirmi bes virgiil altmus sekiz) milyar TL net satig gergeklestiren 23 (yirmi ti¢) tane biiyiik
Olgekli firma tarafindan gergeklestirilmistir.

Telekomiinikasyon sektoriindeki net satislar 2018 - 2022 yillari arasinda yillik %21,77’lik (yiizde
yirmi bir virgiil yetmis yedi) biiylime oran ile 63,83 (altmus {ig virgiil seksen ti¢) milyar TL’den
140,35 (ytz kirk virgiil otuz bes) milyar TL’ye ulasmistir.

Sekil 10. Tirkive Telekomiinikasyon Sektorii Net Satislar (Milyar TL)
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Kaynak: Consul People Sektér Raporu

Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu web sitesinde paylasilan sektor istatistiklerine goreR
telekomiinikasyon sektoriinde faaliyet gdsteren ana isletmecilerin (TT Mobil, Turkcell, Tiirlé

Telekom ve Vodafone’un) 2018 yilinda 45 (kirk bes) milyar TL olan toplam net satis gelirleri 20
yilinda 95,2 (doksan bes virgiil iki) milyar TL’ye ulasmistir.

Sekil 11. TT Mobil, Turkcell, Tiirk Telekom ve Vodafone Net Satislar (Milvar TL)
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Kaynak: Consul People Sektér Raporu a‘\
Yine Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumunun yaymladigi veriler incelendiginde, =

/ t?kkomunlka,syorb%%lﬁt%gl%lgﬁ %sr@g}r?;lvglaign&ﬁcﬂenn 2018 yilinda 9.40 (dokuz virgiil kirk) milyar
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TL olan toplam yatinmlarinin 2022 yilinda 31,09 (otuz bir virgiil dokuz) milyar TL seviyesinde
gergeklestigi  gozlemlenmektedir. Bu artis  isletmecilerin  belirtilen  yillar  arasinda
gerceklestirdikleri yatirimlarin %34,86 (yiizde otuz dort virgiil seksen alt1) yillik bilesik bilyiime
oraninda arttigini gostermektedir.

Sekil 12. Isletmeci Yatirimlar: (Milvar TL)
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Bilgi ve lletisim Sektoriiniin Avantaj ve Dezavantajlan g $2 8
o B
Bilgi ve iletisim teknolojileri sektériindeki sirketlerin giiglii kurumsal ve finansal yapiya sahip™8 g

olmalar: ve sektordeki is giiciiniin beseri sermaye agisindan da diger sektérlere gore daha yiiksek &
seviyede yer almasi 6ne ¢ikan en 6nemli yonler olarak géziikmektedir. Bu dzellikleriyle birlikte .
sektordeki sirketler diinyadaki teknolojik gelismelere hizli bir sekilde uyum saglayarak hizmet.'éh :
kalitesini artirabilmektedir. g<3i33

Bilgi ve iletisim sektorii son yillarda ¢ok hizli bir sekilde biiyiirken basta akilli telefonlar ol
lizere birgok teknolojik cihaza erisimin kolaylagmasi ve artmasiyla birlikte canh kalan giiglii

yapistyla bu degisimlere uyum saglayabilmekte ve bilyiime potansiyelini korumaktadir. Dijital L
doniigtimiin ayrica resmi kurumlarda da hizh bir sekilde yapilmas: sektdrdeki hizmet talebini
desteklemektedir.

Tiirkiye'nin geng ve dinamik bir niifusa sahip olmasi da teknolojik iiriinlere olan talebi ve ilgiyi
her gegen giin artirmakta ve teknolojik gelismelere ¢ok hizli bir sekilde adapte olunmasiyla bilgi
ve iletisim sektoriiniin {irtinlerine olan ihtiyacin canli kalmasini saglamaktadir.

Bilgi ve iletisim sektoriinde, diisiik sermaye birikimi sebebiyle yatirim harcamalarinin ihtiyacin
altinda kalmasi, ayrica ileri teknoloji igeren altyap: ve sair yatinmlarin ithalata ve déviz kuruna
olan bagimliliklarinin fazla olmasi en zayif yonler olarak one ¢ikarken, makroekonomik kosullarda
karsilagilan belirsizlikler ve yasanan sorunlar da yatirim istahinda ve talepte durgunluga neden
olmaktadir.

=

’_.‘ F. ____q". -
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Yazilim sektorii 6zelinde bakildiginda da 6ne ¢ikan en giiglii yon is glictidiir. Tiirkiye, Avrupa'nin
en gen¢ niifuslarindan birine sahip olmast nedeniyle genis bir yetistirilmeye aday personel
havuzuna sahiptir. Tirkiye'nin bu avantaji sayesinde sektor igerisinde katma deger yaratma

otansiyelinin yiiksek pldugu diisiiniilmektedir.
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Sektdriin avantajlarindan bir digeri, uzaktan calisma sayesinde sektorde faaliyet godsteren
firmalarin faaliyet gdsterdigi pazarin cografi olarak sinirli olmamasi ve bu firmalarnn diinyanin
herhangi bir noktasina servis ve yazilim satma potansiyeline sahip olmasidir.

Yazilim sektoriintin bir diger avantaji ise bu sektorde faaliyet gosteren firmalara tamnan gesitli
destek ve tesviklerdir. Ar-Ge, yenilik ve tasarim yoluyla iilke ekonomisinin uluslararas: diizeyde
rekabet edebilir bir yapiya kavusturulmasi igin teknolojik bilgi iiretilmesi, iiriinde ve iiretim
stireglerinde yenilik yapilmasi, tiriin kalitesi ve standardinin yiikseltilmesi, Ar-Ge ve tasarim
personeli ve nitelikli is giicti istihdaminin artinlmasini desteklemek ve tesvik etmek gibi amaglarla
yuriirliige giren 5746 sayili Kanun, sirketlere kurumlar vergisi, gelir vergisi, SGK ve damga vergisi
tesvikleri saglamaktadir.

Yazilim sektoriiniin karsilastig: en biiyiik dezavantaj ise sektérde uzman personel bulunmasinda
yasanabilecek sorunlardir. Her ne kadar Tiirkiye geng niifusu ile yetistirilmeye hazir personel
bakimindan yiiksek bir potansiyele sahip olsa da, Tiirkiye'de yazilim sektoriinde faaliyet gdsteren
deneyimli ve uzman personel yurtdisindaki firmalarda da istihdam edilme imké&nina sahiptir. Bu
sebeple, sektérde deneyimli ve uzman isgiiciiniin temininde yiiksek bir rekabet s6z konusudur.

Odine'in Pazardaki Konumu, Avantajlar: ve Dezavantajlar:

=9

Sirket, haftalik bilisim teknolojileri ve ekonomisi gazetesi BTHaber'in her sene dﬁzenledigi-“'lg §
Bilisim 500 siralamasinda 2022 yilinda sanallastirma kategorisinde 2'nci sirada yer almaktadirs g'g
Sirket s6z konusu siralamada Tiirkiye merkezli yazilim {ireticileri arasinda sistem entegratérii v :_ 2
i ortag1 yazilhim kategorisinde ise 13’{incii sirada yer almaktadir :—3 £
gs2

=%

Bi:

(Kaynak: https://bthaber.com/b500pdf/B500 2022.pdf).

Odine, &zel veya hibrit bulut telekom sebekelerinin iiretiminde sahip oldugu uzmanlikla, Ti¢
Olgeginde Merkezi ve Ug Sebeke Sanallastirma Islevine odaklanan bir miihendislik, teknoloji ves
yazilim iireticisidir. v

SaaS ve PaaS teknolojisine de sahip bir yazilim sirketi olan Odine, Ingiltere ve ABD’de yerlesik R
2 (iki) veri merkezi lizerinden bu teknolojilerle global pazarda telekom sektoriiniin ‘U¢ Sebekeleri’ :E 2
nin bulut déniisiimii i¢in hizmet vermektedir. Odine; Turkcell, Tiirk Telekom, Reliance (ABDE :
Zain (Bahreyn), Telin (Endonezya) ve Symbio(Yeni Zelanda), WaveCrest(Ingiltere), Ultra Mobilg B
(ABD) gibi telekom operatérleri de dahil olmak tizere 40 (kirk) iilkede 150'den (yiiz elli) fazﬁy
miisteriye hizmet vermistir/vermektedir. Bu is kolunda Ingiltere, Yeni Zelanda ve Amerik
yerlesik bolgesel satis personeli de istihdam etmis olan Odine, uluslararasi stratejik ortakliklar
bayilikler kurmak tizere de ¢aligmalar yapmaktadir.

Telekom ¢ekirdek sebeke sanallastirmasi konusunda uzmanlasan Odine, miisterilerinin ¢ekirdek
sebekelerinin bulut doniistimiinde ‘Hizmet olarak Altyap:r’ (IaaS) modelinde hizmet vermektedir.
Bu alanda Turkcell’in mobil ¢ekirdek ag1 i¢in Tiirkiye’nin ilk ticari yerel bulut altyap: ¢6ziimiinii
basar1 ile kurmustur ve saha miihendislik hizmetlerini vermeye devam etmektedir. Kurulan bu
Telekom Bulut altyapisi, biiyiikliik ve veri isleme kapasitesi bakimindan diinya ol¢eginde de
ilklerden biridir. Sirket’in bu proje neticesinde sahip oldugu bilgi birikimi, benzer olgekte
uluslararasi telekom bulut altyapisi projelerini de gerceklestirebilecek teknik kapasiteye gelmesini
saglamistir.

psu Bilyay

Sirket uzun yillardir kendine ait SaaS ve PaaS teknolojileri ile u¢ (edge) sebekelerinde hizmet
vermekte oldugu uluslararasi telekom miisterilerine, yetenek envanterine yeni kattigi [aaS hizmeti
ile ¢ekirdek (core) sebekelerinin bulut doniisiimiinde de hizmet vererek, global telekom bulut
pazarindan pay almayi hedeflemektedir.

Sirket, ¢ekirdek sebeke sanallastirmasi konusundaki yerel uzmanligini, bu sebeke igerisinde dogan
i htiyaglara yonelibamnk y%ga}%] 9l ggg}e%e gelistirerek tac,rlan?rmak ve global pazarda satarak

Urkye(Si9aKakinma Baghage4.c Hida¥et Didem Zapsu Blyay 6~ 4 22 A FiN 1AN
"SR Oz 81 FingfT 44T T 1 LC5 oy DenizHan Bftyay adine velayete L DEZ : ’
Iérel N, 42507 T s Hidayet Didem Zapsu Bilyay '

| WWW ISk

.,
\
L

Hidayet Didem Za




’J"!?

< el

yeni gelir kalemleri yaratmak igin ITU Teknopark ta Ar-Ge faaliyetlerine devam etmektedir. Bu
cercevede UDHAM 1n da destegini almaktadir.

Odine, konusunda uzman insan kaynagi, kendine ait yazilim teknolojileri, gelistirmekte oldugu
yazilhim teknolojileri ve 6lgegiyle ses getiren basarili referans projeleri ile yakaladigi biiyiime

ivmesini, mevcut global misteri agm kullanarak, yurt dist pazarda da yakalamay:
hedeflemektedir.

Asagida Sirket'in sahip oldugu temel avantaj ve dezavantajlar hakkinda bilgi verilmektedir.
i. Avantajlar

1. Sirket'in gelismekte olan bir sektorde faaliyet gosteriyor olmasi: Sirket'in faaliyet
gosterdigi telekomtinikasyon bulut sektorii, Consul People Sektér Raporu’nda atifta
bulunulan MarketsandMarkets Telecom Cloud Market raporuna gore, 2022 yilinda bir
Onceki yila kiyasla %27,8 (yiizde yirmi yedi virgiil sekiz) oraninda biiyiime ile 11,5 (on bir
buguk) milyar ABDS$ diizeyine ¢ikmustir. Telekomiinikasyon bulut pazarinin 2027 yilina
kadar %23,1 (ytizde yirmi ti¢ virgiil bir) yillik bilegik biiyime oram ile 32,5 (otuz iki buguk)
milyar ABDS diizeyine ulasmasi 6ngoriilmektedir.

UK LLP

2. Sirket'in uluslararasi miisterilere sahip olmasi: Odine’in Istanbul, Prag ve Dubai’deki
bolge ofisleri iizerinden olusturdugu cografi hizmet agi, sektorel deneyimi ve Kkiiltiirel
akicih@ Amerika, Avrupa ve Asya arasinda koprii kurarken, Afrika gibi gelismekte olan
pazarlarda da hizmet sunmaktadir. Sirket, bu sayede sahip oldugu uluslararasi miisterilerle
yurt dig1 pazarlardaki rekabet kosullarim daha yakindan takip etme imkani bulmaktadir.
Ayrica, mevcut referanslar, dis pazarlarda yeni miisteriler edinme kapasitesini artirmaktadin

mgmgt!onal Holding

3. Universite is birlikleri: Sirket, ARI-3 Teknopark ofisinde tiniversite isbirlikleri yapar:
liniversitelerin teknoloji alanindaki akademik bilgi birikiminden yararlanarak yenilik¢i
projeler gelistirmekte ve bu projeleri tescilli tiriinlere doniistiirerek uluslararasi pazarlarda ]
rekabet giicti kazanmaktadir. ;

yilindan itibaren de Istanbul Teknik Universitesi Ar1 Teknokent’te Ar-Ge faahyetlerl
devam etmektedir.

calisanlarinin %29u 20 y1l l'izen %4371 11-19 y1l, %16°s1 6-10 y1l, %13°1 0-5 y1l deneylme
sahiptir. Konusunda uzman deneyimli kadrosu Sirket’in sunmus oldugu iiriin ve hizmetlerin
kalitesini arttirmaktadir.

6. Sirket'in  telekomiinikasyon  sektdriinde uzmanlasmis  olmasi:  Sirket’in
telekomiinikasyon sektoriine yogunlasmuis olmasi, farkli sektdrlerde faaliyet gosteren
rakiplerine karst rekabet avantaji saglamaktadir.

7.  Sirket nis ve uzmanhk gerektiren bir alanda faaliyet gostermektedir: Sirket’in sektore
giris bariyerlerinin yiiksek oldugu bir alanda faaliyet gostermesi yeni rakiplerin pazara
girisini zorlastirmakta, Sirket’e rekabet avantaji saglamaktadir.

8.  Sirket giiclii bir bilancoya sahiptir: Sirket, halihazirda gelistirmis oldugu yazilimlan ve
projeleri 6zkaynaklar ile finanse etmistir. 30 Haziran 2023 tarihli finansal tablolarina gére
Sirket’in herhangi bir banka kredisi borcu bulunmamakta olup 452.699 (dort yiiz elli iki bin
alt1 yiiz doksan dokuz) TL tutarindaki finansal borglan isletme sermayesi ihtiyaglarinin
karsilanmasinda kullanilan kredi karti borglarindan olusmaktadir. Ayrica yine 30 Haziran
2023 tarihli finansal tablolara gére cari orani (d6nen varliklarin kisa vadeli yiikiimliiliiklere

74 bolunmemyle }ggamgnmaktadlr) 1,24 tiir (b1r virgiil y1rm1 dort) Bagka bir deyisle donem
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varliklart kisa vadeli ytktimliiliiklerinin {izerinde oldugu i¢in isletme sermayesi ihtiyaci
bulunmamaktadir. Bu agidan bakildiginda Sirket’in finansmani igin {iglincii taraflara
bagimliligint azaltmaktadir.

ii. Dezavantajlar

1.  Tekbir sektore hizmet edilmesi: Sirket’in tek bir sektdre odaklanma stratejisi uzmanlasma
agisindan rekabet avantaji yaratirken, portféy ¢esitlendirmesi agisindan dezavantaj
olusturmaktadir.

2.  Deneyimli ve uzman personeli istihdam etme zorlugu: Sirket nis bir alanda faaliyet
gostermektedir. Sektorde deneyimli ve uzman isgiicii temininde yurt disindaki firmalar ile
rekabet ediyor olmasi bir dezavantaj olusturmaktadir.

3. Miisteri Konsantrasyonunun yiiksek olmasi: Sirket’in en yiiksek ciroya sahip 3
miisterisinin toplam satislar igerisindeki payinin yiizde 50 nin iizerinde olmasindan dolay1
Sirket’in miisteri bagimlilig1 dezavantaj olarak degerlendirebilir.

4.  Sirket’in gelir ve maliyet tabaninimn agirhkh déviz cinsinden olmasi: Sirket’in maliyet ve
gelir kalemlerinin 6nemli bir kisminin ABDS$ cinsi olmasindan dolay: kurda yasanabilece
dalgalanmalar Sirket’in karlilig1 tizerinde etkisi olacagindan dezavantaj olara
degerlendirebilir.

5. Ar-Ge projeleri kapsaminda gelistirilen iiriinlerin basarisindaki belirsizlikler: Ar-Ge
kapsaminda gelistirilen tUriinlerden elde edilecek gelirlerin {iriinlere iligkin yapilan
harcamalari karsilayacagina iliskin bir garanti olmamasi dezavantaj olusturmaktadir.

7.2.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccinin net sati
tutarimin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilimi hakkinda bilgi:

Finansal tablo donemleri itibartyla Sirket'in net satiglarinin yurt i¢i ve yurt dig1 satislara dagilimu .
asagidaki gibidir:

Degisi

P.B.N13 488,

United Kingdom

London,
{ Registration Number:0C333

= =
he international Holding UK LLP

483 Green Lanes,

(TL)

31 Arahk
2020

31 Arahk
2021

Degisim
(%)

(31 Arahk

2020 - 31
Aralik

31 Arahk

2022

m (%)

31
Arahk
2021 -

31

30
Haziran
2022

30
Haziran

2023

Hazira g

n 2022
-30

2021) Aralik Hazira
2022) n 2023)
Yurt 111.139.41216.458.37 249.134.0 70.132.05| 247.260.8| 252.56
.. .139. 458. 0 .134. o 132. .260. ,
;ilt]slar 25 9 94,76% 40 15,10% 8 81 %
Yot 35.796.13 78.938.34]1 110,90 36.311.71| 32.079.43
. - 0 0 . b . - 0 . =~
g;i:slar 9 37.429.624 4,56% 3 9% 9 7| 11.66%
Satista - 2
n (18.139) (58.754.715) 323813,?)/5 -1 100,00 ) (3.323.714; :
iladeler ¢ %
Net
146.917.4| 195.133.25 o 328.072.3 68,13 106.443.7| 276.016.6| 159,31
fat‘sla 25 2| 3%82% 83 % 77 04 %

(Kaﬁy/nak: Bagimsiz Denetim Raporu)
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31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 146.917.425 (yiiz kirk alt1 milyon dokuz y{iz on yedi bin dort yiiz
yirmi bes) TL olan toplam net satislar, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla %32,82'lik (yiizde otuz iki
virgiil seksen iki) bir artig gostererek 195.133.252 (yiiz doksan bes milyon yiiz otuz ti¢ bin iki yiiz
elli iki) TL'ye ylikselmistir. 31 Aralik 2022 tarihinde ise net satiglar, bir 6nceki finansal yila kiyasla
%68,13'liik (yiizde altmis sekiz virgiil on {i¢) bir artigla 328.072.383 (ii¢ yiiz yirmi sekiz milyon
yetmis iki bin li¢ yiiz seksen ti¢) TL olarak gerceklesmistir. 30 Haziran 2022 tarihinde 106.443.777
(ytiz alt1 milyon dort yiiz kirk ti¢ bin yedi yiiz yetmis yedi) TL olan toplam net satislar, 30 Haziran
2023 tarihi itibariyla %159,31'lik (yiizde yiiz elli dokuz virgiil otuz bir) bir artig gostererek
276.016.604 (iki yuz yetmis alt1 milyon on alt1 bin alti yiiz dort) TL'ye yiikselmistir.

31 Aralik 2020 tarihi itibartyla 35.796.139 TL (otuz bes milyon yedi yiiz doksan alt1 bin yiiz otuz
dokuz) olan yurt dis1 satiglar, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla %4,56'hk (yiizde dort virgiil elli alti)
bir artis gostererek 37.429.624 (otuz yedi milyon dért yiiz yirmi dokuz bin alt1 yiiz yirmi dort)
TL'ye yiikselmistir. 31 Aralik 2022 tarihinde ise yurt dist satislar, bir 6nceki finansal yila kiyasla
%110,90'lik (ytizde yiiz on virgiil doksan) bir artigla 78.938.343 (yetmis sekiz milyon dokuz yiiz
otuz sekiz bin ii¢ yliz kirk {i¢) TL olarak gerceklesmistir. 30 Haziran 2022 tarihinde 36.311.719
(otuz alt1 milyon ti¢ yiiz on bir bin yedi yiiz on dokuz) TL olan toplam yurt dis1 satiglar, 30 Haziran
2023 tarihi itibariyla %11,66'lik (yiizde on bir virgiil altmisalt1) azalis gostererek 32.079.437 TL
(otuz iki milyon yetmis dokuz bin dort yiiz otuz yedi) olarak gergeklesmistir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 111.139.425 TL olan yurt i¢i satiglar, 31 Aralik 2021 tarlh?‘..
itibartyla %94,76'lik (yiizde doksan dort virgiil yetmis alt1) bir artig gostererek 216.458.379 (ik¥ §
yiiz on alt1 milyon dort yiiz elli sekiz bin ii¢ yiiz yetmis dokuz) TL'ye yiikselmistir. 31 Aralik 202% g9
tarihinde ise yurt i¢i satislar, bir 6nceki finansal yila kiyasla %15,10'Tuk (yiizde on bes virgiil ong a:
bir artigla 249.134.040 (iki yiiz kirk dokuz milyon yiiz otuz dért bin kirk) TL olarak® §§
5
&
wd

P 8 Ni3 4BS'

gerceklesmistir. 30 Haziran 2022 tarihinde 70.132.058 (yetmis milyon yiiz otuz iki bin elli sekiz 3
TL olan toplam yurt i¢i satiglar, 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla %252,56'lik (yiizde iki yiiz elllgg
iki virgiil elli alt1) bir artig gostererek 247.260.881 (iki yiiz kirk yedi milyon iki yiiz altmis by
sekiz yliz seksen bir) TL'ye yiikselmistir.

Finansal tablo donemleri itibartyla Sirket'in sundugu iiriin ve hizmetlerinden elde ettigi geliri
dagilimi agagidaki tabloda sunulmustur:

31 Arahk

SATISLAR (TL) 31 Arahk 31 Arahk 30 Haziran 30 Haziran

2020 2021 2022 2022
Telekomiinikasyon iy S EE
Ses Sebekesi 14.229.554 19.142.817 30.502.696 12.435.959 16.317.148L {2 3¢
Coziimleri E
et Saglar Oram 9,69 9,81 9,30 11,68 5,91
(%)
Telekomiinikasyon
Veri Sebekesi 132.706.010 | 234.745.186 | 297.569.687 94.007.818 263.023.17
Coziimleri
g/eo; Satislar Orant 90,33 120,30 90,70 88,32 95,29
Satistan ladeler* (18.139) | (58.754.751) - i (3.323.714)
Net Satiglar Oram
e (0,01) (30,11) ; ] (1,20)
Net Satislar 146.917.425 195.133.252 328.072.383 | 106.443.777 | 276.016.604

(Kaynak: Sirket Yonetimi)
* Satistan iadeler Telekomiinikasyon Iletisim Coziimleri ile ilgili briit satislarin iadeleri ile
iliskilidir. Hldayet Didem Zapsu Bilyay
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7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Salgin hastaliklar veya dogal afetler nedeniyle mali ve finansal piyasalarda, ulasim ve saglik
sektoriinde ve alt yap1 sistemleri de dahil olmak iizere birgok alanda yasanacak aksakliklar, yerli
ve yabanci yatirimlarin séz konusu siireg ve bu siirecin etkileri devam ettigi siirece yatirim yapma
konusundaki talebi etkileyerek Sirket’in gergeklestirdigi islemlerde hacim ve miktar olarak diisiis
g6zlenmesine neden olabilir.

Sirket’in faaliyetlerini ytiriittigii veya teknolojik altyapisim barindirdii cografi bolgelerdeki
siddetli bir deprem veya dogal afet sebebiyle Sirket’in bizzat kendisi veya miisterilerinin
faaliyetlerine ara vermeleri ya da faaliyetlerini tamamen durdurmalar gerekebilir.

Ttm bu yukarida belirtilen ve Sirket’in kontrolii diginda bulunan olaylar Sirket’in mali durumunu
ve faaliyet sonuglarini 6nemli derecede olumsuz etkileyebilir.

7.4. Ihraggmin ticari faaliyetleri ve karhhg agisindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-ticari,
finansal vb. anlasmalar ile ihra¢einn faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne 8lgiide bl .

5 3
anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iligkin 6zet bilgi: 3—_‘,“% §§
oflsef
Eserler 1_:5; - 8_
o
Yazilimlar FSEK kapsaminda ilim-edebiyat eseri olarak degerlendirilmeleri nedeniyle telif hakkr:% gg g
korumasi altindadir. Sirket’in RANAD 5G, ODINE ORION, Gatekeeper ve OTOMBUS admda% e 225
yazihmlar1 bulunmaktadir. FSEK uyarinca yazilimlarin telif hakki korumasindan yararlanmast icing § 8 ‘E
herhangi bir kuruma kaydettirilmesine ya da onaylattirilmasina gerek bulunmamaktadir. Ancak=$ S 2

ispat kolaylig: i¢in eser sahibinin istegine bagl olarak T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Telif?
Haklar1 Genel Miidiirliigii'ne bagvurmast ve kayit yaptirilmasi miimkiindiir. Bu kapsamda Sirket
tarafindan Sirket’in eser sahibi oldugu OTOMBUS Otomatiklestirilmis Merkezi Bulut Yénetim
Saglayicist’na iliskin T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi Telif Haklar1 Genel Miidiirliigii tarafindan
diizenlenen 2022/7716 kayit-tescil numarali ve 08.12.2022 tarihli Bilgisayar Programlarina {liskin
Kayit — Tescil Belgesi alinmustir.

Markalar

Tirk Patent ve Marka Kurumu’nun (“TPMK?”) elektronik kayitlar iizerinden gerceklestirilen 2
incelemelerimiz neticesinde Sirket adina TPMK nezdinde kayith tescil siireci devam eden 6 (alt1),2

tescil edilmis 17 (on yedi) adet marka bulunmaktadir. S6z konusu markalarin {izerinde TPMKOEE;
nezdinde kayith herhangi bir takyidat bulunmamaktadir. Sirket’in yurt disinda tescil edilmis =%~ 2
markasi bulunmamaktadir. = =
Sirket adina TPMK nezdinde tescil siireci devam eden markalara iliskin detayli bilgi asagidaki
oibidir:
ODINE SOLUTIONS TEKNOLOJI TICARET VE SANAYi ANONIM SIRKETI
TESCIL SURECLERI DEVAM EDEN MARKALAR A
Marka Marka Basvuru Basvuru Koruma Nice Acikinma 2N
Gorseli Adi Numarasi Tarihi Tarihi Sniflar: o
Marka tescil 2N
09/38/ basvurusuna g'
Qranads6 ranad 5g | 2022/139208 | 22.09.2022 | 22.09.2022 45 yapilan itiraz hakli E_‘...-.-
bulunmayarak 8\
reddedilmistir. o)
-
S\
Orranad 56 ranad Sg | 2022/139215 | 22.09.2022 | 22.09.2022 | 40/ 38/ Yaym karar 3
42 verilmistir. *~ .
Dogu KaanlRilyay adina vel yotan —




ODINE SOLUTIONS TEKNOLOJi TICARET VE SANAYI ANONIM SiRKETI
TESCIL SURECLERI DEVAM EDEN MARKALAR

Marka Marka Basvuru Basvuru Koruma Nice [Py
Girseli Adi Numarasi Tarihi Tarihi Siniflan Af e
© odie 131 odine | 5 025/139205 | 22.09.2022 | 22.09.2022 | 99738/ | Yaym karan
ranad 42 verilmistir,
O odine tomine odine 1 5553138195 | 17.10.2023 | 17.10.2023 | 99738/ | Sekli inceleme
otombus 42 tamamlanmistir,
Qotombus | otombus | 2023/138192 | 17.102023 | 17.10.2023 | 9/387 | Sekli inceleme
42 tamamlanmistir.=}
]
-
g :
Dodmmgmorseee | Odine 5003, 150101 117.10.2023 | 17.10.2023 | 90738/ Inceleme = &
gatekeeper 42 asamasindadir. §
=
8

Sirket adina TPMK nezdinde tescil edilmis di
ODINE SOLUTIONS TEKNOLOJI TICARET VE SANAYi ANONiM SiRKETI

TESCIL EDILMIS MARKALAR

Marka ] Basvuru  Basvuru Tescil Koruma Gecgrllll s Acikla
" - Marka Adi . =S o2 s k Sinifla
Gorseli Numarasi Tarihi Tarihi Tarihi - ma
Tarihi ri

O odinepathfingd  odine 2023/0599 | 08.05.20 | 28.08.20 | 08.05.20 | 08.05.20 | 09/38 | _ %
pathfinder 28 23 23 23 33 /42 ” 3
O odine odine 2023/0232 | 22.02.20 | 25.07.20 | 22.02.20 | 22.02.20 | 09/38 egﬁfg;l .
solutions 84 23 9% 23 33 /42 ; 3

Tescil

O ocine osion . 2023/0232 | 22.02.20 | 01.08.20 | 22.02.20 | 22.02.20 | 09/38 | &5
odine orion 31 23 23 3 13 /42 edlil;mst

Tescil

. 2023/0232 | 22.02.20 | 05.08.20 | 22.02.20 | 22.02.20 | 09/38 | &
O odine vebula odine nebula 59 3 23 23 13 /4 edlil:ll$t
Oodiencouia- | odine nebula | 2023/0232 | 22.02.20 | 05.08.20 | 22.02.20 | 22.02.20 | 09/38 egﬁfg;‘ .
+ 57 23 23 23 33 /42 o 3
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1

ODINE SOLUTIONS TEKNOLOJI TICARET VE SANAYi ANONIM SiRKETI
TESCIL EDiLMIiS MARKALAR

_ Basvuru  Basvuru Tescil Koruma Gcperhis .Nlce Acikla
Marka Ad) ) = oo e k Simifla
Numarasi Tarihi Tarihi Tarihi = ma
Tarihi rn
A " Tescil
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ODINE SOLUTIONS TEKNOLOJI TICARET VE SANAYi ANONIM SiRKETI
TESCIL EDILMIS MARKALAR
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Alan Adlan

Sirket’in kullandig1 5 (bes) adet alan adi bulunmaktadir. Sirket’e tahsis edilen ve aktif sekilde
kullanilan alan adlar asagida listelendigi gibidir:

Isim ve Uzanti Alindig: Tarih Son Yenileme
1. odine.com 16/05/2022 5Yil 16/05/2022
2 odinesolutions.com 29/12/2017 10 Yil 29/12/2017
Bl odinesolutions.com.tr 30/07/2018 10 Y1l 30/07/2018
4. odinesl.com 02/09/2018 10 Y1l 02/09/2018
5, odine.net 03/02/2011 3Yil 03/02/2022 g %
7.5. ihrat;t;mm rekabet konumuna iliskin olarak yaptigi agiklamalarin dayanag: g:'f 8
i (2] ™
Faaliyet gosterilen sektdre iliskin veriler ve bilgiler resmi kurum ve kuruluglar ile mesiek!fi_ 3
a

orgiitlerinin yayinlamig oldugu kamuya agik bilgiler ile Sirket’ten elde edilen bilgilerden
olusmaktadir:

ondon, United Kingdom

reen Lanes,
istration Number:

© Consul People Telekomiinikasyon Bulut Pazari Degerlendirilmesi Sektér Raporu

. TUBISAD 2022 Tirkiye Bilgi ve fletisim Teknolojileri Pazar Verileri Rapo
(https://www.tubisad.org. tr/tr/images/pdf/tubisad-bit-2022-tr-12052 3. pdf) (Erisim Tarihi:
12.10.2023)

7.6. Personelin ihragciya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda bilgi:
Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu énemli dl¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme
haline iliskin bilgiler:

Yoktur.
8. GRUP HAKKINDA BIiLGILER

8.1. Thraggimmn dahil oldugu grup hakkinda ozet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konula
ihraceryla olan iliskileri ve ihra¢ginin grup i¢indeki yeri:
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Isbu Izahname tarihi itibartyla Sirket’in 5 (bes) gercek kisi ve 1 (bir) tiizel kisi pay s
bulunmaktadir. Pay sahiplerinin Sirket sermayesi itibartyla dagilimi asagidaki sekildedir:
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Sermayedeki

Pay Sahibinin o Sermayedeki Pay .
Adi Soyadi P Miktari (TL) T aces l():;:,;
Nama 0
e (A) 15.188.727,00 15.188.727 %17,18
RERERE]  Nama (B) 24.591.273,00 24.591.273 %27,82
Yazili
Nama 0
e S Vot (A) 3.375.273,00 3.375.273 %3,82
Ersoy Nama (B) 1.748.856,00 1.748.856 %1,98
Yazili
Hidayet
" Nama
Didem Zapsu (B) 9.945.000,00 9.945.000 %11,25
. Yazih
Bilyay
DoELRaAn Nama (B) 14.917.500,00 14.917.500 %16,88
Bilyay Yazil
DR Han Nama (B) 14.917.500,00 14.917.500 %16,88
Bilyay Yazili
Odine
International Nama 0
AT vK iy (B) 3.715.871,00 3.715.871 %4,20
LLP
Toplam 88.400.000 88.400.000 %100

Sirket’in dahil oldugu grup, Sirket’in dogrudan pay sahibi oldugu Odine CZH ve Odine LLC’den
olusmaktadir. 31 Mart 2023 tarihinde akdedilen Pay Devir S6zlesmesi ¢ercevesinde 2023 yilinda
Odine LLC’nin paylarinin tamanu Sirket tarafindan devralinarak bagli ortakligi haline gelmistir.

8.2. Thragernin dogrudan veya dolayh énemli Bagh Ortakhiklar’min dokiimii:

Ihraggi’nin konsolide finansal tablolarinda yer alan 2 (iki) adet bagli ortakligi bulunmaktadir.
Sirket’in Bagl Ortakliklar nezdindeki pay sahipligi oram su sekildedir:

3 Green Lanes, P.B.N13 4BS,
London, United Kingdom
Registration Number:0C333834

fine international Holding UK LLP

Ticaret Unvam Pay Sahipligi Yapisi

Odine Engineering Services Alper Tunga Sagu Burak

CZH s.r.o. Sirket %75
Odine Solutions FZ-LLC Sirket % 100

Odine Engineering Services CZH s.r.o.

Odine CZH Cek Cumbhuriyeti’nde kuruludur. Odine CZH’nin faaliyet konusu miihendis
faaliyetleridir. Sirketin sermayesi 250.000 CZK (iki yiiz elli bin Cek Kronu)’dir.

Odine Solutions FZ-LLC

Odine LLC’nin merkezi ise Dubai’de yer almaktadir. Odine LLC’nin faaliyet konusu is
telekomiinikasyon ve ag ¢oziim saglayiciligidir. Sirketin sermayesi 100.000 AED (yiiz bin Birlesik :
Arap Emirlikleri Dirhemi)’dir.
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9. MADDI VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BIiLGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihrac¢min finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yénetim kurulu
kararn uyarmnca ihracg tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi duran varliklara
iliskin bilgi:

Sirket’in 6nemli maddi duran varliklan tesis, makine ve cihazlar, tagitlar, demirbaglar ile 6zel
maliyetlerden olusturmaktadr.

Sirket'in sahibi oldugu maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve varsa
deger diistikliigti karsihig: diigiilerek net defter degerleri iizerinden gésterilmektedir.

Sirket'in finansal tablo dénemleri itibariyla maddi duran varliklarinin net defter degeri asagidaki
tabloda gosterilmistir.

e Kiraya Verildi i
Edinildigi Defter Kullamim e ey i Kira
SO = ise Kiralayan - .
Y Degeri Amaci Kisi/Kurum Tutar:
(TL) ix (TL)
Tasitlar 2021-2022 1.169.358 Genel - - -
Demirbaslar 2013-2023 2.827.828 Genel - - -
Ozel Ofis-Calisma
Maliyetler (¥) 2017-2023 42.336 Alant - - -
Toplam (TL) 4.039.521 gﬁg

*Ozel maliyetler, ofis calisma alani ile ilgili yapilan harcamalar: kapsamaktadir. % %
Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhiklara iliskin Bilgiler 2o
Sirket'in edinmeyi planladig: herhangi bir maddi duran varlik bulunmamaktadir. %
Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgi t\%

Sirket’in hélihazirda finansal kiralama ya da faaliyet kiralamasi yoluyla edindigi herhangi
maddi duran varlik bulunmamaktadir.

9.1.2. Thraccinin maddi duran varliklarmm kullanimmni etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Sirket’in Cevresel Etki Degerlendirmesi Y6netmeligi kapsaminda cevresel etki degerlendirmesine:2 o |
tabi bir projesi ve/veya faaliyeti bulunmadigindan Sirket’in faaliyetlerine iliskin herhangi bir C ). 243 =
Raporu hazirlanmamugtir. &

Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi kapsaminda havaya, suya ve/veya topraga kirletici etkisi
ve cevresel etkilerine gére Cevre Izin ve Lisans Yoénetmeligi'nin ekindeki Ek-1 ve

listelerinde simflandinlmis isletmelerin ilgili Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi 3
Miidiirligii’'nden ¢evre izni veya gevre izin ve lisans belgesi almasi gerekmektedir. Ancak® -
Sirket’in Cevre izin ve Lisans Yénetmeligi kapsaminda Ek-1 ve Ek-2 listelerinde 51mﬂand|nlm1$ <
isletmelerden olmamasi nedeniyle Sirket’in faaliyetlerine iliskin herhangi bir ¢evre izni veyacevre

izin ve lisans belgesi almmamustir. H;dayet D:dem Z.apsu Bilyay
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9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlan
hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic deger
ve dayandi@: deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket’in maddi duran varliklart yeniden degerlemeye tabi tutulmadan maliyet degeri esasma gore
degerlendirilmistir. Maddi duran varliklara iliskin yapilmis herhangi bir deger tespit ¢aligmas
bulunmamaktadir.

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Thra¢a bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihrag¢inin sahip oldugu maddi olmayan duran varliklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirket’in maddi olmayan duran varliklan haklar ve gelistirme maliyetlerinden olusmaktadir. Yeni
irtinlerin gelistirilmesi veya gelistirilen iiriinlerin testi ve dizayni ile ilgili proje maliyetleri,
projenin ticari ve teknolojik bakimdan bagarli bir sekilde uygulanabilir olmas: ve maliyetlerin
giivenilir olarak tespit edilebilmesi halinde maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilirler.
Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri, tiretim geligtirilmesine yonelik olarak isletme biinyesinde

.
vapilan harcamalardan olusmaktadir. J4 3
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Odine’in telekomiinikasyon ses sebekesi ¢oziimleri agagidaki Giriin/hizmetlerden olusmaktadir.

Urtinlere iliskin detaylar asagida verilmektedir.

Odine Orion®: Kendi gelistirdigi yazilim ile ses y6netimi ¢6ziimii alaninda kural tabanli ¢agr
yOnlendirme, trafik yonlendirme optimizasyonu, teklif ydnetimi, derecelendirme, faturalandirma,
numara tagiabilirligi, teknik ve operasyon raporlamasi ve analitigi, ihtilaf yonetimi 6zellikleri ile
firmalarm toptan ses trafigini kolaylikla yonetmelerine yardimei olmaktadir.

Odine Nebula®: Eski nesil yerinde/fiziki uygulamalardan tamamen bulut doniistimiinii miimkiin
kilan bulut tabanl ses yonetim platformudur. Odine’nin Platform Hizmeti Odine Nebula®(PaaS),
Odine’nin toptan ses trafigi yonetimi yazilimi olan Odine Orion® (SaaS) ile birlikte calismaktadir.
Odine Nebula+®: Esnek Hibrit Ses Yonetim Platformu, hibrit segenekler arayan operatérler igin,
yerinde ve genel bulut ¢oziimii segenekleri sunmaktadir.

Odine Gatekeeper®: Telekom Operatérlerinin olasi toptan ses trafigi dolandincilig olaylarina® .
karsi onceden tedbir almak i¢in vaka tespiti, veri giivencesi ve siirekli testlerle telekom
sebekesininyonetilmesini saglamaktadir. Gatekeeper, yurt digindan baslatilan uluslararas:
cagrilarin yasal yonlendiriciler iizerinden Mobil Operatér sebekesine tesliminde yasanan
dolandiricilik faaliyetlerinin 6niine gegilmesi amagh gelistirilen bir sistemdir. Makul bir hata pay1
ile Arayan Hat Tamimlama (CLI -Calling Line Identification) elde edilmesi, c¢agn
kurulumlarindaki gecikmeler ile ses kalitesinde diisiigiin 6niine gegilerek miisteri memnuniyetinin

artirilmasi ve uluslararas: ¢agri sonlandirma gelirinde yasanan kayiplarin ortadan kaldirilmasini
hedefleyen bir tirtindiir.

London, United Kingdom .
tion Number:0C333824

483 Green Lanes, PB.N13 488,

Registra

7 Odine International Holding UK L

e 5G Hiicrelerinde Biiyiik Veri Analizinde Makine Ogrenmesi ile Anomali Tesphi
(RANADSG): Mobil Operatorlerin hali hazirdaki en 6nemli operasyonel alanlarindan bir
tanesi Radyo Erisim Agimi ( Radio Access Network: RAN) yonetmektir. Bu alandaki en s
onemli adimlardan bir tanesi ise agdaki hiicrelerin saglik durumlarinin gergek zamana yakin, < <.
bir sekilde izlenmesi ve olugan durumlara gére aksiyon alinmasidir. 5G teknolojisinit§ § _-.,'
yaygimnlagsmas: ile birlikte bu hiicrelerin performans ve saglik durumlarinin Anahtan g ,: :
Performans Belirtegleri (APB) ile takip edilmesi ve gergeklesen olaylara gére hizli bir §eklld3 >
aksiyon alinabilmesi operatérlerin operasyonel yiiklerini ciddi bir oranda azaltacakti
RANADSG ile birlikte hiicrelerin APB'leri takip edilerek, operatérlere bir mekani
sunulmas: hedeflenmektedir. Baz istasyonu hiicrelerinden iiretilen verilerin anhk olara
merkezi bir sistemde toplanip belirli bir algoritma kullanilarak anomalilerin tespitinin
yapilmasi ve bu tespite gore ilgili hiicresellerde alinmasi gereken aksiyonlarin hizh bir sekilde
almmasim saglayan bir uygulamadir. RANADSG ile, gelistirilen mekanizmanin en dnemli
pargalarindan bir tanesi hacimsel biiyiik veride makine 6grenmesi olacak ve operatorlerin
anomaliye kars1 ¢ok kisa bir siirede kesin bir ¢6ziim elde edebilmesi hedeflenmektedir.

>
¢ Otomatiklestirilmis Merkezi Bulut Yonetim Saglayicisi (OTOMBUS): OTOMBUS, ag 3
fonksiyonlarmin sanallagtirmasinda kullanilan bulut sistemlerinin otomatize kurulumu 5\'
konusunda karmagiklig1 gidermeyi hedefleyen bir sistemdir. Agik kaynakli bulut ortaminm ® '~_,\\
hazirlanmasi ve tanimlanmasi sirasinda terminal {izerinden (CLI) yapilan tanimlamalarin bir S\“j

arayiiz tizerinden yapilmasin saglamasi 6n goriilmiistiir. Bu sayede operasyonel kolaylikla,
daha hizli bir stirede tammlamalarin yapilmasi ve bu tamimlamalar sirasinda terminalde
olugabilecek kullanici kaynakli hatalarin 6nlenmesi saglanacaktir.

.

-
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uygulama ve bakim asamalar1 kolaylastirilabilir. Alinan ¢ikt1 ile misterilerin operasyonel
olarak avantaj saglamasi ve insan kaynakli hatalarin 6ntine gegilmesi saglanmistir. Bu sekilde
miisterilerin  gerceklestirmis  oldugu operasyonlarin  verimliliklerinin  arttirilmast
hedeflenmistir. Bulut ortamlarinin olusturulan yerel repolar ile yazilim gelistirme islem
hatlarindan ilgili paketleri kolaylikla almas1 saglanacaktir.

¢ OPCO Karhhk platformu: Global telekom operatorlerinin yasadigi en temel sikint1 farkh
iilkelerdeki istiraklerinin farkh denetim sistemleri ve bu firmalarin i¢ akislarinin farklilig
sebebiyle konsolide karlihigin giincel olarak takip edilmesini neredeyse olanaksiz kilmasidir.
OPCO karhlik platformu operatdrlerin farkls iilkelerde bulunan sirketlerinin farkl sistemleri
kullanmalar1 durumunda gergek zamana yakin karlililk yonetiminin etkin bir bigimde
ger¢eklesmesini hedeflemektedir. Orion {(iriinii lizerindeki bu gelistirme sayesinde global
telekom operatorlerinin kiiresel karhiligi dinamik olarak takip edilip stratejik kararlar
alabilmesi saglanacaktir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihragcimin faaliyetleri i¢erisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Maddi olmayan duran varliklar haklar ve gelistirme maliyetlerinden olugmaktadir.

Haklar satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazi
olana kadar gegen siirede olusan maliyetler iizerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, fayda
Omiirlerine gore itfa edilir.

ing UKLLP

3 Green Lanes, P.B.N13 4BS,

ited Kingdom

tional Hold

Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri, iiretim gelistirilmesine yénelik olarak isletme biinyesinde
yapilan harcamalardan olusmaktadir. Isletme biinyesinde olusturulan maddi olmayan duran
varliklar, Sirket’e gelecekte ekonomik fayda saglamasinin miimkiin oldugu durumlarda maliye
degerinden aktiflestirilmektedir.

London, Uni
Registration Number:0C333334

| 'e Int:ma
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Gelistirme faaliyetleri (va da Grup i¢i bir projenin gelisim asamasi) sonucu ortaya ¢ikan isletme®
i¢i yaratilan maddi olmayan duran varliklar yalmzca agagida belirtilen gartlann tamami
karsilandiginda kayda alinirlar: '

a) maddi olmayan duran varlig1 tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,

b) maddi olmayan duran varhigm kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi jgi
tamamlanmasinin teknik anlamda miimkiin olmasi,

¢) maddi olmayan duran varhigin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,

d) varligin ne sekilde ileriye doniik olas1 bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmast,

s
¢) maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varlig1 kullanmak ya da
satmak i¢in uygun teknik, finansal ve baska kaynaklarin olmasi ve
f) varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme siirecinde giivenilir bir sekilde dl¢iilebilir olmasi. E
9.2.3. Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmas: halinde, ihrage bilgi E‘_ f
dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varhklar i¢in 2 i,;-.\
yapilan gelistirme harcamalarinin detay: hakkinda bilgi: g ‘}
Sirket; Tiirkiye Muhasebe Standartlart (“TMS”) 38 "Maddi Olmayan Duran Varliklar" o o
standardinda yer alan agiklamalar dogrultusunda teknik anlamda tamamlanmis, kullanima hazir o\
hale gelen ve gelecekte nakit akisi saglayacagimi diisiindiigi projeler i¢in, yazilim gelistirme 'g \')
asamasinda yaptig1 harcamalar gelistirme faaliyetleri kapsaminda aktiflestirmektedir. ﬁ Y
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Gelistirme maliyetleri, varligin olusturulmasinda dogrudan gérev alan personelin ilgili projede
calistifl zamana gore hesaplanan ticretleri ve maddi olmayan varligin olusturulmasiyla dogrudan
iliskilendirilebilir maliyetlerden olusmaktadr.

Finansal tablo dénemleri itibariyla aktiflestirilen gelistirme maliyetlerinin detayr asagidaki gibidir:

30 Haziran'da sona eren
alti ayhk dénem

31 Arahik'ta sona eren yilhk donem

Akﬁgf:f;;i‘g:r?(eﬁ‘)"me 2020 2021 2022 2023

! Personel* 7695219 | 8222126 | 21.463.991 21.796.261 7
|; Diger** 996.154 | 2.023.033 | 54.622.363 21.777.237

| Toplam 8.691373 | 10245159 | 76.086.354 43.573.498

(Kaynak: Sirket Yonetimi)

* Sirket'in toplam personel giderleri 31 Araltk 2020 tarihi itibariyla 23.573.269 TL, 31 Aralik 2021 %
tarihi itibariyla 20.070.784 TL, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 46.174.496 TL ve 30 Haziran 2023
tarihi itibaryla 30.653.678 TL'dir. Soz konusu giderlerin siraswla %32,6, %41,0, %46,5 ve
%71, 1'i aktiflestirilmistir.

**Diger kalemi ofis kira, kullamlan lisanslar ve diger proje gelistirme maliyetlerini
kapsamaktadir.

ntemationa! Holding UK LLP

{43 Green Lanes, P.B.N13 4BS,
London, United Kingdom

Registration Number:0C333834

9.2.4. Maddi olmayan duran varliklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halind
rayic deger ve dayandig: deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varliklarin kullanimini veya satisini kisitlayan sézlesmeler veya
diger kisitlayic hiikiimler hakkinda bilgi: :

/

77

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varlklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmas: halinda
ihracgr bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla serefiy
edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.
10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDiRMELER

10.1. Finansal durum:

—

Hidayet Didem Zapsu Bllyay
) Col

10.1.1. ihragginin izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle finansal
durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin
nedenleri:

-

Asagida yer alan tablo, Sirket’in 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, 30 Haziran 2022
ve 30 Haziran 2023 tarihinde sona eren mali yillarda bilangosunu gdstermektedir:

=

30 Haziran
2022

30 Haziran
2023

31 Aralik
2020

31 Arahk
2021

31 Aralik
2022

Finansal Durum
Tablosu (TL)

, F
=3
b

121.712.170 317.830.533 671.773.405 252.947.048 832.497.005

Donen Varhklar

Nakit ve Nakit
Benzerleri

@sIAS,

./ 4 ’
AL

204.692.244 73.572.558 23.347.679 496.923.405

Dz Han Bilyay adina velayete FIN
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69.447.662

Dogu Kaan Bilyay adina velayeton
Hu:!ayol Didep Zansu Bllyay

_’.{-,' - *f_ / C o



2%

Finansal Yatirimlar

Tiirev Araclar

Ticari Alacaklar

-fliskili Taraflardan

Ticari Alac ' 1k l’i”'
-Hliskili Olmayan
Faraflardan Ticari

Alacaklar

Diger Alacaklar

-Hiskili Taraflardan

Diger Alacaklar
-Mliskili Olmayan
Taraflardan Diger
{lacakiar
Stoklar
Pesin Odenmis
Giderler
Cari Dionem
Vergisiyle Ilgili
Varhklar
Diger Donen
Varhklar
Duran Varhklar
Maddi Duran
Varhklar
Maddi Olmayan
Duran Varhklar
Kullamim Hakki
Varhklar:
Pesin Odenmis
Giderler

Diger Duran varhklar

Finansal Durum
Tablosu (TL)

AKTIF TOPLAMI

- 3.092.222 273.476.213 138.629.599 75.230.784
- 1.916.438 1.378.971 59.043 4.694.905
38.441.106 89.531.773 237.356.657 68.249.259 214.019.696
12.296.403 22.785.533 35.738.081 34.036.767 14.797.588
26.144.703 66.746.240 201.618.576 34.212.492 199.222.108
362.675 1.724.937 580.174 445.451 8.499.945
7.416 - - 8556 7.510.572
355.259 1.724.937 580.174 436.895 989.373
2.414.332 9.113.081 43.248.676 8.290.835 25.561.572
11.046.395 7.040.149 39.414.168 8.100.285 6.853.473
3
28 &
- - 1.269.675 98.413 703341 5§ § a
=]
$= 58
FERe
- 719.689 1.476.313 5.726.484 9.884 paX g
s m-g E
42.796.481 67.510.416 128.669.087 85.958.454 195.132.699 & _.'? 5=
3 =
1.564.791 2.656.908 3.726.933 4.029.470 4030521 NS SR

38.653.320

61.751.316

120.991.805

77.609.191

186.613.541

2.512.352

2.923.659

3.764.576

4.221.216

4.329.442

64.731

54.559

183.446

96.277

112.868

1.287

123.974

2.327

2.300

37.327

31 Arahk
2020

164.508.651

31 Arahk
2021

385.340.949

31 Aralik
2022

800.442.492

30 Haziran
2022

338.905.502

30 Haziran
2023

1.027.629.704 &\

Kisa Vadeli
Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli
Borclanmalar
-Kiralama
Islemlerinden
Kavnaklanan
Yakitmliiliikler

Ticari Borclar
-lliskili Taraflara
Ticari Bor¢lar
-Hliskili Olmayan
Taraflara Ticari
Borglar

Calsanlara Saglanan

Faydalar Kisminda
Borclar
Diger Borglar
-Hiskili Taraflara
Diger Borglar

3 adina velayeten
{ #q ? Ka “'M J—Qdayetplcem Zepsu Brtjay 90

Depiz Han

122.813.172

251.954.384

479.586.342

154.131.517

668.934.007

235.704 99.627 574.085 580.112 452.699
469.506 519.231 890.459 808.774 981.440
77.798.393 156.954.787 174.426.352 39.416.716 357.783.295
448.569 1.195.053 932.224 905.395 966.445
77.349.824 155.759.734 173.494.128 38.511.321 356.816.850
2.004.166 2.634.816 2.076.690 4.996.780 7.616.037
4.607.842 1.119.088 33.560.704 117.331 62.922.967
3 380 386 640.403 32.631.144 - 56.810.820
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Kehyg nedez wapq jekepiy

-Mligkili Olmayvan

Taraflara Diger 727.256 478.685 929.560 117.331 6.112.147
Borg¢lar
Ertelenmis Gelirler 24.460.541 78.782.149 257.290.364 16.571.315 219.501.060
-liskili Olmayan
Taraflara Ertelenmis 24.460.541 78.782.149 257.290.364 16.571.315 219.501.060
Gelirler
Dinem Kari Vergi
L= N 610.153 1.585.537 1.459.446 7.005.303 8.919.294
Yiikiimliiligii
= Yadell 1.947.931 3.661.047 6.009.189 4.117.527 9.107.689
Karsihklar
-Calisanlara Saglanan
Favdalara Iliskin 1.947.931 3.661.047 6.009.189 4.117.527 9.107.689
Kisa Vadeli Karsdiklar
Diger Kisa Vadeli
ZRT RS el 10.678.936 6.598.102 3.299.053 80.517.659 1.649.526
Yiikiimliiliikler
1 P T
AR Sl 7.150.818 11.867.350 18.418.591 14.083.796 22.970.283
Yiikiimliilikler
-KNiralama
Jiemneniaata 1.952.844 1.352.111 1.067.381 1.522.635 546.550

Kavnaklanan
Yiikimliilitkler
Ertelenmis Gelirler 2.767.500 1.957.496 1.147.500 1.957.500 1.147.500
Uzun Vadeli

- 1.739.513 3.033.001 6.532.240 5.236.788 10.104.888
Karsihiklar
-Calisanlara Sagl

s e ] fymes \'{

Favdala a i Kin 1.739.513 3.033.001 6.532.240 5.236.788 10.104.888
Uzun Vadeli
K‘”'Nhk;f.i'!'

Ertelenmis Vergi 690.961 5.524.742 9.671.470 5.366.873 11171345

Yiikiimliiliigii

30 Haziran
2023

30 Haziran
2022

31 Arahik
2022

Finansal Durum 31 Arahik 31 Arahik
Tablosu (TL) 2020 2021
TOPLAM

R RS 34.544.661 121.519215 | 302.437.559 | 170.690.187 | 335.725.414 % 5
An: akliga Ai X%
ARS OTE X THi At 34512275 | 121438474 | 302496977 | 170709291 | 335755256 3% § &
Ozkaynaklar 2} 28
Odenmis Sermaye 2.630.000 2.630.000 2.630.000 2.630.000 88.400.000 & € S 5
Ortak Kontrole Tabi % E
Taca oo - E
, TeIeODUS veya (21.827.935) | (8.415.028) 104.336 2.688.919 278069238 §2 5
Isletmeleri iceren E 5=
Birlesmelerin Etkisi : ES
- 5

:
Kar veya Zararda & %
. Yeniden - - - - - . -
Siniflandirilacak
Diger Kapsamh Gelir
veya Giderler
S 1 f‘r‘- e . OV,
Yoz PR  [0.557.392 27.992.273 47.681.584 28.139.929 155.073.640
Kar veya Zararda '
Yeniden
Simiflandinilmayacaklar 328.694 709.704 (630.822) (209.294)
Diger Kapsamh
Gelirler veya Giderler
-Tarmmlanmis favda
planlari yeniden 3 (
Wotim kazanclarive 328.694 709.704 (630.822) (209.294)
kaviplart

- TRTEER = | (POY Kaarmohy } :.' 2 -
LS A ey Hidayet Dider Zapsu Bilyay  openiz Han Bityay adina velayeten ARIM Eil l
e, O N ikt ™ Hidayet Didem._}_‘j_ps_u_B_}iyag/ . | D4 ¢

10.537.392 27.992.273 47.681.584 28.139.929 155.073.640
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Gegmis Yiliar Kar / 10.885.220 42.844.124 98.521.525 98.521.525 141.672.541

(Zararlar)
NG '?;:i;l')‘a“ 4 31.958.904 55.677.401 | 154190354 | 38938212 | (20.126.661)
Kontrol Giicii Olmayan 32.386 80.741 (59.418) (19.104) (29.842)

Paylar
TOPLAM
KAYNAKLAR

(Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlar)

164.508.651 385.340.949 800.442.492 338.905.500 1.027.629.704

Dénen Varhklar

Sirket’in donen varliklarn nakit ve nakit benzerleri, finansal yatirimlar, tiirev araclar, ticari
alacaklar, diger alacaklar, stoklar, pesin odenmis giderler ve cari donem vergisiyle ilgili
varliklardan ve diger dénen varliklardan olusmaktadir.

Nakit ve nakit benzerleri, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Haziran 2023
tarihli finansal tablolarda sirasiyla 69.447.662 (altmis dokuz milyon dort yiiz kirk yedi bin alt1
yliz altmig iki) TL, 204.692.244 (iki yiiz d6rt milyon alti yiiz doksan iki bin iki yiiz kirk dért) TL
ve 73.572.558 (yetmis ti¢ milyon bes yiiz yetmis iki bin bes yiiz elli sekiz) TL ve 496.923.405
(dort yiiz doksan alt1 milyon dokuz yiiz yirmi ti¢ bin dort yiiz bes) TL tutarindadir. Nakit ve nakit
benzerleri, nakit ve nakit benzerleri ve bankalardaki nakit para ve vadesi 3 (ii¢) aydan kisa vadeli
mevduatlari igermektedir. 31 Aralik 2020’ye kiyasla, 31 Aralik 2021°de sona eren mali donemde
gergeklesen %194,74°liik (ylizde yiiz doksan dort virgiil yetmis dort) artis, 2021 yili igerisinde
miisterilerden projelere istinaden alinan 74.965.268 (yetmis dért milyon dokuz yiiz altmis bes bin
iki yiiz altmis sekiz) TL’lik avans bakiyesi ve 2021 yilindaki ABD$/TL kurundaki degisim
nedeniyle banka mevduatlarinin TL karsihginin yiikselmesinden kaynaklanmustir. 31 Aralik
2022°de sona eren mali donemdeki %64,06’°lik (yiizde altmuis dort virgiil sifir alt1) diisiis, alinan
avans bakiyesinin 2022 y1l1 igerisinde finansal yatirima doniistiirilmesinden kaynaklanmistir. 30
Haziran 2023 tarihinde sona eren 6 (altr) aylik finansal donemdeki %575,42’lik (yiizde bes yiiz

yetmis bes virgiil kirk iki) artig ise 2022 yih Mayis ayinda miisterilerden alinan avans sonrast % _

nakit ve nakit benzerlerinin artmasindan kaynaklanmugtir. g§ 5 'E
Finansal yatinmlar, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Haziran 2023 tarihli finansal tablolarda 5 :ﬁ_‘ g 3
sirastyla 3.092.222 (ii¢ milyon doksan iki bin iki yiiz yirmi iki) TL, 273.476.213 (iki yiiz yetmis §§§ g
tic milyon dort yiiz yetmis alti bin iki yiiz on {i¢) TL ve 75.230.784 (yetmis bes milyon iki yiiz .§ §5=%
otuz bin yedi yiiz seksen dort) TL tutarindadir. 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren finansal yilda € g § §
Sirket’in finansal yatinmu bulunmamaktadir. Finansal yatinmlar kur korumali mevduat, £5 5;
eurobond, hisse senetleri ve 3 (iig) aydan kisa siireli yatirim fonlarindan olusmaktadir. 31 Arali gg 3 g

2021"ye kayasla, 31 Arahik 2022"de sona eren mali donemdeki %8.744.00’liik (yiizde sekiz bin
yedi yiiz kirk dort) artig 2022 y1ih igerisinde Sirket’in yapmus oldugu eurobond ve kur korumali
mevduat yatinmlarindan kaynaklanmistir. 30 Haziran 2023 tarihinde sona eren alt1 aylik finansal
donemdeki %72.49’luk (yiizde yetmis iki virgill kirk dokuz) diigiis ise Sirket’in yatirim
portfoyiinde eurobond ve kur korumali mevduat agirhimin azalip, mevduat agirliginin
artmasindan kaynaklanmistir.

Tiirev araglar, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Haziran 2023 tarihli finansal tablolard
sirastyla 1.916.438 (bir miyon dokuz yiiz on alti bin dért yiiz otuz sekiz) TL, 1.378.971 TL v
4.694.905 (dort milyon alt1 yliz doksan dort bin dokuz yiiz bes) TL tutarindadir. 31 Aralik 2020
tarihinde sona eren finansal yilda Sirket’in tiirev araglari bulunmamaktadir. Tiirev araclar vadeli
islem opsiyon piyasasi teminat kaynakli birakilan alacaklardan olusmaktadir. 31 Aralik 2021°e
kiyasla, 31 Aralik 2022’de sona eren mali dsnemdeki %28,05°lik (yiizde yirmi sekiz virgiil sifir
b.é$] dug_us yllsogygq%gmggyaﬂlﬁao\}e n eg}e‘a ag:llmasu planlanan kontrat adedinin dusmesmden
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.~ @ kaynaklanmistir. 30 Haziran 2023 tarihinde sona eren 6 (alt) ayhk finansal dénemde

]

\hv3 %40,90°hik (yiizde kirk virgiil doksan) diisiis ise 2022 yilsonunda stok kalemindeki bilgisay
E‘ sunucunun 2023 y1li igerisinde satislara doniismesinden kaynaklanmustir.
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kaynaklanmigtir. 30 Haziran 2023 tarihinde sona eren alt1 aylik finansal dénemdeki %240,46° ik
(yuzde iki ytiz kirk virgiil kirk alt1) artis ise yilsonu dénem agik olan ve agilmasi planlanan kontrat
adedinin artmasindan kaynaklanmistir.

Ticari alacaklar, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Haziran 2023 tarihli
finansal tablolarda sirasiyla 38.441.106 (otuz sekiz milyon dort yiiz kirk bir bin yiiz alt1) TL,
89.531.773 (seksen dokuz milyon bes yiiz otuz bir bin yedi yiiz yetmis ti¢) TL, 237.356.657 (iki
yliz otuz yedi milyon {i¢ yiiz elli alt1 bin alt1 yiiz elli yedi) TL ve 214.019.696 (iki yiiz on dort
milyon on dokuz bin alt1 yiiz doksan alt1) TL tutarindadir. Ticari alacaklar, iligkili taraflardan
ticari alacaklar ve iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklardan olusmaktadir. 31 Aralik 2020,
31 Aralik 2021, 31 Arahik 2022 ve 30 Haziran 2023 tarihli finansal tablolarda ortalama tahsil
stiresi sirastyla 110 (yiiz on) giin, 88 (seksen sekiz) giin, 149 (yiiz kirk dokuz) giin ve 127 (yiiz
yirmi yedi) giindiir. 31 Aralik 2020°ye kiyasla, 31 Aralik 2021°de sona eren mali dénemdeki
%132,91°1ik (yiizde yiiz otuz iki viriil doksan bir) artig, mevsimsellik etkisi dolayisiyla d6rdiincii
ceyrekte Turkcell ve Superonline’a yapilan toplu satiglardan kaynaklanmigtir. 31 Aralik 2022°de
sona eren mali dénemdeki %165,11°1ik (yiizde yiiz altmis beg virgiil on bir) artis, benzer sekilde
dordincii ¢eyrekte Turkcell ve Superonline’a yapilan toplu satislardan kaynaklanmigtir. 30
Haziran 2023 tarihinde sona eren 6 (alt1) aylik finansal dénemdeki %9,83liik (yiizde dokuz
virgiil seksen ii¢) azalis ise dordiincii ¢eyrekte yapilan satislarin tahsil edilmesinden
kaynaklanmistir.

Diger alacaklar, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Haziran 2023 tarihli
finansal tablolarda sirasiyla 362.675 (ii¢ yiiz almis iki bin alt1 yiiz altmus bes) TL, 1.724.937 (bir
milyon yedi yliz yirmi dort bin dokuz yiiz otuz yedi) TL, 580.174 (bes yiiz seksen bin yiiz yetmis
dort) TL ve 8.499.945 (sekiz milyon dort yiiz doksan dokuz bin dokuz yiiz kirk bes) TL
tutarindadir. Diger alacaklar, iliskili taraflardan diger alacaklar ve iligkili olmayan taraflardan
diger alacaklardan olugsmaktadir. 31 Aralik 2020’ye kiyasla, 31 Aralik 2021°de sona eren mali
donemdeki %375,62°1ik (ylzde ii¢ yiiz yetmis bes virgiil altmis iki) artis, vergi dairesinden
alacaklarmin artmasindan kaynaklanmigtir. 31 Aralik 2022°de sona eren mali dénemdeki
%66,37’1liik (yiizde altmig alt1 virgiil otuz yedi) diisiis, vergi dairesinden alacaklarin bir sonraki
dénemde mahsup edilmesinden kaynaklanmistir. 30 Haziran 2023 tarihinde sona eren alt1 aylik
finansal dénemdeki %1.365,07°lik (yiizde bin ii¢ yiiz altmus bes virgil sifir yedi) artis ise
ortaklardan alacaklarin artmasindan kaynaklanmustir.

Stoklar, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Haziran 2023 tarihli finansal
tablolarda sirasiyla 2.414.332 (iki milyon dort yiiz on dort bin ii¢ yiiz otuz iki) TL, 9.113.081
(dokuz milyon yiiz on ¢ bin seksen bir) TL, 43.248.676 (kirk ii¢ milyon iki yiiz kirk sekiz bin
alt1 yliz yetmis alt1) TL ve 25.561.572 (yirmi bes milyon bes yiiz altmis bir bin bes yiiz yetmis
iki) TL tutarindadir. Stoklar ticari mallar ve diger stoklardan olugmaktadir. 31 Aralik 2020’ye
kiyasla, 31 Aralik 2021°de sona eren mali donemdeki %277,46’lik (ylizde iki yiiz yetmis yedi
wvirgiil kirk alt) artis, maliyet optimizasyonu igin toplu lisans alimi yapmasindan kaynaklanmustir.

sekiz) artig 2023 y1l icerisinde satisa doniisen bilgisayar sunucu satisi i¢in verilen 34.457.349
(otuz dort milyon dort yiiz elli yedi bin ii¢ yiiz kirk dokuz) TL’lik siparis avansindan

Pegin 6denmis giderler, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Haziran 2023
tarihli finansal tablolarda sirasiyla 11.046.395 (on bir milyon kirk alti bin {i¢ yiiz doksan bes) TL,

| 7.040.149 (yedi milyon kirk bin yiiz kll’k dokuz) TL, 39.414. 168 (otuz dokuz milyon dort yiiz on
Dogl Kaan Bilyay adina velayeten
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dort bin ytiz altmus sekiz) TL ve 6.853.473 (alti milyon sekiz yiiz elli ii¢ bin dort yiiz yetmis iic)
TL tutarindadir. Pesin 6denmis giderler, verilen siparis avanslari, gelecek aylara ait pesin 6denen
giderler, verilen is avanslar1 ve personel avanslarindan olusmaktadir. 31 Aralik 2020’ye kiyasla,
31 Aralik 2021°de sona eren mali dénemdeki %36,27’1ik (yiizde otuz alt1 virgiil yedi) diistis, 2020
yili sonunda gelecek aylara ait giderler hesabindan bulunan bakiyenin 2021 yili igerisinde
giderlestirilmesinden kaynaklanmigtir. 31 Aralik 2022°de sona eren mali dsnemdeki %459,85°1ik
(ylizde dort yiiz elli dokuz virgiil seksen bes) artig, ise 2023 yilinda satisa doniisen bilgisayar
sunucu satig igin verilen 34.457.349 (otuz dért milyon dort yiiz elli yedi bin ii¢ yiiz kirk dokuz)
TL’lik siparisten kaynaklanmustir. 30 Haziran 2023 tarihinde sona eren 6 (alt1) aylik finansal
donemdeki %82,61°lik (ylizde seksen iki virgiil altmig bir) diisiis ise bilgisayar sunucu satismin
2023 y1h igerisinde gergeklesmesi sonrasinda alinan siparis avansi bakiyesinin kapatilmasindan
kaynaklanmstir.

Cari donem vergisi ile ilgili varliklar, 31 Aralik 2022 ve 30 Haziran 2023 tarihli finansal
tablolarda sirasiyla 1.269.675 (bir milyon iki yiiz altmis dokuz bin alt1 yiiz yetmis bes) TL ve
703.341 (yedi yliz ti¢ bin ti¢ yiiz kirk bir) TL tutarindadir. Sirket’in 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik
2021 tarihinde sona eren finansal yillarda cari donem vergisi ile ilgili varliklar: bulunmamaktadar.
Cari donem vergisi ile ilgili varliklar stopaj yoluyla ddenmis vergilere iliskindir. 31 Aralik
2022’ye kiyasla, 30 Haziran 2023 tarihinde sona eren alt1 ayhik finansal donemdeki %44,60°lik
(ylizde kirk dort virgiil altmis) diisis ilk 6 (alt1) aylik donemdeki stopaj kesintilerinin dsnemsellik
dolayistyla 2022’ye gore daha diisiik kalmasindan kaynaklanmustr.

Diger donen varliklar 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Haziran 2023 tarihli finansal
tablolarda sirastyla 719.689 (yedi yiiz on dokuz bin alt1 yiiz seksen dokuz) TL, 1.476.313 (bir
milyon dort yiiz yetmis alt1 bin ii¢ yiiz on ii¢) TL ve 9.884 (dokuz bin sekiz yiiz seksen dért) TL
tutarindadir. Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren finansal dénemlerimde diger dénen

varlik bulunmamaktadir. Diger donen varliklar devreden KDV ve diger pesin 6denen giderlere
iligkindir. 31 Aralik 2022°de sona eren mali dénemdeki %105,13’liik (yiizde yiiz bes virgiil on g 3
li¢) artig, yilsonu stoklarinda artisa bagli olarak devreden KDV tutarimn yiikselmesinden 23 gg
kaynaklanmistir. 30 Haziran 2023 tarihinde sona eren 6 (alt1)) aylk finansal dénemdeki %::. 28
%99,33’liik (yiizde doksan dokuz virgiil otuz tig) diisiis ise KDV alacaklarinin ilk 6 (alt1) ayhk £&3F }
donemde mahsup edilerek kullanilmasindan kaynaklanmstir. § _% § ,'-'Eg
Duran Varhklar :,E' 5.‘55
Ecsd
Sirket’in duran varliklar1 maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar, kullanim hakkx, \& 23 B

varliklari, pesin 6denmis giderler ve diger duran varliklardan olusmaktadir.

Maddi duran varliklar, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Haziran 2023 tarihli
finansal tablolarda sirastyla 1.564.791 (bir milyon bes yiiz altmis dért bin yedi yiiz doksan bir)
TL, 2.656.908 (iki milyon alti yiiz elli alt1 bin dokuz yiiz sekiz) TL, 3.726.933 (ii¢ milyon yedi
yiiz yirmi alt1 bin dokuz yiiz otuz tig) TL ve 4.039.521 (d6rt milyon otuz dokuz bin bes yiiz yirmi
bir) TL tutarindadur. ilgili maddi duran varliklar tesis makine ve cihazlar, tasitlar, demirbaslar ve
dzel maliyetlerden olusmaktadir. Sirket’in 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Haziran 2023
tarihlerinde sona eren mali dénemlerinde sirasiyla 1.092.117 (bir milyon doksan iki bin yiiz on
yedi) TL, 1.070.025 (bir milyon yetmis bin yirmi bes) TL ve 312.588 (ii¢ yiiz on iki bin bes yii
seksen sekiz) TL maddi duran varliklarda artis olmustur. Bir 6nceki finansal yila kiyasla, 2021
ve 2022 yillarindaki maddi duran varliklarda gergeklesen artis yabanct para ¢evrim farklarindan
kaynaklanmmustir. 30 Haziran 2023 tarihinde sona eren 6 (alt1) aylik finansal dsnemdeki maddi
duran varliklarda ger¢eklesen artista yabanci para ¢evrim farklar: 1.420.110 (bir milyon dort yiiz
yirmi bin yiiz on) TL’lik artiga sebep olurken sabit kiymet girisleri ve donem amortisman

/gldermm net bakiyesi 1.107.522 (bir milyon yiiz yedi bin be§ yuz yirmi iki) TL’lik azalisa sebep
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olmus, ilgili dsnemde maddi olmayan duran varliktaki net artis ise 312.588 (ii¢ yiiz on iki bin bes
yiiz seksen sekiz) TL olmustur.

Maddi olmayan duran varliklar, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Haziran
2023 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 38.653.320 (otuz sekiz milyon alt1 yiiz elli i¢ bin iig yiiz
yirmi) TL, 61.751.316 (altmis bir milyon yedi yiiz elli bir bin ii¢ yiiz on alt1) TL, 120.991.805
(ytiz yirmi milyon dokuz yliz doksan bir bin sekiz yiiz bes) TL ve 186.613.541 (yiiz seksen alt1
milyon alt1 yliz on ti¢ bin bes yiiz kirk bir) TL tutarindadir. Maddi olmayan duran varliklar haklar
ve gelistirme maliyetlerinden olugsmaktadir. 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Haziran 2023
tarihlerinde sona eren mali yillarda sirastyla 23.097.996 (yirmi {i¢ milyon doksan yedi bin dokuz
yiiz doksan alt1) TL, 59.240.489 (elli dokuz milyon iki yiiz kirk bin dort yiiz seksen dokuz) TL
ve 65.621.736 (altmis bes milyon alt1 yiiz yirmi bir bin yedi yiiz otuz alt1) TL maddi olmayan
duran varliklarda artis olmugtur. Bir 6nceki finansal yila kryasla, 2021 yilindaki maddi olmayan
duran varliklarda gergeklesen artis yabanci para ¢evrim farkindan kaynaklanmistir. 2022
yilindaki maddi olmayan duran varliklarda gergeklesen artisin 6.202.111 (alt1 milyon iki yiiz iki
bin yiliz on bir) TL’lik kism1 yabanct para ¢evrim farki, kalan kisim ise agirlikli olarak yeni
eklenen gelistirme maliyetlerinden kaynaklanmistir. 30 Haziran 2023 tarihinde sona eren 6 (alt1)
aylik finansal dénemdeki maddi olmayan duran varliklarda gergeklesen artisin ise 1.847.787 (bir
milyon sekiz yiiz kirk yedi bin yedi yiiz seksen yedi) TL’lik kismu ilavelerin net etkisi, 14.010.088
(on dort milyon on bin seksen sekiz) TL’lik kismu ise yabanci para g¢evrim farkindan
kaynaklanmistir.

Kullamim hakk: varliklar, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Haziran 2023
tarihli finansal tablolarda sirasiyla 2.512.352 (iki milyon bes yiiz on iki bin ti¢ yiiz elli iki) TL,
2.923.659 (iki milyon dokuz yiiz yirmi ii¢ bin alt1 yiiz elli dokuz) TL, 3.764.576 (ii¢ milyon yedi
yliz altmis dort bin bes yiiz yetmis alt1) TL ve 4.329.442 (dort milyon ii¢ yiiz yirmi dokuz bin
dort yiiz kurk iki) TL tutarindadir. Tlgili kullamim hakki varliklar, Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 (“TFRS”) 16 kapsaminda aktiflestirilen ofis ve tasitlara ait kira kontratlarindan
olusmaktadir. 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Haziran 2023 tarihlerinde sona eren mali
dénemlerde sirasiyla 411.307 (do6rt yiiz on bir bin {i¢ yiiz yedi) TL, 840.917 (sekiz yiiz kirk bin
dokuz yliz on yedi) TL ve 564.866 (bes yiiz altmis dort bin sekiz yiiz altmus alt1) TL kullanim
hakki varliklarinda artis olmustur. Bir dnceki finansal yila kiyasla, 2021 yilindaki kullanim hakka
varliklarinda gergeklesen artigin 764.245 (yedi yiiz altmis dort bin iki yiiz kirk bes) TL’lik kismi
yeni eklenen tagit kontratlarindan kaynaklanmustir. Ilgili dsnemde ofis kontratlar: net olarak
352.918 (¢ yiiz elli iki bin dokuz yiiz on sekiz) TL azalmustir. 2022 yilindaki kullanim hakki
varliklarinda gerceklesen artisin 984.519 (dokuz yiiz seksen dort bin bes yiiz on dokuz) TL’si
yeni eklenen tagit kontratlarindan kaynaklanmustir. Ilgili dsnemde ofis kontratlar1 kullanim hakk:
143.602 (yiiz kark ti¢ bin alt1 yiiz iki) TL azalmigtir. 30 Haziran 2023 tarihinde sona eren 6 (alt1)
aylik finansal donemdeki kullamim hakki varhklarinda gergeklesen artisin ise 404.339 (dort yiizZ
dort bin t¢ yliz otuz dokuz) TL’si ofis kontratlar1, 160.527 (yiiz altmis bin bes yiiz yirmi yedi)
TL’si ise tasit kontratlart kullanim hakki kaynaklidir.

Pesin 6denmis giderler, 31 Aralik 2020, 31 Arahik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Haziran 2023
tarihli finansal tablolarda sirasiyla 64.731 (altmigs doért bin yedi yiiz otuz bir) TL, 54.559 (elli dort
bin bes yiiz elli dokuz) TL, 183.446 (yiiz seksen ii¢ bin dort yiiz kirk alt1) TL ve 112.868 (yiiz on
iki bin sekiz yiiz altmis sekiz) TL tutarindadir. Pesin 6denmis giderler, gelecek yillara ait pesin
Odenen giderlerden olugmaktadir. Bir dnceki yila kiyasla, 31 Aralik 2021°de sona eren mali
donemdeki %15,71°lik (ylizde on bes virgiil yetmis bir) diisiis, bir yildan kisa siireye diisen
yazilim hizmetlerinin kisa vadeye simiflamasindan kaynaklanmustir. 31 Aralik 2022°de sona eren
mali dénemdeki %236,23°1ik (yiizde iki yiiz otuz alt1 virgiil yirmi ii¢) artis, yeni eklenen bir
yildan uzun stireli yazihim hizmetlerinden kaynaklanmistir. 30 Haziran 2023 tarihinde sona eren
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6 (alt1) aylik finansal donemdeki pesin 6denmis giderlerdeki %38,47°1ik (yiizde otuz sekiz virgiil
kirk yedi) diiglis ise yazilim hizmetlerinin tekrar kisa vadeye smiflandirilmasindan

kaynaklanmugtir.

Diger duran varliklar, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Haziran 2023 tarihli
finansal tablolarda sirasiyla 1.287 (bin iki yiiz seksen yedi) TL, 123.974 (yiiz yirmi ii¢ bin dokuz
ylz yetmis dort) TL, 2.327 (iki bin ii¢ yiiz yirmi yedi) TL ve 37.327 (otuz yedi bin ii¢ yiiz yirmi
yedi) TL tutarindadir. Diger duran varliklar 6denen depozito ve pesin 6denen diger yillara ait
proje giderlerinden olusmaktadir. Bir ¢nceki yila kiyasla, 31 Aralik 2021°de sona eren mali
donemdeki 122.687 (yiiz yirmi iki bin alt1 yiiz seksen yedi) TL’lik artig, projelerde kullamlmak
lizere alinan bakim hizmetinin bir yildan uzun siireye diisen kisminin uzun vadeli diger duran
varliklar hesabina kaydedilmesinden kaynaklanmistir. 31 Aralik 2022’de sona eren mali
donemdeki 121.647°lik (yliz yirmi bir bin altt yiiz kirk yedi) diisiis ise ilgili bakim hizmetinin bir
yildan kisa vadeye diismesi sebebiyle uzun vadeli duran varliklardan g¢ikarilmasindan
kaynaklanmistir. 30 Haziran 2023 tarihinde sona eren 6 (alt1) aylik finansal donemdeki 35.000°1ik
(otuz bes bin) artis ise 2023 yilinda ofis i¢in 6denen depozitodan kaynaklanmistir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri kisa vadeli borglanmalar, kiralama islemlerinden
kaynaklanan yiikiimliliikler, ticari borglar, ¢aliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar,
diger borglar, ertelenmis gelirler, dénem kari vergi yiikiimliiliigii, kisa vadeli karsiliklar ve diger
kisa vadeli ytikiimliiliiklerden olusmaktadir.

Kisa vadeli borglanmalar, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Haziran 2023
tarihli finansal tablolarda sirasiyla 235.704 (iki yiiz otuz bes bin yedi yiiz dort) TL, 99.627
(doksan dokuz bin alt1 yiiz yirmi yedi) TL, 574.085 (bes yiiz yetmis dort bin seksen bes) TL ve

452.699 (dort yiiz elli iki bin alti yiiz doksan dokuz) TL tutarindadur. Ilgili tutarlar banka kredi § v 3
kart1 bor¢ bakiyelerinden olugmaktadir. 31 Aralik 2020’ye kiyasla, 31 Aralik 2021°de sonaeren X2 5 3
mali donemdeki %57,73liik (yiizde elli yedi virgiil yetmis i¢) diisiis pandemi dolayisiyla seyahat &3 5 §
ve yurt dis1 fuar harcamalarinin azalmasina bagli olarak kredi karti borg bakiyesinin diismesinden g g i
kaynaklanmustir. 31 Aralik 2022°de sona eren mali donemdeki %476,23’lik (yiizde dort yiiz 'g E § E
yetmis alti virgiil yirmi @¢) artig, pandemi sonrasi seyahatlerin artmasinin yam sira kur ve € 53 F
enflasyonda yaganan artigtan kaynaklanmistir. 30 Haziran 2023 tarihinde sona eren 6 (alt1) aylilk  § gg?:
finansal dénemdeki kisa vadeli borglanmalardaki %21,14°liik (yiizde yirmi bir virgiil on dért) g.; 2
o

diiglis ise donemsellik sebebiyle kredi karti bakiyesinin goreceli olarak azalmasindan
kaynaklanmigtir.

Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik
2022 ve 30 Haziran 2023 tarihli finansal tablolarda sirastyla 469.506 (dort yiiz altmis dokuz bin
bes yiiz altr) TL, 519.231 (bes yiiz on dokuz bin iki yiiz otuz bir) TL, 890.459 (sekiz yiiz doksan

-~

Yy § bin dort yiiz elli dokuz) TL ve 981.440 (dokuz yiiz seksen bir bin dért yiiz kirk) TL tutarindadir.
& % llgil tutarlar TFRS 16 kapsaminda aktiflestirilen ofis ve tasitlara ait kira kontratlarina iliskin
g yukiimliliiklerden olugmaktadir. 31 Aralik 2020’ye kiyasla, 31 Aralik 2021°de sona eren mali
1\ g donemdeki %10,59°1uk (ytizde on virgiil elli dokuz) artis, 2021 yili igerisinde eklenen tasit
Y "W kontratlarmin aktiflestirilmesi sonucu olusan yiikiimliiliiklerin artmasindan kaynaklanmistir. 31
§ Aralik 2022°de sona eren mali donemdeki %71,50’lik (yiizde yetmis bir buguk) artis, 2022
e yilinda aktiflestirilen tagit kiralama kontratlarina bagh olusan yiikiimliiliiklerin artmasindan
g kaynaklanmustir. 30 Haziran 2023 tarihinde sona eren 6 (alt1) aylik finansal dénemdeki kiralama

= islemlerinden kaynaklanan yiiktimliiliiklerdeki %10,22°lik (yiizde on virgiil yirmi iki) artis ise

kiralama islemlerinden kaynaklanan uzun vadeli yiikiimliiliiklerin, vadenin 1 (bir) yildan daha
kisa siire kalmasi sebebiyle kisa vadeli yiikiimliiliiklere siniflandiriimasindan kaynaklanmistir.
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Ticari borglar, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Haziran 2023 tarihli finansal
tablolarda sirasiyla 77.798.393 (yetmis yedi milyon yedi yiiz doksan sekiz bin {i¢ yiiz doksan ii¢)
TL, 156.954.787 (yiiz elli altt milyon dokuz yiiz elli dort bin yedi yiiz seksen yedi) TL,
174.426.352 (yiiz yetmis dort milyon dort yliz yirmi altt bin ti¢ ytiz elli iki) TL ve 357.783.295
(ii¢ yiiz elli yedi milyon yedi yiiz seksen ti¢ bin iki yiiz doksan bes) TL tutarindadr. Ilgili tutarlar
iligkili taraflara ticari borglar ve iliskili olmayan taraflara ticari borglardan olusmaktadir. 31
Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Haziran 2023 tarihli finansal tablolarda
ortalama borg 6deme siiresi sirasiyla 178 (yiiz yetmis sekiz) giin, 255 (iki yiiz elli bes) giin, 305
(li¢ yliz bes) giin ve 197 (ytliz doksan yedi) giindiir. 31 Aralik 2020’ye kiyasla, 31 Aralik 2021°de
sona eren mali donemdeki %101,75°lik (yiizde yiiz bir virgil yetmis bes) artis, ABD$/TL kuru
degisimi sonras1 Sirket’in net isletme sermayesinin biiylimesinden kaynaklanmustir. 31 Aralik
2022’de sona eren mali déonemdeki %11,13’lik (yiizde on bir virgiil on ii¢) artis, net isletme
sermayesinin artmasindan kaynaklanmistir. 30 Haziran 2023 tarihinde sona eren 6 (alt1) aylik
finansal dénemdeki ticari borglardaki %105,12°lik (yiizde yiiz bes virgiil on iki) artis da net
isletme sermayesinin artmasindan kaynaklanmistir.

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik
2022 ve 30 Haziran 2023 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 2.004.166 (iki milyon dort bin yiiz
altmus alt1) TL, 2.634.816 (iki milyon alt1 yiiz otuz dort bin sekiz yiiz on alt1) TL, 2.076.690 (iki
milyon yetmis alt1 bin alt1 yiiz doksan) TL ve 7.616.037 (yedi milyon alt1 yiiz on alt1 bin otuz
yedi) TL tutarindadir. ilgili tutarlar personele borglar ve ddenecek sosyal giivenlik kesintilerinden
olusmaktadir. 31 Aralik 2020°’ye kiyasla, 31 Aralik 2021°’de sona eren mali dénemdeki
%?31,47’lik (ylizde otuz bir virgiil kirk yedi) artis, personel giderlerindeki artis dolayisiyla dsnem
sonu personel giderleri bakiyesinin artmasindan kaynaklanmistir. 31 Aralik 2022°de sona eren
mali donemdeki %21,18’lik (yiizde yirmi bir virgiil on sekiz) diisiis ise ilgili dSnemde maas
O0demesinin bilango tarihi itibariyla 6denmis olmasindan kaynaklanmastir. 30 Haziran 2023
tarihinde sona eren 6 (alt1) aylik finansal donemdeki ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borglardaki %266,74’lik (ylzde iki yiiz altmis alti virgiil yetmis dort) artis ise personel
giderlerindeki artig sonrasi donem sonu personele borglar bakiyesi ve 6denecek sosyal giivenlik
kesintileri bakiyesinin artmasindan kaynaklidir.

Diger borg¢lar, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Haziran 2023 tarihli finansal
tablolarda sirastyla 4.607.842 (dort milyon alt1 yiiz yedi bin sekiz yiiz kark iki) TL, 1.119.088 (bir
milyon yiiz on dokuz bin seksen sekiz) TL, 33.560.704 (otuz ii¢ milyon bes yiiz altmis bin yedi
yiiz dort) TL ve 62.922.967 (altmis iki milyon dokuz yiiz yirmi iki bin dokuz yiiz altmis yedi) TL
tutarindadir. [lgili tutarlar iliskili taraflara diger borglar, 6denecek vergi ve fonlar ile diger cesitli
borglardan olusmaktadir. 31 Aralik 2020°ye kiyasla, 31 Arahik 2021°de sona eren mali
dénemdeki %75,71°lik (ylizde yetmis bes virgiil yetmis bir) diisiis, 6denecek vergi ve fonlarin
azalmasindan kaynaklanmstir. 31 Aralik 2022°de sona eren mali dénemdeki %2.898,93’lii
artis, iliskili sirketlere borglar kalemindeki artistan kaynaklanmustir. 30 Haziran 2023 tarihinde
sona eren 6 (alt1) aylik finansal dénemdeki diger borglardaki %87,49°luk artis ise Odine
L.L.C’nin hisse devri ile birlikte iligkili sirketlere borglar kaleminin artmasindan
kaynaklanmustir.
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483 Green Lanes,

Ertelenmis gelirler, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Haziran 2023 tarih
finansal tablolarda sirasiyla 24.460.541 (yirmi dort milyon dort yiiz altmis bin bes yiiz kark bir
TL, 78.782.149 (yetmis sekiz milyon yedi yiiz seksen iki bin yiiz kirk dokuz) TL, 257.290.364
(iki ytiz elli yedi milyon iki yiiz doksan bin ii¢ yiiz altmig doért) TL ve 219.501.060 (iki yiiz on
dokuz milyon beg yiiz bir bin altmis) TL tutarindadir. [lgili tutarlar miisterilerden ahnan siparis
avanslan ve gelecek aylara ait gelirlerden olusmaktadir. 31 Aralik 2020’ye kiyasla, 31 Aralik
207’1 de sona eren mali dénemdeki %222,08lik artls, 75.506.752 (velm1§ bes milyon bes yiiz alt1
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bin yedi yiiz elli iki) TL’lik miisterilerden alinan avans bakiyesindeki artistan kaynaklanmistir.
31 Aralik 2022°de sona eren mali donemdeki %226,58’lik artig, alinan siparis avanslarindaki
178.790.128 (yliz yetmis sekiz milyon yedi yiiz doksan bin yiiz yirmi sekiz) TL’lik artistan
kaynaklanmustir. 30 Haziran 2023 tarihinde sona eren alt1 aylik finansal donemdeki ertelenmis
gelirlerdeki %14,69°liik diisiis ise temel olarak alinan siparig avanslarinin 37.965.489 (otuz yedi
milyon dokuz yiiz altmis beg bin dort yiiz seksen dokuz) TL azalmasindan kaynaklanmustir.

Dénem kart vergi yiiktimliltgi, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Haziran
2023 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 610.153 (alt1 yiiz on bin yiiz elli ii¢) TL, 1.585.537 (bir
milyon bes yiiz seksen bes bin bes yiiz otuz yedi) TL, 1.459.446 (bir milyon dort yiiz elli dokuz
bin dort yiiz kirk alt1) TL ve 8.919.294 (sekiz milyon dokuz yiiz on dokuz bin iki yiiz doksan
dort) TL tutarindadir. Qlgili tutarlar 6denecek vergi rakamlarindan olusmaktadir. 31 Aralik
2020’ye kiyasla, 31 Aralik 2021°de sona eren mali donemdeki %159,86’1ik (yiizde yiiz elli dokuz
virglil seksen alt1) artig, donem kérindaki artigtan kaynaklanmastir. 31 Aralik 2022°de sona eren
mali donemdeki %7,95°lik (yiizde yedi virgiil doksan bes) diisiis, 2022 yih igerisinde Kur
Korumali Mevduat benzeri tegviklerin vergiden istisna edilmesinden kaynaklanmistir. 30 Haziran
2023 tarihinde sona eren 6 (alt1) aylik finansal dsnemdeki dénem kér1 vergi yiikiimliiligiindeki
%511,14°1iik (ytizde bes yliz on bir virgiil on dort) artis ise 7440 sayili Baz1 Alacaklarin Yeniden
Yapilandirilmasi ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yaptlmasina Dair Kanun’a istinaden getirilen
ek kurumlar vergisi sebebiyle dénem kén vergi yiikiimliiliigiiniin artmasindan kaynaklanmustir.

Kisa vadeli karsiliklar, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Haziran 2023 tarihli
finansal tablolarda sirasiyla 1.947.931 (bir milyon dokuz yiiz kirk yedi bin dokuz yiiz otuz bir)
TL, 3.661.047 (ii¢ milyon alt1 yiiz altmig bir bin kirk yedi) TL, 6.009.189 (alt1 milyon dokuz bin
yiiz seksen dokuz) TL ve 9.107.689 (dokuz milyon yiiz yedi bin alt1 yiiz seksen dokuz) TL
tutarindadr. Ilgili tutarlar kullamlmayan izin haklar ve bonus karsiliklarindan olusmaktadir. 31

Aralik 2020’ye kiyasla, 31 Aralik 2021°de sona eren mali donemdeki %87,95°1ik (yiizde seksen 3,,— 3
yedi virgtil doksan bes) artis, 31 Aralik 2022°de sona eren mali donemdeki %64,14°1ik (yilizde 5 ?; é 3
altmis dort virgiil on dort) artis ve 30 Haziran 2023 tarihinde sona eren 6 (alt1) aylik finansal § z5s §
donemdeki kisa vadeli karsiliklardaki %51,56’1ik (yiizde elli bir virgiil elli alt1) artis {icretlerdeki 3'; = §
artiga paralel olarak kullanilmamus izin karsiliklarinin artmasindan kaynaklanmigtir. ; -E 25
= |
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Haziran g 5 -§§
2023 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 10.678.936 (on milyon alt1 yiiz yetmis sekiz bin dokuz a3 2
yiz otuz altr) TL, 6.598.102 (alt1 milyon bes yiiz doksan sekiz bin yiiz iki) TL, 3.299.053 (ii¢ 53 4

milyon iki yiiz doksan dokuz bin elli ii¢) TL ve 1.649.526 TL tutarindadr. lgili bakiyeler agirlikli
olarak 7256 sayil: Baz1 Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmas: Hakkinda Kanun ile 6denecek KDV borglarinin yapilandiriimasi kaynaklidir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

> a2
/ 3. Sirket’in uzun vadeli yiikiimliilikleri kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikimlilikler, 5
E ertelenmis gelirler, uzun vadeli karsiliklar ve ertelenmis vergi yiikiimliiliigiinden olusmaktadir. 2
\ 3
\| E Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik rh
J g 2022 ve 30 Haziran 2023 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 1.952.844 (bir milyon dokuz yiizelli 2%g= Za
N iki bin sekiz yiiz kirk dort) TL, 1.352.111 (bir milyon ii¢ yiiz elli iki bin yiiz on bir) TL, 1.067.381 £7¢ };7;‘ 34
12 (bir milyon altmis yedi bin ii¢ yiiz seksen bir) TL ve 546.550 TL (bes yiiz kirk alt1 bin bes yiiz e 5‘5
f::i elli) tutarindadir. Ilgili tutarlar TFRS 16 kapsaminda aktiflestirilen ofis ve tasitlara ait kira : 2
g kontratlarina iligkin yliktimliliiklerden olusmaktadir. 31 Aralik 2020’ye kiyasla, 31 Aralik
]

2021°de sona eren mali donemdeki %30,76’lik diislis, 31 Aralik 2022°de sona eren mali
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eren alt1 aylik finansal dénemdeki kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliiklerindeki
%94,88’lik (ylizde doksan dort virgiil seksen sekiz) diisiis kiralama islemlerinden kaynaklanan
uzun vadeli yiikiimliiliikklerin, vadenin bir yildan daha kisa siire kalmasi sebebiyle kisa vadeli
yiiktimlaltiklere siniflandiriimasindan kaynaklanmistir.

Ertelenmis gelirler, 31 Aralik 2020, 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Haziran 2023 tarihli
finansal tablolarda sirasiyla 2.767.500 (iki milyon yedi yiiz altmig yedi bin bes yiiz) TL,
1.957.496 (bir milyon dokuz yiiz elli yedi bin dért yiiz doksan alt1) TL, 1.147.500 (bir milyon
yiiz kirk yedi bin bes yiiz) TL ve 1.147.500 (bir milyon yiiz kirk yedi bin bes yiiz) TL tutarindadir.
[lgili tutarlar bilangoda yiikiimliiliik olarak tasinan gelecek yillara ait gelir kalemlerinden
olusmaktadir. 31 Aralik 2020’ye kiyasla, 31 Aralik 2021°de sona eren mali dénemdeki
%29,27°1ik (ytizde yirmi dokuz virgiil yirmi yedi) diisiis ve 31 Aralik 2022°de sona eren mali
dénemdeki %41,38’lik (yiizde kirk bir virgiil otuz sekiz) diisiis, vadeye bagli olarak uzun vadeli
ertelenmis gelirlerin kisa vadeye smiflandirilmasindan kaynaklanmistir. 30 Haziran 2023
tarihinde sona eren 6 (alt1) aylik finansal dsnemdeki ertelenmis gelirler sabit kalmistir.

Uzun vadeli karsiliklar, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Haziran 2023
tarihli finansal tablolarda sirasiyla 1.739.513 (bir milyon yedi yiiz otuz dokuz bin bes yiiz on ii¢)
TL, 3.033.001 (ii¢ milyon otuz ii¢ bin bir) TL, 6.532.240 (alt1 milyon bes yiiz otuz iki bin iki yiiz
kirk) TL ve 10.104.888 (on milyon yiiz dort bin sekiz yiiz seksen sekiz) TL tutarindadr. Ilgili
tutarlar kidem tazminati karsiligindan olusmaktadir. 31 Aralik 2020’ye kiyasla, 31 Arahik
2021°de sona eren mali donemdeki %74,36°lik (yiizde yetmis dort virgiil otuz alt1) artis, 31 Aralik
2022’de sona eren mali dénemdeki %115,37’lik (yiizde yiiz on beg virgiil otuz yedi) artis ve 30
Haziran 2023 tarihinde sona eren 6 (alt1) aylik finansal donemdeki uzun vadeli karsiliklardaki
%54,69’1uk (ylizde elli dort virgiil altmis dokuz) artis iicretlerdeki artis ve kidem tazminatindaki
artisa bagl olarak hesaplanan kidem tazminatinin artmasindan kaynaklanmagtir.

Ertelenmis vergi yuktumliiltigii, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Haziran
2023 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 690.961 (alti yiiz doksan bin dokuz yiiz altmis bir) TL,
5.524.742 (bes milyon bes yiiz yirmi dért bin yedi yiiz kirk iki) TL, 9.671.470 (dokuz milyon alti
ygz yetmsl) TL ve 11.171.345 TL tutarindadir. ilgili tutarlar vergiye esas finansal tablolar ile
TMS/TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolar arasindaki gegici zaman farklarindan
kaynaklanan ertelenmis vergi yiikiimliiliiklerinden olusmaktadir. 31 Aralik 2020’ye kiyasla, 31
Aralik 2021°de sona eren mali donemdeki %699.57lik (ylizde alt1 yiiz doksan dokuz virgiil elli
yedi) artig, 31 Aralik 2022’de sona eren mali donemdeki %75,06 ik (yiizde yetmis bes virgiil
alt1) artis ve 30 Haziran 2023 tarihinde sona eren 6 (alti) aylik finansal donemdeki uzun vadelj
karsiliklardaki %15,51°lik (yiizde on bes virgiil elli bir) artis TMS/TFRS mali tablolardaki maddi
maddi olmayan duran varliklar kalemindeki farklar sonucu olusan ertelenmis vergi
yiikiimliiligiiniin artmasindan kaynaklanmustir.

Oz kaynaklar

Sirket’in 6z kaynaklari 6denmis sermaye, ortak kontrole tabi tesebbiis veya isletmeleri igeren
birlesmelerin etkisi, kar veya zararda yeniden siniflandirilacak diger kapsamh gelir veya giderler,

International Holding UK LLP

483 Green Lanes, P.B.N13 4BS,

London, United Kingdom

¢« Registration Number:0C333834

kérlari, net donem kni ve kontrol giicii olmayan paylardan olusmaktadir.

28 Sich Mo 1431179

Sirket, 2023 y1li igerisinde denmis sermayesini 2.630.000 (iki milyon alt1 yiiz otuz bin) TL'den
88.400.000 (seksen sekiz milyon dort yiiz bin) TL'ye artirmistir. Artirtlan 27.370.000 (yirmi yedi
milyon ii¢ yiiz yetmis bin) TL sermayenin 137.397 TL’si 6zel fonlar hesabindan karsilanmustir.
Kalan 27.232.602 (yirmi yedi milyon iki yiiz otuz iki bin alti yiiz iki) TL Sirket ortaklari
tarafindan nakden taahhiit edilmis olup, nakden aktarilan sermayenin tamami 6denmistir. Kalan
000, (el SEEiZ milyon dort yiiz bin) TL gegmis yil kdrlardan sermayeye ilave edilmigtir
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Ortak kontrol altinda gergeklesen isletme birlesmelerinin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda
olusan pozitif/negatif fark 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmektedir. Sirket 31 Mart 2023
tarihinde Odine L.L.C hisselerinin %100’{inii (yiizde yiiz) 80.413.200 (seksen milyon dort yiiz
on ii¢ bin iki yiiz) TL’ye satin almustir. Satin alma tarihinden 6nce Sirket ve Odine L.L.C’yi
kontrol eden sermayedarlarin ayni sahislar ve ortak kontrole tabi tesebbiis veya isletmeleri igeren
bir isletme birlesmesi, birlesen tiim tesebbiis ya da isletmelerin isletme birlesmesinin éncesinde
ve sonrasinda aym kisi veya kisiler tarafindan kontrol edildigi ve bu kontroliin geg¢ici olmadigi
bir isletme birlesmesi olmasi nedeniyle birlesme ortak kontrol altindaki isletme birlesmeleri
olarak yapilmistir. Bu kapsamda satin alma bedeli ile satin alma tarihindeki net 6zkaynaklar
arasindaki fark ozkaynaklar altinda “Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri igeren
Birlesmelerin Etkisi” altinda siniflandirilmistir.

Kér veya zararda yeniden siniflandirilacak diger kapsaml gelirler, 31 Aralik 2020, 31 Aralik
2021, 31 Aralik 2022, 30 Haziran 2022 ve 30 Haziran 2023 tarihli finansal tablolarda sirastyla
10.537.392 (on milyon bes yiiz otuz yedi bin ii¢ yiiz doksan iki) TL, 27.992.273 (yirmi yedi
milyon dokuz yiiz doksan iki bin iki yiiz yetmis ii¢) TL, 47.681.584 (kirk yedi milyon alt1 yiiz
seksen bir bin bes yiiz seksen dort) TL ve 155.073.640 (yiiz elli bes milyon yetmis ti¢ bin alt1 yiiz
kirk) TL tutarindadir. Tlgili tutarlar yabanci para ¢evrim farklarindan olugmaktadir. Yabanci para
¢evrim farklar1 TMS 21 kapsaminda USD olarak hazirlanan finansal tablolarin TL’ye ¢evrilmesi
sonucu olugmaktadir.

Kér veya zararda yeniden siiflandirilmayacak diger kapsamli gelirler ve giderler, 31 Aralik 2020,
31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Haziran 2023 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 328.694
TL, 709.704 TL, (630.822) TL ve (1.457.341) TL tutarindadir. Ilgili tutarlar kidem tazminat:
hesaplamasindaki aktiieryal varsayimlarin degismesinden kaynakli kayip ve kazanglarin 6zkaynak
altinda muhasebelesmesi ile -olusmaktadir. 31 Aralik 2020'ye kiyasla kér veya zararda yeniden
siniflandinlmayacak birikmis diger kapsamli gelirler 31 Aralik 2021'de sona eren finansal
dénemde goriilen %115,92'lik (ylizde yiiz on bes virgiil doksan iki) artig gostermistir. 31 Aralik
2022'de sona eren finansal donemde ise kir veya zararda yeniden siiflandirilmayacak birikmis
diger kapsamli gelir yerine gider olusmustur. 30 Haziran 2022’de sona eren 6 (alt1) aylik finansal
dénemde kar veya zararda yeniden siiflandirilmayacak birikmis diger kapsamli giderlerdeki

%131,02’lik (yiizde yiiz otuz bir virgiil iki) artis kidem tazminat1 hesaplamasindaki emeklilik devir 9 G 2
hiz1 varsayiminin diigmesinden kaynaklanmastir. é §§ ]
Oran Analizleri § 1 8
xa 3
Likidite Oranlar: Sirket’in likiditesi agisindan dénen varliklarin ne oranda giivenli oldugunu & §§ E
gosteren oranlardir. Isletmenin likidite durumunu, vadesi gelen borglari 6deme giiciinii; g 3 2;
beklenmedik piyasa sartlarinda ve ekonomik durumlarda isletmenin faaliyetlerini stirdiirebilme § §'§ K
yetisinin de gostergeleridir. ® g S3
o

Mali Yapr Oranlan: Sirket’in kaynak yapisim gosteren ve Sirket’in varliklarmin hangi
kaynaklarla ne oranlarda karsilandigini gésteren oranlardir. Bu oranlar ile bir 6l¢tide Sirket’in uzun
vadeli borglar1 ddeme giicii gibi mali yap1 durumu analiz edilebilir.

Karhlik Oranlari: Bu oranlar Sirket’in faaliyetleri sonucu elde ettigi karlilig1 ve bir anlamdqn :
sermayenin karliligini 6lgmektedir. 2.5

Sirket’in finansal tablolarindan hesaplanan bazi mali oranlara asagidaki tabloda yer verilmektedy 3

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022

Mali Oranlar
1. LIKIDITE ORANLARI
Cari Oran* 0,99 1,26 1,40 1,24
Likidite Orani** 0,97 1,22 1,31 1,21
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Nakit Orani*** 0,57 0,82 0,72 0,86
2. MALI YAPI ORANLARI
Kaldirag Orani**** 79,00% 68,46% 62,22% 67,33%
Kisa Vadeli Yiiktimliilikler/Aktif Toplami 74,65% 65,38% 59,92% 65,09%
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler/Aktif Toplami 4,35% 3,08% 2,30% 2,24%
Ozkaynaklar/Aktif Toplami 21,00% 31,54% 37,78% 32,67%
Toplam Yiikiimliiliikler/Ozkaynaklar 376,22% 217,10% 164,66% 206,09%
3. KARLILIK ORANLARI
Briit Kar Marji 39,23% 41,55% 50,82% 16,40%
Faaliyet Kar Marjt 12,21% 25,11% 32,81% 2,37%
Net Kar Marji 21,78% 28,54% 46,96% (7,29%)

*Cari Oran Donen Varliklar Kisa Vadeli Yiikiimliiliiklere béliinerek hesaplanmaktadir.
**Likidite Orami Donen Varliklardan Stoklar, Gelecek Aylara Ait Giderler ve Diger Dinen
Varliklar ¢ikarildiktan sonra Kisa Vadeli Yiikiimliiliiklere boliinerek hesaplanmaktadir.
***Nakit Oram Hazir Degerler ve Menkul Kiymetler toplanmimin Kisa Vadeli Yiikiimliiliiklere

boliinmesiyle hesaplanmaktadir.

*xxx Kaldirag Oramt Kisa Vadeli Yiikiimliliikler ile Uzun Vadeli Yiikiimliliiklerin toplammin =
Toplam Aktiflere boliinmesiyle hesaplanmaktadir. gg %
. T -5 =
10.2. Faaliyet sonugclarn: 528
-~
10.2.1. Ihra¢ginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle faaliyet z s 3 -g
sonug¢larina iliskin bilgi: g E 52
Asagida yer alan tablo, Sirket’in 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, 30 Haziran 2022 §1§ §
ve 30 Haziran 2023 tarihinde sona eren mali yillarina ait kar veya zarar tablosunu gostermektedir.§ & < 2
¥

R]| 30
31 Aralik 31 Arahk ; gk
Kar Zarar Tablosu (TL) Aralik 2021 2022 Haziran Haziran

2020 2022 2023

"

Hha 146.917. | 195.133.2 | 328.072.3 | 106.443. | 276.016.6
425 52 83 777 04
P = m A (89.280.2 | (114.053. | (161.337. | (60.244.5 | (230.752. |
o Satislarin Maliyeti (-) 28) 396) 726) 18) 659)
g
o ) / 57.637.1 | 81.079.35 | 166.734.6 | 46.199.2 | 45.263.94 ' !
- BRUT KAR / (ZARAR) o p o 59 5 Ko
a s e gl (18.645.6 | (18.251.8 | (29.781.7 | (13.778.8 | (13.681.6 !
g Genel Yonetim Giderleri (-) 08) 51) on) 25) ) :
N S T ,) ; E (1.177.99 | (1.083.88 | (5.404.68 | (2.152.23 | (6.911.70
~_§ Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (<) 8) 6) 2) 7) 6)
=
‘ m Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 8‘5%‘5'57 5.043.789 11'7?2'95 12.;3;2,0 14'422'67
; - 1
«2;" Esas Faalivetlerden Diger Giderler (-) (19:',)52(;9'1 (1'166)3'46 (9.962)7.51 (8'01))3'14 (8'4_%6’60
, ESAS FAALIYET KARI /(mn ARI 17'334'5 49'022'20 107;‘6850'7 23'327'6 6.548.712
ITSIVE DHIZT TG D y oTay ’
piz. /7"\* H-HidayesD'de"‘ Z,apsl.: Bilyay 161Han Bilyay adina velayeten
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Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler - 561.860 )2'1;13'89 "’8342‘24 27'725'01
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) - - (2.02))3.59 (2‘227)7'63 -
AREORE RN 1 ARSI N VIR 17.934.5 | 49.564.06 | 137.791.0 | 25.022.2 | 34.293.72
KARI/ZARARI 89 6 49 17 8
N . 20.009.6 | 20.293.10 | 48.111.36 | 26.619.4
Finansman Gelirleri 76 9 7 76 9.812416
SRS oL ol (1.643.00 | (2.156.22 | (16.238.2 | (3.079.61 | (48.730.1
Finansman Giderleri (-) 1) 8) 14) 0) 47)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI 36.301.2 | 67.700.94 | 169.664.2 | 48.562.0 | (4.624.00
ONCESI KARI/ (ZARARI) 64 7 02 83 3)
S PR e A AN (4.295.30 | (12.007.1 | (15.602.9 | (9.831.91 | (15.502.6
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) 4 93) 28) 1) 58)
P CRERTY o ol (4.158.73 | (7.268.66 | (11.121.0 | (9.760.03 | (13.796.1
Dnem Vergi Gelir / (Gideri) 1) 5) 68) 3) 53)
- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) (136)'570 (4'73)8'52 (4'483)1'86 (71.881) (1'72)6'50
A , 32.005.9 | 55.693.75 | 154.061.2 | 38.730.1 | (20.126.6
DONEM KARI/(ZARARI) 60 4 24 9 61)
DIGER KAPSAMLI GELIR: 1.310.79 | 17.867.89 | 18.337.70 | (671.844 | 106.595.1
st SR i 5 3 6 ) 13
Kar veya zararda yeniden (1.340.52 | (918.998
sintflandiriimayacaklar 228:694 584.010 6) ) (826.519)
~Tammlanmis Favda Planlart Yeniden (1.675.65 | (1.148.74 | (1.033.14
Olciim Kazanglari ve Kaviplari E0865 416:268 8) 8) 9)
. - . p 33.316.7 73.561.64 172.398.9 38.058.3 86.468.45
TOPLAM KAPSAMLI GELIR B ; 30 25 5
Asagida Sirket’in 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren mali yillara ait kar veyag -
zarar ve diger kapsaml gelir tablosu, donemden déneme gergeklesen farklar yiizde olarakx é’ £8
. ) . . . o
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Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu degisikliklerin_ X2~ ng'

nedenlerine iliskin aciklama:

Sirket’in net satiglar1 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren finansal yilda 146.917.425 TL iken 31
Aralik 2021 tarihinde sona eren finansal yilda %32,82'lik (ylizde otuz iki virgiil seksen iki) bir
artisla 195.133.252 (yiiz doksan bes milyon yiiz otuz ti¢ bin iki yiiz elli iki) TL'ye, 31 Aralik 2022 =%,
tarihinde sona eren finansal yilda %68,13'lik (ylizde altmis sekiz virgiil on {i¢) bir art1§la &
328.072.383 (lig yiiz yirmi sekiz milyon yetmis iki bin ii¢ yliz seksen ti¢) TL'ye ulagmustir. Sirket’ig o
net satiglart 30 Haziran 2022 tarihinde sona eren alt1 aylik finansal dénemde ise 106.443.777 (y"
altt milyon dort yiiz kirk ii¢ bin yedi yiiz yetmis yedi) TL iken 30 Haziran 2023’te sona eren al
aylik finansal donemde 6nceki yilin ayni1 donemine gore %159,31°lik bir artigla 276.016.604 (1

yliz yetmis alti milyon on alti bin alt1 yliz dort) TL’ye ulagmistir.
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Degisi

Degisim m (%)
%
31 Arahk 31 Arahk s 31 Arahk A(?:k k. o
2:0;‘:)l zfog‘; K (31 Arahk 20;‘; ! '2:;;1' Haziran Haziran
2020 - 31 2022 2023
Arahk 31
2021) Arahk
2022)
Yurt
. 111.139.4 1216.458.37 o 249.134.0 o, | 70.132.05 | 247.260.8 | 252,56
icl 25 9 94,76% 40 15,10% 8 31 o
satislar
it 35.796.13 78.938.34 |1 110,90 | 36.311.71 | 32.079.43 -
.796. 0 .938. , 311, .079.
disi 9 37.429.624 4,56% 3 % 9 7 11.66%
satislar
Satista -
o O s (58.715)4.75 281395 wooo | - (3.32)3.714 )
tadeler 0 %
Net
146.917.4 | 195.133.25 . 328.072.3 | 68,13 | 106.443.7 | 276.016.6 | 159,31
Satlfsla 25 2 R2s2i6 83 % 77 04 %

2021 yilinda yurt i¢i satislarda %94,76°lik (yiizde doksan dort virgiil yetmis alt1) bir artig olmasina
karsin net satiglardaki artis %32,82 (yiizde otuz iki virgiil seksen iki) seviyesinde kalmigtir. Net
satislardaki satiglarin goreceli olarak duisiik gergeklesmesi 58.754.751 (elli sekiz milyon yedi yiiz
elli dort bin yedi yiiz elli bir) TL tutarinda gergeklesen satigtan iadelerden kaynaklanmustir.
Satistan iadeler avansa konu olan faturalarin iptal edilip tekrar diizenlenmesinden kaynaklanmaistir.
2022 yilinda ise yurt dis1 satiglarin %110,90 (yiizde yiiz on virgiil doksan) oraninda artmasinin da
etkisiyle net satislar %68,13 (yiizde altmus sekiz virgiil on ti¢) oraninda artmigtir.

30 Haziran 2023’te sona eren alt1 aylik finansal dénemde ise 6nceki yilin ayn1 dénemine gore net
satislar yur ti¢i satiglardaki %252,56’°lik (yiizde iki yiiz elli iki virgiil elli alt1) artisin da etkisiyle
%159,31 (ylizde yliz elli dokuz virgiil otuz bir) oraninda artmstir.

Maliyetler ve maliyetlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu degisiklikleri
nedenlerine iliskin aciklama:

London, United Kingdom

egistration Number:0C333834

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren finansal yilda 89.280.228 (seksen dokuz milyon 1ki yiiz seksen
bin iki yiiz yirmi sekiz) TL olan satislarin maliyeti 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren finansal
yilda %27,75'ik (ylizde yirmi yedi virgiil yetmis bes) bir artisla 114.053.896 (yiiz on dort milyon
elli ¢ bin sekiz yiiz doksan altl) TL'ye, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren finansal yilda ise

mahyetmm hasilata orani 51ras1y1a %60,77 (ytzde altm1§ virgtl yetmis yedl) 258,45 (ytizde elli
sekiz virgiil kirk bes) ve %49,18 (yiizde kirk dokuz virgiil on sekiz) olarak gerceklesmistir. 30
Haziran 2022 tarihinde sona eren 6 (alt1) aylik finansal donemde ise 60.244.518 (altmis milyon iki
yuiz kirk dort bin bes yiiz on sekiz) TL olan satislarin maliyeti 30 Haziran 2023’te sona eren altiNg
aylik finansal donemde onceki yilin ayn1 donemine gore %283,35°lik (yiizde iki yiiz seksen i
virgiil otuz bes) bir artisla 230.950.345 (iki yiiz otuz milyon dokuz yiiz elli bin tg yliz kirk bes)

TL’ye ulagmustir.
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Degisi Degisi Degisim
m (%) m (%) (%)
31 31 (30
(TL) 31 Arahk 31 Arahk Arahk 31 Arahk Arahk 30 Haziran 30 Haziran Haziran
2020 2021 2020 - 2022 2021 - 2022 2023 2022 -
31 31 30
Arahik Arahk Haziran
2021) 2022) 2023)
Satilan
ticari (81.594.378| (101.533.503 24.44% (133.535.880 31.52% (49.413.497| (207.895.639 320,73%
mamuller ) ) ) ) )
maliyeti
Sallan 122,05 | (10.831.021
hizmet (7.685.850) | (12.520.393)| 62,90% | (27.801.846) ’% T ) (23.054.706) | 112,86%
maliyeti
Satislar:
n (89.280.228 | (114.053.896 (161.337.726 (60.244.518 | (230.950.345| 283,35
Maliyeti ) ) 27,75% ) 41,46% ) ) o
Toplami

2021 yilinda satislarin maliyetinde gerceklesen %27,75°lik (ylizde yirmi yedi virgiil yetmis bes)
artis agirlikli olarak satilan ticari mamuller maliyetindeki artistan kaynaklanmistir. Satilan ticari
mamullerin maliyetindeki artis ise artan satiglardan kaynaklanmustir.

2022 yilinda satiglarin maliyetinde gergeklesen %41,46°lik (yiizde kirk bir virgiil kirk alt1) artis
yine agirlikli olarak satilan ticari mamullerin maliyetindeki artistan kaynaklanmigtir. Satilan ticari
mamullerin maliyetindeki artis ise 2021 yilinda oldugu gibi artan satiglardan kaynaklanmstir.

30 Haziran 2023’te sona eren 6 (alt1) aylik finansal donemde ise dnceki yilin ayni1 dénemine gore
satislarin maliyetindeki %283,35°1ik (yiizde iki yiiz seksen {i¢ virgiil otuz bes) artista satilan ticari
maliyetlerdeki %320,73’lik (yiizde {i¢ yiiz yirmi virgiil yetmis {i¢) artisin dnemli etkisi olmustur.
Net satiglarin {lizerinde gerceklesen satilan ticari maliyetlerdeki artis bu donemde daha diisiik
karlilik oranina sahip olan donanim kategorisinin satislarindaki artistan kaynaklanmistir.

Briit Kar’da meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin nedenlerine iliskin
aciklama:

Sirket’in briit kar1 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren finansal yilda 57.637.197 (elli yedi milyo
alt1 yiiz otuz yedi bin yiiz doksan yedi) TL iken 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren finansal yilda
%40,67 (ylizde kirk virgiil altmis yedi) artarak 81.079.356 (seksen bir milyon yetmis dokuz bin ii¢
yiiz elli alt1) TL'ye, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren finansal yilda ise %105,64 (ylizde yiiz bes
virgiil altmug dort) artarak 166.734.657 (yliz altmis altt milyon yedi yiiz otuz dort bin alt1 yiiz elli
yedi) TL'ye ulagmustir. 31 Aralik 2020, 31 Arahk 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren
finansal yillarda briit kdr marji sirasiyla %39,23 (yiizde otuz dokuz virgiil yirmi ig), %41,55
(ylizde kirk bir virgiil elli bes) ve %50,82 (yiizde elli virgiil seksen iki) olarak gerceklesmistir.
Sirket’in 2021 ve 2022 yillarinda artan briit kar marj1 gorece yiiksek kar marjina sahip
Sanallagtirma ve Orion/Nebula kategorisindeki satis hacminin 2022 yilinda artmasind
kaynaklanmaktadir. Sirket'in briit kdr1 30 Haziran 2022 tarihinde sona eren 6 (alt1) aylik finansal
donemde 46.199.259 (kirk alt1 milyon yiiz doksan dokuz bin iki yiiz elli dokuz) iken 30 Haziran
2023 tarihinde sona eren 6 (alt1) aylik finansal dénemde 6nceki yilin ayni dénemine gére %2,02
(ylzde iki virgiil iki) azalarak 45.263.945 (kirk bes milyon iki yiiz altmis ti¢ bin dokuz yiiz kirk
bes) TL'ye dusmiistir. Aym1 dénemde, Sirket'in briit kdr marj1, %43.40'tan (yiizde kirk ti¢ virgiil
kirk) %16,40'a (yiizde on alt1 virgiil kirk) azalmistir. 30 Haziran 2022’ye kiyasla, 30 Haziran
2023'te goriilen bu azalisin nedeni, bu donemde daha diisiik karlilik oranina sahip donanim
kategorisindeki satiglarin toplam satislar i¢erisindeki payinin artmasindan kaynaklanmustir.
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Degisim

Degisim

(%) (%) Degisim (%)
31 Arahk 31 Arahk @1 31 Aralik (?l ) 30 30 (30 Haziran
(TL) 2020 2021 Arahk 2022 Arahk Haziran Haziran 2022 - 30
2020 - 31 2021 - 2022 2023 Haziran
Arahk 31 Arahk 2023)
2021) 2022)
Briit Kar | 57.637.197| 81.079.356 | 40,67%|166.734.657| 105,64% | 46.199.259 | 45.263.945 2,02%
f/{:rtilKar 39,23% 41,55% 50,82% 43,40%|  16,40%

Genel Yonetim Giderlerinde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin aciklama:

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren finansal yilda 18.645.608 (on sekiz milyon alt1 yliz kirk bes bin
alt1 yliz sekiz) TL olan genel yonetim giderleri 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren finansal yilda
%2,11'lik (ylizde iki virgiil on bir) bir azalisla 18.251.851 (on sekiz milyon iki yiiz elli bir bin sekiz
yiiz elli bir) TL'ye, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren finansal yilda ise %63,17'lik (yiizde altmis
ti¢ virgiil on yedi) bir artisla 29.781.701 (yirmi dokuz milyon yedi yiiz seksen bir bin yedi yiiz bir)
TL'ye ulasmistir. Genel yonetim giderlerinin énemli bir kismint olusturan personel giderlerinde
31 Aralhik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren finansal yillarda sirasiyla %25,78'lik
(ylizde yirmi bes virgiil yetmis sekiz) bir azalig ve %104,74'liik (yiizde yliz dort virgiil yetmis dort)
artis gerceklesmistir. 2022 yilinda personel giderlerinde gergeklesen artis kur ve enflasyon
etkisiyle artan personel giderlerden kaynaklanmuistir.

o

—- .
Sirket'in genel yonetim giderleri 30 Haziran 2022 tarihinde sona eren 6 (alt1) aylk fi nanqalg @ g
dénemde 13.778.825 (on ti¢ milyon yedi yiiz yetmis sekiz bin sekiz yiiz yirmi bes) iken 30 Hazuang:’z.' g §
2023 tarihinde sona eren 6 (alt1) aylik finansal donemde 6nceki yilin aym dénemine goére %0,71g o ST
(viizde sifir virgiil yetmis bir) azalarak 13.681.672 (on ii¢ milyon alt: yiiz seksen bir bin alti yiiz 53%
yetmis iki) TL'ye diismiistiir. Bu disliste personel giderlerinin 9.711.608 (dokuz milyon yedi yu.g & é’f
on bir bin alt1 ytiz sekiz) TL’den 7.942.064 (yedi milyon dokuz yiiz kirk iki bin altmis dort) TL® 5 §-§
diisiisti etkili olmugtur. Personel giderlerindeki diisiis Sirket’in Odine LLC isletme birlesmess'o § %

sonras! olugan genel yonetim giderlerindeki maliyet optimizasyonundan kaynaklanmigtir.
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(29.781.701
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Pazarlama Giderlerinde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin aciklama:

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren finansal yilda 1.177.998 (bir milyon yiiz yetmis yedi bin dokuz
yiiz doksan sekiz) TL olan pazarlama giderleri 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren finansal yilda
%7.99'luk (yiizde yedi virgiil doksan dokuz) bir diistisle 1.083.886 (bir milyon seksen ii¢ bin sekiz
yiiz seksen alt1) TL'ye, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren finansal yilda ise %398,64'liik (ylizde
li¢ ytiz doksan sekiz virgiil altmis dort) bir artisla 5.404.682 (bes milyon dort yliz dért bin alt1 yiiz
seksen iki) TL'ye ulagmigtir. 2022 yilinda pazarlama giderlerinde gézlemlenen artig 2021 yilinda
yasanan pandemi sonrasi fuar ve tamitim giderleri ile seyahat giderlerinin artmasindan
kaynaklanmistir. Diger yandan fuar ve seyahat kalemlerinin agirlikh olarak d6viz bazli olmasi da
maliyet artiginda etkili olmustur. 30 Haziran 2022 tarihinde sona eren alt1 aylik finansal donemde
2.152.237 (iki milyon ytiiz elli iki bin iki yiiz otuz yedi) TL olan pazarlama giderleri 30 Haziran
2023 tarihinde sona eren alt1 aylik finansal donemde %221,14'liikk (ylizde iki yiiz yirmi bir virgiil
on dort) bir artigla 6.911.706 (altt milyon dokuz yiiz on bir bin yedi ylz alt1)) TL olarak
gerceklesmistir. Pazarlama giderlerinde gerceklesen bu artis agirlikh olarak doéviz kurlarinda artis
ve Sirket’in yurt dig1 satis kanallarini giiclendirmek i¢in yapilan yatirimlardan kaynaklanmstir.

(18.645.608 j (18.251.851

Toplam ) )‘ 211% (13.778.82?’ (l3.681.67§| 071%

63,17%
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Giderleri Eo aX $
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Giderleri £ é‘
Danismanlik
Giderleri ) } ] g - - [(2.814.241)
Diger (38.410) (5.582)| -85,47%| (213.931)|3732,52% | (120.752) (29.252)| -75,78%
Toplam (1.177.998) | (1.083.886) | -7,99% | (5.404.682) | 398,64% | (2.152.237) | (6.911.706) | 221,14%

Niteliklere Gore Giderlerde meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin aciklama:

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren finansal yilda 9.579.603 (dokuz milyon bes yiiz yetmis doku
bin alti yiiz {i¢) TL olan toplam amortisman ve itfa giderleri 31 Aralik 2021 tarihinde sona ere
finansal yilda %102,60'lik bir artisla 19.408.106 (on dokuz milyon dort yiiz sekiz bin yiiz alt)) 2%
TL'ye, 31 Aralhik 2022 tarihinde sona eren finansal yilda ise %46,04'liikk bir artisla 28.342.804 E%) %
(yirmi sekiz milyon tg¢ yuz kirk iki bin sekiz yiiz d6rt) TL'ye ulasmistir. 30 Haziran 2022 tarihinde : &

sona eren alt1 aylik finansal donemde 12.541.500 (on iki milyon bes yiiz kirk bir bin bes yiiz) TL
olan toplam amortisman ve itfa giderleri 30 Haziran 2023 tarihinde sona eren 6 (alt1) aylik finansal
donemde %108,21'lik (ylizde yiiz sekiz virgiil yirmi bir) bir artis ile 26.113.017 (yirmi alti milyon
yiiz on {i¢ bin on yedi) TL'ye ulasmustir.
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Degisi Degisi Degisi
m (%) m (%) m (%)
31 (31 30 30 30
(TL) 31 Arahk 31 Arahk Aralik 31 Arahk Arahk Haziran Hazirio Hazira
2020 2021 2020 - 2022 2021 - 2022 2623 n 2022
31 k]| -30
Arahk Arahk Hazira
2021) 2022) n 2023)
Satiglarin (3.100.819 ] 217,50 | (3.625.654 | 16,93 | (1.156.300 | (2.057.808 o
Maliveti (976.650) ) o ) %, ) ) 77,96%
Aragstirma
ve (8.602.95 1 (16.307.28 89.55% (24.717.15| 51,57 [(11.385.20 | (24.055.20 111,28
Gelistirme 3) )] i 0) % 0) 9) %
Giderleri
Toplam
Amortism | (9.579.60 | (19.408.10 | 102,60 | (28.342.80 | 46,06 | (12.541.50 | (26.113.01 | 108,21
an & itfa 3) 6) %% 4) % 0) 7) %
Giderleri

Degisi Degisi Degisi
m (%) m (%) m (%)
31 (31 (30
31 Arahk 31 Arahk Arahk Arahk ll"li?f'lll H-;i?r-ln Hazira
2020 2021 2020- 2021- oA arran - on2022
3 = 2022 2023 =
Arahk Arahk Hazira o
2021) 2022) n 2023) =T
) X2%e3
Satislarin | (4.389.042 [ (7378.735 | og 150, | (1334236 [ g o0, [ (6.112717 1 (10695.02 [ 5 g | B9 e 3
Maliyeti ) ) 7) ) 6) £S5 8,8
PERT
Ygﬁ‘;fllm (1534551 | (11.389.40 | - | (23.318.28 | 104,74 | (9.711.608 | (7.942.064 | - §t§§
) 0 [s) b
Giderlor: 1 ) 25,78% 7) % ) ) 18,22%| & 555
Pazarlam £82
a Satis g‘g’%
ve | (256.125) | (345.830) [35.02%| (710.104) 1005/’33 (339.653) | (915.353) 1609/’50 2”8
Dagitim ° °
Giderleri
Aragtirm
ave 501,37 -
Gelistirm | (276.414) | (113.427) o 682.114) | 277 | (154.307) - 100,00
. 58,96% % 7
Giderleri
Toplam
Personel | (20.267.09 | (19.227.39 | _ ., | (38.052.87 | 97,91 | (16318.28 | (19.552.44 | 19,82 -
Giderler 2) 3) TR e 2) % 5) 3) %
i

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren finansal yi1lda 20.267.092 (yirmi milyon iki yiiz altmis yedi bin
doksan iki) TL olan toplam personel giderleri, 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren finansal yilda
%S5,13'liik (ytizde bes virgiil on {i¢) bir azalisla 19.227.393 (on dokuz milyon iki yiiz yirmi yedi
bin ti¢ yiiz doksan ti¢) TL'ye diismiistiir. Toplam personel giderlerinde gériilen bu azalisin temel
q, _,,mﬁ;]{e;};1 202 /yllmda ddenen performans bonuslarinin 2020 yilindan daha du§uk seyretrnesmde
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kaynaklanmustir. 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren finansal yilda 19.227.393 (on dokuz milyon
iki yiiz yirmi yedi bin ii¢ yiiz doksan ii¢) TL olan toplam personel giderleri, 31 Aralik 2022
tarihinde sona eren finansal yilda %97,91'lik (yiizde doksan yedi virgtlil doksan bir) bir artisla
38.052.872 (otuz sekiz milyon elli iki bin sekiz yiiz yetmis iki) TL'ye ulagsmistir. Toplam personel
giderlerinde goriilen bu artisin temel nedenleri ise 2022 yilinda ABD$ kurunda yasanan artigtan
kaynaklanmigtir. 30 Haziran 2022 tarihinde sona eren alt1 aylik finansal donemde 16.318.285 (on
alt1 milyon {i¢ yiiz on sekiz bin iki yiiz seksen bes) TL olan toplam personel giderleri 30 Haziran
2023 tarihinde sona eren alt1 aylik finansal dénemde %19,82'lik (yiizde on dokuz virgiil seksen
iki) bir artig ile 19.552.443 (on dokuz milyon bes yiiz elli iki bin dort yiiz kirk ti¢) TL'ye ulagmigtir.
Bu artis ise kur ve enflasyonda artistan kaynaklanmugtir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren finansal yilda 8.585.574 (sekiz milyon bes yiiz seksen bes bin
bes yiiz yetmis dort) TL olan esas faaliyetlerden diger gelirler, 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren
finansal yilda %41,25'ik (yiizde kirk bir virgiil yirmi beg) bir azalisla 5.043.789 (bes milyon kirk
ii¢ bin yedi yiiz seksen dokuz) TL've, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren finansal yilda ise
%133,81'lik (yiizde yiiz otuz ii¢ virgiil seksen bir) bir artigla 11.792.951 (on bir milyon yedi yiiz
doksan iki bin dokuz yiiz elli bir) TL'ye ulasmistir. Bu donemlerdeki degisim temel olarak kur
fark: gelirlerindeki degisimden kaynaklanmaktadir. 30 Haziran 2022 tarithinde sona eren 6 (alt1)
aylik finansal donemde 12.785.256 (on iki milyon yedi yiiz seksen bes bin iki yiiz elli altr) TL olan
esas faaliyetlerden diger gelirler, 30 Haziran 2023 tarihinde sona eren alt1 aylik finansal dénemde
%13,28'lik (yiizde on ti¢ virgiil yirmi sekiz) bir artis ile 14.482.676 (on dort milyon dort yiiz seksen
iki bin alt1 yiiz yetmis alt1) TL'ye ulasmustir. Bu artigta 1.953.742 (bir milyon dokuz yiiz elli ti¢ bin
yedi yiiz kirk iki) TL tutarindaki banka maas sézlesmesinden kaynaklanan prim gelirlerinin etkisi
olmustur.

Degisim I)t“,:?,i.‘_\il‘ll

31 Arahk

2020

31 Arahk

2021

(%)

(31 Aralik
2020 - 31
Arahik
2021)

31 Arahk
2022

(%)

2022)

2022

(31 Arahk 30 Haziran 30 Haziran
2021 -

31 Aralik

2023

Degisim (%) =

(30 Haziran R

2022-30

Prim Geliri - 1.953.742

Ertelenmis

finansman 1.116 517.718 | 46290,50%|  301261| -41,81%|  580.394 853.791

geliri

gKe‘;irrifark‘ 8.078.540| 3.888.983| -51.86%| 9.823.850| 152.61%| 11.735.231| 10.961.369

Diger gelir 505.918 637.088 2593%| 1.667.840| 161.79%|  306.433 713.774

‘;;:‘)Iam 8.585574| 5.043.789| -4125% | 11.792.951| 133,81% | 12.622.058| 14.482.676

TFRS-9 5
iptal edilen - 163.198 - -100,00% [
karsiliklar

Toplam 8.585574 | 5.043.789| -41,25% | 11.792.951| 133,81% | 12.785.256| 14.482.676 13,28%

Esas Faaliyetlerden Diger Giderlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren finansal yilda 19.568.244 (on dokuz milyon bes yiiz altmis
sekiz bin iki yiiz kirk dért) TL olan esas faaliyetlerden diger giderler 31 Aralik 2021 tarihinde sona
eren finansal yilda %93,3'liik (yiizde doksan ti¢ virgiil ii¢) bir azaligla 1.315.421 (bir milyon {i¢
yuz on bes bin dort yiiz yirmi bir) TL'ye, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren ﬁnansal yilda isg
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%680,34'liik (yiizde alt1 yiiz seksen virgiil otuz dort) bir artigla 10.264.813 (on milyon iki yiiz
altmis dort bin sekiz yiiz on {i¢) TL'ye ulasmistir. Bu artiglarin temel sebebi kur fark: giderleridir.
30 Haziran 2022 tarihinde sona eren alti aylik finansal donemde 8.033.141 (sekiz milyon otuz ii¢
bin yiiz kirk bir) TL olan esas faaliyetlerden diger giderler, 30 Haziran 2023 tarihinde sona eren 6
(alt1) aylik finansal dénemde %6,00'lik (yiizde alt1) bir artig ile 8.514.822 (sekiz milyon bes yiiz
on dort bin sekiz yiiz yirmi iki) TL'ye ulasmustir. Bu dénemdeki artigta kur farki giderlerinde azalis
olmasina karsin yapilan 2.000.000 (iki milyon) TL tutarindaki deprem felaketine iliskin bagislarin
etkisi olmustur.

Degisim
(%)

(31 Arahk
2021 -

31 Arahk
2022)

Dedisim
=y

(")

Degisim (%)

30 Haziran
2022

30 Haziran
2023

31 Arahk
2020

31 Arahk
2021

31 Arahk
2022

(31 Arahk
2020 - 31
Arahk
2021)

{30 Haziran
2022 - 30

Haziran 2023)

Kur farki

by, (18.346.879)|  (61.181) -99,7% | (6.629.154)| 10735,31% | (6.743.643) | (5.389.895) -20,07%
gideri
Ertelenmis
finansman (37.234)|  (60.578) 62,7% | (1.153.167)| 1803,61% | (590.544)| (332.308) -43,73%
gideri
Matrah
artirim (775.340) | (444.947) -42,6% | (583.084) 31,05%| (194.361)[ (291.543) 50,00%
giderleri
Bagis ve
yardim (125.546)|  (69.378) -44,7% -| -100,00% - | (2.000.000) -
giderleri
Vergi,
Lzs‘r‘;“ve Q13510 (25.568)|  -77.5%| (165.976)|  549,16% -l @0.224) .
giderleri
Diger gider | (110.622)| (501.814)|  353,6%| (1.396.135)| 178.22%| (504.593)| (352.633) -30,12% | o
= . w
iR (19.509.132) | (1.163.466) |  -94,0% | (9.927.523)| 753,27% | (8.033.141) | (8.406.603) 4,65% |2 8 _ 8
Toplam < g 3
TFRS-9 2233
iptal edilen (59.112)| (151955  157.1%| (337.297)| 121,97% -| (108.219) BEES
karsiliklar z ‘:,g é
Toplam [ (19.568.244) | (1.315.421) |  -93,3% | (10.264.813)| 680,34% | (8.033.141) | (8.514.822) 6,00% §§§§
- . c
. . . = B . P B . s B . 58
Yatirim Faaliyetlerin Gelirlerde meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin §§ s
nedenlerine iliskin agiklama: ] %
o

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren finansal yilda yatiim faaliyetlerinden gelirler elde
edilmemigtir. 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren finansal yilda ise yatirim faaliyetlerinden 561.860
(bes yiiz altmig bir bin sekiz yiiz altmis) TL gelir elde edilmistir. 31 Aralik 2022 tarihinde sona o
eren finansal yilda ise yatirim faaliyetlerinden elde edilen gelir %5.620,98'lik (yiizde bes bin alt1 A
yliz yirmi virgiil doksan sekiz) bir artigla 32.143.897 (otuz iki milyon yiiz kirk ii¢ bin sekiz yiiz @
doksan yedi) TL'ye ulagmigtir. 2022 yili igerisinde gergeklesen artig, Sirket’in 2022 yilindan 2
itibaren Kur Korumali Mevduat tiriiniinii yatinm portfoyiinde bulundurmasindan kaynaklanm1§t1r
30 Haziran 2022 tarihinde sona eren alt1 aylik finansal dénemde 3.832.244 (ii¢ milyon sekiz yuz i
otuz iki bin iki yiiz kirk dort) TL olan yatirim faaliyetlerinden gelirler 30 Haziran 2023 tarihinde £
sona eren alt1 aylik finansal désnemde %623,99'luk (yiizde alt1 yiiz yirmi ti¢ virgiil doksan dokuz)
bir artis ile 27.745.016 (yirmi yedi milyon yedi yiiz kirk bes bin on alt1) TL'ye ulasmastir. Bu art
Kur Korumali Mevduat yatirim hesaplarinda 2023 yili igerisinde d6viz kuru ve faiz oranlarindaki
artisa bagli olarak getirilerin artmasindan kaynaklanmistir.
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Degisim

Degisim

TA) (%) Degisim (%)
31 Arahk 31 Aralim (31 Aralik 31 Arahk (31 Arahk 30 Haziran 30 Haziran (30 Haziran
pA1p]1] 2021 2020 - 31 2022 2021 - 2022 2023 2022 -30
Arahk 31 Arahk Haziran 2023)
2021) 1175}
e s A - 561.860 -| 3.185334|  466,93% 727.726 - -100,00%
gelirleri
Kur korumah
mevduat - - -1 28.958.563 -1 3.104.518] 27.745.016 793,70%
gelirleri
Teplam - 561.860 -1 32.143.897| 5620,98% | 3.832.244| 27.745.016 623,99%

Finansman Gelirlerinde meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin aciklama:

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren finansal yilda 20.009.676 (yirmi milyon dokuz bin alt1 yiiz
yetmis alt1) TL olan finansman gelirleri 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren finansal yilda %1,42'lik
(yiizde bir virgiil kirk iki) bir artisla 20.293.109 (yirmi milyon iki yiiz doksan ii¢ bin yiiz dokuz)
TL'ye, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren finansal yilda ise %137,08'lik (ylizde yiiz otuz yedi
virgiil sifir sekiz) bir artisla 48.111.367 (kirk sekiz milyon yiiz on bir bin ti¢ yiiz altmis yedi) TL ye
ulagmugtir. 2022 yili igerisinde finansman gelirleri kalemindeki artig esas olarak yabanci para
cevrim farki kaynakli kur farki gelirlerinin artmasindan kaynaklanmistir. 30 Haziran 2022
tarihinde sona eren 6 (alt1) aylik finansal donemde 26.619.476 (yirmi alt1 milyon alt1 yiiz on dokuz
bin dort yiiz yetmis alt1) TL olan finansman gelirleri 30 Haziran 2023 tarihinde sona eren 6 (alt1)
aylik finansal dénemde %63,14'liik (yiizde altmus ii¢ virgiil on dort) bir azalis ile 9.812.416 (dokuz
milyon sekiz yiiz on iki bin dort yiiz on alt1) TL'ye diismiistiir. Bu diisiis sermaye artis1 hareketine
bagli olarak yabanci para ¢evrim farki gideri olusmasindan kaynaklanmstir.

Degisim Degisim
(%) (%) Degisim (%)
31 Arabk 31 Arahm (31 Arabk 31 Arahk (31 Aralik 30 Haziran 30 Haziran (30 Haziran
2020 2021 2020 - 31 2022 2021 - 2022 2023 2022 - 30
Aralik 31 Aralik Haziran 2023)
2021) 2022)
-
Faiz :-cl ‘3 §
: 608.573| 1.869.256| 207.15%| 6.546.271| 250.21%| 3.151.663| 8.163.152 159.01%| S< 3
| gelirleri 22 é g
£ =
Viep -| 1.543.944 -l -100.00% | 1.649.264 | $uSE
gelirleri ; a5 3
T8S8E
_;‘;irnf“k' 19.401.103 | 16879.909 -13.00% | 41.565.096| 146.24%| 23.467.813 .| -10000%| § %g 3
- =
Toplam 20.009.676 | 20.293.109 1,42% | 48.111.367| 137,08% | 26.619.476| 9.812.416 -63,14% E Egg
=
. : . - . — p T — ’ Oocw
Finansman Giderlerinde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu degisikliklerin \ e 2 = g
% nedenlerine iliskin aciklama:
- 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren finansal yilda 1.643.001 (bir milyon alt1 yiiz kirk ii¢ bin bir)
o  [IL olan finansman giderleri 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren finansal yilda %31,2'lik (yiizde =
@  otuz bir virgiil iki) bir artigla 2.156.228 (iki milyon yiiz elli alt1 bin iki yiiz yirmi sekiz) TL'ye,31 & 32
\ it . 5 e .. . - - ~ =9 9
i Aralik 2022 tarihinde sona eren finansal yilda ise %653.08'lik (yiizde alti yiiz elli ii¢ virgiil sifi "“;k‘: =
'3 sekiz) birartisla 16.238.214 (on alti milyon iki yiiz otuz sekiz bin iki yiiz on dort) TL’ye ulasrms.’ur."l - a2z
* & 2022 yilh igerisinde finansman giderleri kalemindeki arti esas olarak projelere istinadeniz oY i
h . o . . 5 . . . - = O
2 miisterilerden alinan avans igin 6denen faiz giderlerinin artmasindan kaynaklanmistir. 30 Haznanﬁ} SN
é 2022 tarthinde sona eren alt1 aylik finansal donemde 3.079.610 (ii¢ milyon yetmis dokuz bin alt1%4 :
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yiz on) TL olan finansman giderleri 30 Haziran 2023 tarihinde sona eren alti aylik finansa
dpnemde %1.482,35'lik (ylizde bin dort yiiz seksen iki virgiil otuz bes) bir artis ile 48.730.147
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(kirk sekiz milyon yedi yiiz otuz bin yiiz kirk yedi) TL'ye ulagmistir. Bu artig yabanci para ¢evrim
giderlerinin artmasindan kaynaklanmistir.

Degisim Dc—%/iﬁm
0, { 0)
(%) 3 . Degisim (%)
I 0
31 Arahk 31 Aralim 31 31 Arahk ( , 30 Haziran 30 Hazir:
Aralik Arahk Haziran ( aziran
2020 2021 o o] 2022 2021 - 2022 2023 2022 - 30
Haziran 2023)
Arahik 31 Arahk
2021) 2022)
Faiz giderleri (719.814) | (1.982.840) |  175,5% | (14.774.020) | 645,09% | (2.162.813) | (10.586.574) 389,48%
Kiralamalardan
‘;ay“ak’a“a“ (892.205)| (120.667)| -86,5%| (1.108.857)| 818,94%| (871.276)| (491.695) -43,57%
mansman
gideri
Banka
fn"a‘":r‘go“ %S (30982) | (52721)|  702%| (355.337)| 574.00%| (45.521)| (1.345.734) 2856,29%
giderleri
Kur farki
giderleri i il - - - -1(36.306.144) -
Toplam (1.643.001) | (2.156.228) |  31,2% | (16.238.214) | 653,08% | (3.079.610) | (48.730.147) 1482,35%

Vergi Giderlerinde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu degisikliklerin nedenlerine
iligkin aciklama:

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren finansal yilda 4.295.304 (dort milyon iki yiiz doksan bes bin
ti¢ ytiz dort) TL olan vergi giderleri 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren finansal yilda %179,54'liik
(ylzde yiiz yetmis dokuz virgiil elli dért) bir artisla 12.007.193 (on iki milyon yedi bin yiiz doksan
i) TL'ye, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren finansal yilda ise %29,95'lik (yiizde yirmi dokuz
virgiil doksan bes) bir artisla 15.602.928 (on bes milyon alt1 yiiz iki bin dokuz yiiz yirmi sekiz)
TL'ye ulagmistir. 30 Haziran 2022 tarihinde sona eren 6 (alti) aylik finansal dénemde 9.831.914
(dokuz milyon sekiz yiiz otuz bir bin dokuz yiiz on dort) TL olan vergi giderleri ise 30 Haziran
2023 tarihinde sona eren 6 (alt1) aylik finansal dénemde %57,68'lik (ytizde elli yedi virgiil altmis
sekiz) bir artis ile 15.502.658 (on bes milyon bes yiiz iki bin alt1 yiiz elli sekiz) TL'ye ulasmistir.

Degisim
(% )

Dedisim
(Yo)

Degisim (%)
31 Aralik
2020

31 Arahk
2022

31 Aralim
2021

(31 Arahk

2021 -

30 Haziran
2023

30 Haziran
2022

(31 Arahk
2020 - 31
Arahk
2021)

(30 Haziran
2022 - 30

Haziran 2023)

31 Arahk
2022)

Londen, United Kingdom

ne International Holding UK LLP
Registration Number:0C333834

483 Green Lanes, P.B.N13 4BS,

Y/

Cari dénem
yasal vergi | (4.158.734) | (7.268.665)|  74,78%|(11.121.068)|  53.00% | (9.760.033) | (13.796.153) 41,35%
<! kargihigi (-)
! E‘- Ertelenmis
o vergi geliri | (136.570)| (4.738.528)| 3369.67%| (4.481.860)| -5.42%| (71.881)| (1.706.505) 2274,07%
—~ /(gideri)
g Toplam | (4.295.304) | (12.007.193) | 179,54% | (15.602.928) |  29,95% | (9.831.914) | (15.502.658) 57,68
, @
G 3 10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
\ E nedenlerine iligkin aciklama:
-
\ ‘éj Sirket’in net satiglart 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren finansal yilda 146.917.425 (yliz kirk alti
= milyon dokuz yiiz on yedi bin dort yiiz yirmi beg) TL iken 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren
o
L.‘

finansal y1lda %32,82'lik (yiizde otuz iki virgiil seksen iki) bir artisla 195.133.252 (yiiz doksan bes
milyon yiiz otuz U¢ bin iki yiiz elli iki) TL'ye, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren finansal yilda
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%68,13'liik (ylizde altmus sekiz virgiil on ti¢) bir artigla 328.072.383 (ii¢ yliz yirmi sekiz milyon
yetmis iki bin ii¢ yiiz seksen ti¢) TL'ye ulasmistir. Sirket’in net satiglar1 30 Haziran 2022 tarihinde
sona eren 6 (alt1) ayhik finansal donemde ise 106.443.777 (yliz altt milyon dort yuz kirk ii¢ bin
yedi yiiz yetmis yedi) TL iken 30 Haziran 2023°te sona eren 6 (altr) aylik finansal donemde 6nceki
yilin ayni dénemine gdre %159,31°1ik (yiizde yiiz elli dokuz virgiil otuz bir) bir artigla 276.016.604
(iki yiiz yetmis alt1 milyon on alt1 bin alt1 yiiz dért) TL’ye ulagmustr.

2021 yilinda yurt i¢i satislarda %94,76°lik (ylizde doksan dort virgiil yetmis alt1) bir artis olmasina
karsin net satislardaki artis %32,82 (yiizde otuz iki virgiil seksen iki) seviyesinde kalmigtir. Net
satislardaki satiglarin géreceli olarak diisiik gerceklesmesi 58.754.751 (elli sekiz milyon yedi yiiz
elli dort bin yedi yiiz elli bir) TL tutarinda gergeklesen satistan iadelerden kaynaklanmustir.
Satistan iadeler avansa konu olan faturalarin iptal edilip tekrar diizenlenmesinden kaynaklanmagtir.
2022 yilinda ise yurt dist satiglarin %110,90 (ylizde yiiz on virgiil doksan) oraninda artmasinin da
etkisiyle net satiglar %68,13 (ylizde altmis sekiz virgiil on li¢) oraninda artmistir.

30 Haziran 2023’te sona eren alt1 aylik finansal dsnemde ise dnceki yilin ayn1 dénemine gore net
satiglar yurt i¢i satiglardaki %252,56’1lik (yiizde iki yiiz elli iki virgiil elli alt1) artigin da etkisiyle
%159,31 (ylizde yiiz elli dokuz virgiil otuz bir) oraninda artmigtir.

Yillar igerisinde satislarda goriilen artisin temel sebepleri mevcut miisterilere yapilan satislarin
artis gostermesi ve kur artisidir. Sirket, mevzuatin izin verdigi durumlarda yurt i¢i satiglarim
yabanci para cinsinden elde edebildiginden yurt i¢i satiglarda da kur etkisi goriilmektedir.

10.2.3. Ihracginin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayl olarak énemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Kurdaki Degisiklikler: Sirket’in fonksiyonel para birimi ABD$’dir ve operasyonlarinda agirlikli
olarak ABD$ kullanilmaktadir. Bu sebeple TL ve diger yabanci para birimleri arasindaki déviz
kuru dalgalanmalarimin Sirket'in mali durumu iizerinde etkisi bulunmaktadir. Satig ve maliyet
unsurlarinin ABD$/TL kuruna duyarlihg1 incelendiginde, TL’nin ABD$ na karg1 deger kazandige,
durumlarda sirket karliligi olumsuz etkilenmekte, TL’nin ABD$’ina karsi deger kaybettlgg‘
durumlarda sirket karhlig1 olumlu etkilenmektedir.

>
g
Makroekonomik Gelismeler: ?
Sirket, 31 Aralik 2022 itibariyla gelirlerinin %75,93'liik (yiizde yetmis bes virgiil doksan iic) ve§ &°
30 Haziran 2023 tarihi itibariyla %88,37'lik (yiizde seksen sekiz virgiil otuz yedi) kismini yurt 191'%
satislarindan elde etmektedir. Dolayisiyla Sirket'in triinlerine olan talebin yani sira Sirket’i
maliyetlerini ve karhihgm etkileyen ¢esitli faktoérler de Tirkiye’deki makroekonomikg
gelismelerden etkilenmektedir. (Kaynak: TUIK; mevsim ve takvim etkisinden arindirilmigo

zincirlenmis  gayrisafi  yurt i¢ci  hasila  hacim  endeksi ve degisim  oranlari,

reen Lanes, P.B.N13 485

London, United Kingdom
Registration Number:0C333834

g https.//data.tuik gov.tr/Kategori/GetKategori?p=Ulusal-Hesaplar-113).

"% Ar-Ge Tegvikleri:

g Sirket'in Istanbul'da Istanbul Teknik Universitesi, Ari-3 Teknokent Binasinda Ar-Ge ofis]

3 bulunmaktadir. Bu nedenle Sirket 5746 sayili Kanun kapsaminda destek, indirim ve tesviklerdep:

N yararlanmaktadir. 5746 sayili Kanun 31 Aralik 2028 tarihine kadar uygulanmak {izere }
\ B ylriirliktedir. 25N B
~ = ! Dif:: ]
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5G'nin tanitimit telekomiinikasyon sektoriindeki dijital doniisimi hizlandirmistir. Hizlt bant
_genigligi iyilestirmeleri, telekom operatorlerinin son kullanici deneyimlerini iyilestirmektedir.
/' Mobil aglann giincellenmesi nedeniyle 5G'de 6nemli bir artisla, gesitli sirketler operasyonlarim
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verimli bir sekilde ytiriitmek i¢in elektronik haberlesme ihtiyag¢larini karsilarken 6zel bulut (tek bir
kurulusa 6zel bir bulut ortami1) yapilarina yonelmeye baslamastir

Pek ¢ok telekom sirketi igin buluta ge¢is, dijital doniisim ve gelistirilen is akislari ile
kolaylastirilmastir. Isletmeler bulut teknolojileri ile pazarda rekabet avantaji ve farklilasma elde
etmeye calismaktadir. Bulut altyapisi ve Is Zekas: (BI) harcamalarinin éniimiizdeki yillarda
artmasi beklenmektedir. Bulut farkindaliginin artmasi ve maliyet diisiirme hedefleri sirketleri bulut
ortamina girmeye yoneltmistir.

5G teknolojisi ve telekomiininasyon bulut pazarindaki gelismeler Sirket'in faaliyet gosterdigi
sektore yonelik olumlu etkileri olan egilim ve olaylardir.

10.3. Thragemin bor¢luluk durumu
Sirket’in borg 30 Haziran 202 ihi - :
Sirket’in bor¢luluk durumu 30 Haziran 2023 tarihi 30 Haziran 2023

itibartyla asagidaki gibidir. TL

Borg¢luluk Durumu
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 668.934.007
Garantili -
Teminatli 129.348.000
Garantisiz/Teminatsiz 539.586.007
Uzun.vadell ynkﬁm!nlukler (uzun vadeli borg¢larin kisa 22.970.283
vadeli kisimlan haric)
Garantili -
Teminath -
Garantisiz/Teminatsiz 22.970.283
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 691.904.290
o
< . -
Ozkaynaklar 335.725.414 %8 5 2
Odenmis Sermaye 88.400.000 23 2.8
Yasal Yedekler 526.000 EEF:
Diger Yedekler 246.799.414 IgdE
TOPLAM KAYNAKLAR 1.027.629.704 =§ 3 2;
1
Net Bor¢luluk Durumu = E %
A. Nakit 35.956.655 i
B. Nakit Benzerleri 460.966.750
C. Alim Satim Amacli Finansal Varliklar 75.230.784
D. Likidite (A+B+C) 572.154.189 g/ &
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 4.694.905 ot
s | E:Kisa Vadeli Banka Kredileri - g
" & | G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi - = 3 11
*-E H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 452.699 3 3_3, 1 “\_i“
o I. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 452.699 g BN $2
2 J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) (576.396.395) 8 2 SN &
EI K. Uzun Vadeli Banka Kredileri - RE>
S L. Tahviller - = 32
b M. Diger Uzun Vadeli Krediler -
@ N. Uzun Vadeli Finansal Borc¢luluk (K+L+M) .
é O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) (576.396.395)
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11. THRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. Thra¢emin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklart hakkinda bilgi:

Sirket’in fon kaynaklar kisa ve uzun vadeli yikiimliiliikler ile 6zkaynaklardan olusmaktadir. 30
Haziran 2023 tarihinde sona eren finansal déneme iliskin olarak Sirket’in kaynaklarinin
%65,09’1uk (ytizde altmig bes virglil dokuz) kismi kisa vadeli yiikiimliiliiklerinden, %2,24’°1iik
(ylzde iki virgiil yirmi dort) kismi uzun vadeli yiikiimliiliiklerinden, %32,67°lik (yiizde otuz iki
virgil altmis yedi) kismi ise Ozkaynaklarindan olusmaktadir. Sirketin banka kredisi
bulunmamaktadir ve toplam kaynaklarinin %0,29’u (yiizde sifir virgiil yirmi dokuz) finansal
yikiimliiliiklerden olusmaktadir. Sirket kaynak ihtiyacinin 6nemli bir kismini 6zkaynak ile
sagladig1 icin elde edilen kérda faiz kaynakli 6nemli bir azalis olmamaktadir. Ticari borglar ise
agirhikli olarak tedarik¢ilerden yapilan lisans ve bakim alimlarina iligkindir. Ortalama 6deme
stiresi 197 (yiiz doksan yedi) giin olan 357.783.295 (ii¢ yiiz elli yedi milyon yedi yiiz seksen ii¢
bin iki yiliz doksan bes) TL bakiyeye sahip ticari borglara karsilik ortalama vadesi 127 (yiiz yirmi
yedi) giin olan 214.019.696 (iki yliz on dort milyon on dokuz bin alt1 yiiz doksan alt1) TL ticari
alacak bakiyesi bulunmaktadir. Isletme sermayesi pozitif olan Sirket'in finansal tablolardan da
goriilecegi tizere ciddi bir finansal yiikii bulunmamaktadir ve net nakit pozisyonuna sahiptir. Halka
arzdan gelecek fonun Sirket’in biiylime ve yurt dis1 gelirlerini artirma hedeflerini ger¢eklestirmek
icin kullanilmasi planlanmaktadir.

Sirket'in sahip oldugu 496.923.405 (dort yiiz doksan alti milyon dokuz yiiz yirmi ii¢ bin dort yiiz
bes) TL tutarindaki nakit ve benzerlerinin 459.279.381 (dért yiiz elli dokuz milyon iki yiiz yetmis
dokuz bin ii¢ yiiz seksen bir) TL’si kur dalgalanmalarina karsin déviz kuru riskinin asgari seviyede
tutulmasi i¢in doviz cinsinden vadesi 3 (li¢) aydan kisa vadeli mevduat hesabinda tutulmaktadir.
Banka kredisi bulunmayan Sirket’in 452.699 (dort yiiz elli iki bin alt1 yiiz doksan dokuz) TL
tutarinda kredi kart1 borcu bulunmaktadir.

11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:
Asagidaki tablo Sirket’in 31
Aralik 2020. 31 Arahik 2021.
31 Arahik 2022, 30 Haziran 31 Arahk 31 Aralik 31 Aralik 30 Haziran i
J 30 Haziran 2023
2022 ve 30 Haziran 2023 2020 2021 2022 2022
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donemleri itibart ile nakit
akisim gostermektedir.TL

A. Isletme faaliyetlerinden elde edilen

nakit akislari 89.275.453 | 147.839.803 | (60.116.251) | (167.945.605) 453.349.871

B.Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan -

nakit akislan (8.841.180) [ (12.218.729) | (79.622.368) | (14.402.268) (43.573.498) 2 r =

C. Finansman faaliyetlerinden nakit 22h 9

akislari (11.059.667) 11.626.883 | (3.385.980) 9.566.649 (60.058.726) | < . 2

D. Yabanci para gevrim farklar 3% B

etkisinden 6nce nakit ve nakit AN

benzerlerindeki net artig/azalig (6.228.379) | (12.848.885) | 13.795.997 | (13.669.053) 66.209.089 |3 :.5 ¥
\\, ¢ | E. Dénem basi nakit ve nakit benzerleri 5.717.372 69.447.662 | 204.692.244 204.692.244 7357255 N R
PN Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri : “_B__"': SER
\ (A+B+C+D+E) 69.447.662 | 204.692.244 | 73.572.558 | 23.352.773 496.9234038.5°R 7 ;3
. (Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlary) 3 %

Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan (esas faaliyetlerinde kullamlan) nakit akist

Sirket 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 30 Haziran 2023 tarihlerinde sona eren finansal
donemlerde isletme faaliyetlerinden sirasiyla 89.275.453 (seksen dokuz milyon iki yiiz yetmis bes
bin dort yiiz elli i¢) TL, 147.839.803 (yiiz kirk yedi milyon sekiz yiiz otuz dokuz bin sekiz yiiz
tic) TL ve 453.349.871 (dort yiiz elli {i¢ milyon g yiiz kirk dokuz bin sekiz yiiz yetmis bir) TL
nakit elde etmistir. Bu donemlerde pozitif operasyonel nakit akisina sahip olan Sirket, 2022 yilinda
~38.730.169 (ott.% sukzz milyon yedi yiiz otuz bin yiiz altmig dokuz) TL net kéra s olmasina
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karsin isletme sermayesinde gergeklesen 220.048.512 (iki yiiz yirmi milyon kirk sekiz bin bes yiiz
on iki) TL lik diisiis sonucunda negatif 60.116.251 (altmis milyon yiiz on alti bin iki yiiz elli bir)
TL operasyonel nakit akisina sahip olmustur. 2022 yilinda gergeklesen isletme sermayesindeki
diisiis agirhikli olarak finansal yatirimlardaki 300.524.292 (ii¢ yiiz milyon bes yiiz yirmi dért bin
iki yliz doksan iki) TL artig ile ticari alacaklardaki 148.771.532 (yiiz kirk sekiz milyon yedi yiiz
yetmis bir bin bes yiiz otuz iki) TL’lik artigtan kaynaklanmigtir. Finansal yatirimlardaki artis kur
korumali mevduat ve eurobond yatirimlarindan ve ticari alacaklardaki artis ise mevsimsellik etkisi
dolayisiyla 2022 dordiincti ¢eyrekte yogunlagmis miisterilere yapilan toplu satislardan
kaynaklanmustir.

Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan (yatirim faaliyetlerinde kullanilan) nakit akis

Sirket, yatirim faaliyetleri kapsaminda 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Arahk 2022
tarihlerinde sona eren mali yillarda sirasiyla 8.841.180 (sekiz milyon sekiz yiiz kirk bir bin yiiz
seksen) TL, 12.218.729 (on iki milyon iki yiiz on sekiz bin yedi yiiz yirmi dokuz) TL ve 79.622.368
(yetmis dokuz milyon alt1 yliz yirmi iki bin ti¢ yiiz altmig sekiz) TL tutarinda nakit kullanmustir.
Bu kapsamda, 2020, 2021 ve 2022 yillarinda maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlar1 igin
sirasiyla 8.857.232 (sekiz milyon sekiz ytiz elli yedi bin iki yiiz otuz iki) TL, 12.737.862 (on iki
milyon yedi yiiz otuz yedi bin sekiz yiiz altmis iki) TL ve 86.288.781 (seksen alt1 milyon iki yiiz
seksen sekiz bin yedi yiliz seksen bir) TL tutarinda nakit kullanilmustir. Sirket, yatinm faaliyetleri
kapsaminda 30 Haziran 2022 ve 30 Haziran 2023 tarihlerinde sona eren 6 (alt1) aylik finansal
donemlerde sirasiyla 14.402.268 (on dort milyon dort yiiz iki bin iki yiiz altmis sekiz) TL ve
43.573.498 (kirk ti¢ milyon bes yliz yetmis ti¢ bin dort yiiz doksan sekiz) TL tutarinda nakit
kullanmistir. 2022 yilinda gergeklesen 79.622.368 (yetmis dokuz milyon alt1 yiiz yirmi iki bin ii¢
yliz altmis sekiz) TL tutarindaki nakit ¢ikigt agirlikli olarak 86.288.781 (seksen alti milyon iki yiiz
seksen sekiz bin yedi yiiz seksen bir) TL tutarindaki maddi ve maddi olmayan varliklarin
alimindan kaynaklanan nakit gikislarindan kaynaklanmistir. Bu nakit ¢ikiginin 1.879.360 (bi}:_;l
milyon sekiz yiiz yetmis dokuz bin i¢ yiiz altmig) TL’lik kismu tasit ve demirbas alimlarindarg &
84.409.421 (seksen dort milyon dort yiiz dokuz bin dért yiiz ymm bir) TL’lik kismi da madd
olmayan duran varhk kategorisindeki gelistirme faaliyetleri igin yapilan harcamalarda
kaynaklanmistir.

i

ng U
P.B.N13 4BS,

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan (finansman faaliyetlerinde kullamlan) nakit akust

Sirket’in finansman faaliyetleri sonucunda 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde son
eren mali yillarda sirasiyla 11.059.667 (on bir milyon elli dokuz bin alt1 yiiz altmis yedi) TL v
3.385.980 (ii¢ milyon ii¢ yiiz seksen bes bin dokuz yiiz seksen) nakit ¢ikisi, 31 Aralik 2021 ve 3
Aralik 2022 tarihinde sona eren mali yillarda sirasiyla 11.626.883 (on bir milyon alt1 yiiz yirmi
alt1 bin sekiz yiiz seksen {i¢) TL ve 9.566.649 (dokuz milyon bes yiiz altmis alt1 bin alt1 yiiz kirk
dokuz) tutarlarinda nakit girisi olmustur. 30 Haziran 2023 tarihinde sona eren 6 (alt1) aylik finansal
donemde 60.058.726 (altmis milyon elli sekiz bin yedi yiiz yirmi alt1) nakit ¢ikis1 olmustur. Bu
donemde gergeklesen nakit ¢ikist agirlikli olarak Odine L.L.C’nin satin alimina iliskin 80.413.200
(seksen milyon dort yiiz on ii¢ bin iki yiiz) TL tutarindaki nakit ¢ikisindan kaynaklanmstir.

Iffernational Ho
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11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

30 Haziran 2023

Toplam Finansal Bor¢lanmalar 1.980.689

Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri 496.923.405

Net Finansal Bor¢ (494.942.716)

P 4




Toplam Oz Sermaye 335.725.414

Finansal Net Bor¢ / Oz Kaynak Oram (147,42%)

(Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlari)

Sirket’in Net Finansal Borg/Oz kaynaklar oram negatif %147,43 (yiizde yiiz kirk yedi virgiil kirk
ti¢) olarak ger¢eklesmistir. Sirket pozitif isletme sermayesine ve net nakit pozisyonuna sahiptir.
Dolayisiyla Sirket'in bor¢lanma ihtiyaci oldugu diisiiniilmemektedir.

11.4. Isletme sermayesi beyani:

Sirket'in Izahname'nin imza tarihini miiteakip en az 12 (on iki) ay iginde ortaya gikacak ihtiyaglar
icin yeterli isletme sermayesi vardir. Sirket'in 30 Haziran 2023 tarihli finansal tablolar1 uyarinca
doénen varliklari, kisa vadeli yiikiimliiliiklerinin {izerindedir. Asagidaki tablolardan da goriilecegi
tizere Sirket'in yeterli isletme sermayesi mevcuttur.

TL 30 Haziran 2023
Dé&nen Varhiklar 832.497.005
Kisa Vadeli Yikiimliiliikler (-) 668.934.007
Toplam Net Isletme Sermayesi 163.562.998

(Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlary)

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayl olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarmmin kullamimina iliskin sinirlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal kirala
yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan 6nem
maddi duran varliklar i¢in 6ngoriilen fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

my
ig
2
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Yoktur. .-g
12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR 5

§

s

12.1. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihrac¢inin arastirm
ve gelistirme politikalar: ile sponsorluk yaptigi arastirma ve gelistirme etkinlikleri ici
harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan 6demeler hakkinda bilg

London, United Kingdom
Registration Number:0C333834

483 Green Lanes, P.B.N13 4BS,

Sirket'in arastirma ve gelistirme politikalarinin temelinde global teknolojik gelismeleri takip
ederek, iirlin portfoyiinii giincel tutarak yeni miisteri kazanma, mevcut miisteriye yeni iiriin satma,
rakiplere kars1 rekabet avantaji saglama hedefleri bulunmaktadir. Dolayisiyla her bir arastirma ve
gelistirme projesi kapsaminda daha ¢ok miisteri kazanmak, mevcut miisterilerinin memnuniyet
seviyesini yiiksek tutarak ve ihtiyaglarini géz 6niinde bulundurarak yeni iiriin almalarini saglamak,
sonug olarak da ¢ok ve siirdiiriilebilir gelir elde etmek hedeflenmektedir.

EPIH
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Sirket'in sponsorluk yaptig arastirma ve gelistirme anlagma veya etkinlikleri s6z konusu olmayif%
bunlar haricindeki, toplam arastirma ve gelistirme harcamalar1 asagidaki tabloda sunulmaktadir:

31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 30 Haziran

30 Haziran

wastak VD-949D14 7628 Sicil No - 431179

2020 2021 2022 2022 2023
Aktiflestirilen 8.691.373 | 10.245.159 | 76.086.354 | 12.838.692 | 43.573.498
Aktiflestirilmeyen - - - - -
‘op . Aragaring Ve 8.691.373 | 10.245.159 | 76.086.354 | 12.838.692 | 43.573.498
A Gelistirme Harcamalarn
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(Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlary)

13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Sirket'in performansini etkileyen baglica etmenler igerisinde kiiresel ve Tiirkiye bilisim
sektoriindeki yatirim egilimleri, finansal piyasalardaki kosullar, makroekonomik gelismeler gibi
konular bulunmaktadir. Diger taraftan yasanabilecek ekonomik kriz ve dalgalanmalar Sirket'in
gelirlerini olumsuz yonde etkileyebilir, gelecekte planlanan yatirimlarin ertelenmesine veya iptal
edilmesine neden olabilir.

Satis Fivati ve Satislardaki Egilimler: 2020 yilinda net satiglar 146.917.425 (yiiz kirk alti milyon
dokuz yiiz on yedi bin dort yiiz yirmi beg) TL olarak gergeklesmistir. Sirket'in net satis1 yillar
igerisinde art1s egilimi gostermis ve 2021 yilinda 195.133.252 (yiiz doksan bes milyon yiiz otuz
li¢ bin iki yiiz elli iki) TL ve 2022 yilinda 328.072.383 (ii¢ yiiz yirmi sekiz milyon yetmis iki bin
li¢ yiiz seksen ti¢) TL olarak ger¢eklesmistir. Sirket'in ciro hasilat: 30 Haziran 2022 tarihi itibariyla
106.443.777 (ytz alt1 milyon dort yiiz kirk ¢ bin yedi yiiz yetmis yedi) TL iken, 30 Haziran 2023
tarihi itibartyla artis egilimi gostermis ve 276.016.604 TL (iki yiiz yetmis alti milyon on alt1 bin
altr yiiz dort) olarak gergeklesmistir. Satiglarda, yurt disi satis kanalina yapilan yatirimlar ile
birlikte yeni miisteri kazanimlar1 ve mevcut miisterilere yapilacak satislardaki artis nedeniyle
bityiime beklenmektedir. Diger yandan 5G standardinin ortaya ¢ikisi ve 5G'de IoT kullanimi,
telekomiinikasyon bulutu talebinin hizlanmas: ile birlikte Sirket satislarmin olumlu etkilenmesi
beklenmektedir.

Malivetlerdeki Egilimler: Net satislardaki artisa paralel olarak yillar igerisinde maliyetler de
artmugtir. 2020 yilinda satislarin maliyeti 89.280.228 (seksen dokuz milyon iki yiiz seksen bin iki
yuz yirmi sekiz) TL, 2021 yilinda 114.053.896 (yiiz on dort milyon elli ii¢ bin sekiz yiiz doksan
altr) TL ve 2022 yilinda 161.337.726 (yiiz altmig bir milyon ii¢ yiiz otuz yedi bin yedi yiiz yirmi
alt1) TL seviyesindedir. 30 Haziran 2022'de 60.244.518 (altmis milyon iki yiiz kirk dort bin bag
ylz on sekiz) TL olarak gergeklesen satislarin maliyeti, 30 Haziran 2023 itibariyla 230.752.65¢
(iki ytiz otuz milyon yedi yiiz elli iki bin alt1 yiiz elli dokuz) TL'ye ulasmistir. Net satislardaki artiy
trendine paralel olarak olarak maliyetlerde artis beklenmektedir. 2

X

13.2. Thraccinin beklentilerini 6nemli dl¢iide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, taleplerg
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler: %
&

Green Lanes, P.B.N13 4BS,

Sirket’in beklentilerini énemli Slgtide etkileyebilecek olan piyasa kosullarina iliskin egilimle
faaliyet gosterilen pazarin mevcut ve ileriye doniik beklentileri ile pazardaki rekabete gor
degisebilecek kar marjlarinin Oniimiizdeki doneme iliskin nasil sekillenecegine yoneli
belirsizlikler ile diinya ve Tiirkiye ekonomisinde ortaya ¢ikabilecek makroekonomik
degisikliklerdir. Makro ekonomik gelismeler ¢ergevesinde yabanci para degerlerindeki artis veya
azahs, Sirket’in satis ve karlilig1 tizerinde olumlu ya da olumsuz etkilere sahip olabilir. R

London, United Kingdom
Registration Number:0C333834

5G teknolojisinde IoT kullanimi ve telekomiinikasyon bulutu talebinin hizlanmas: trendinin Sirket 5

endiistrisinin dijital doniisimiini hizlandirmast ve operatorlerm bu alandaki yatlrlmlarlm =
arttirmas1 ongoriillmektedir. ot

J‘:;

Sirket 5746 sayili Kanun hiikiimleri kapsaminda g¢esitli indirim ve desteklerden yararlanmaktadi™g
S6z konusu kanunda yapilabilecek degisiklikler, Sirket'in faaliyetlerini etkileyebilir. Sirket'in bir
Ar-Ge merkezi olarak, Universiteler ve akademisyenlerle birlikte gergeklestirmis oldugu
caligmalarin Sirket’in faaliyetleri iizerindeki etkisinin devam edecegi diistiniilmektedir.
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14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI!

14.1. Thra¢cinin kar beklentileri ile i¢inde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. Thraceinin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek sekilde
hazirlandigina iliskin aciklama:

Yoktur.

14.5. Daha once yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle
hala dogru olup olmadig: hakkinda bilgi:

Yoktur.

reen Lanes, P.B.N13 4BS,

ne international Holding UX LLP
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15.2. idari yap::

15.2.1. ihrag¢eimin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Gorev

3 S Siiresi / Sermaye Pay1
Adi Soyvadi  Girevi is Adresi 59'? : Yllﬂ? I.I!.m_“ldd Kalan ) ’
Ustlendi@i Girevler L
Gorev
Siiresi (TL) (%)
Maslak Mah.
Yénetim Maslak Mey@an 1Y/ X
Alp'er Tunga Kurulu Sk. Veko Giz Genel Miidiir / CEO 25.1(.)..2024 39.780.000, 00 45
Sagu Burak Uvesi Plaza Apt. tarihine TL
yest No: 3/35 kadar
Sartyer/Istanbul
Maslak Mah.
Yénetim Maslak Meydan 1Y/
Firat Kerim Kurulu Sk. Veko Giz Genel Midiir Yardimcis1/ | 25.10.2024 | 5.124.129,00 58
Ersoy Oyesi Plaza Apt. CFO tarihine TL ’
No: 3/35 kadar
Sariyer/Istanbul
Maslak Mah.
Yénetim Maslak Meydan 1Yil/
Tarkan Kurulu Sk. Veko Giz Operasyondan Sorumlu 25.10.2024 ) )
Alagoz Uvesi Plaza Apt. Genel Midiir Yardimeisi tarihine
yest No: 3/35 kadar
Sartyer/Istanbul
Maslak Mah.
Yénetim Maslak Meydan 1Yil/
I Sk. Veko Giz . I 25.10.2024
Ali Yoney Kurulu Finans Direktorii o - -
lizesi Plaza Apt. tarihine
No: 3/35 kadar
Sartyer/Istanbul
Maslak Mah. g .
. Maslak Meydan 1 Yil/ ]
Ozgiir ?}iﬁtll:l Sk. Veko Giz Muhasebe ve Idari Isler | 25.10.2024 i i 5 E E g
Ozevin Uvesi Plaza Apt. Direktoru tarihine 2 zo
yesi i BEusSt
No: 3/35 kadar 2a¥§
Sariyer/Istanbul = §‘§ g
Maslak Mah. S §52
Geylan Yonetim l\gfl%( ifleg?an L yal/ E E g 2
Abdiilaziz | Kurulu - VD Uz - 25.10.2024 - - \ £E65%
Zapsu Uye51 Plazla Apt tarihine 2 = 'y
No: 3/35 Kkadar \ v o=
Sarryer/Istanbul )
> apt  15.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi
' ;": Sermaye Payi
= : R ; : Son 5 Yilda ihragqida
g Adi Soyad Gorevi Is Adresi Ustlendigi Giiret\ler (TL) (%)
\-
g Maslak Mahallesi
| @ Maslak Meydan
: Alper Tunga Sk. Veko Giz e 39.780.000, 00
% Sagu Burak CEO Plaza Apt. No: Genel Mudir/CEO TL 45
*-%l 3/ 3.’5 = i
Sariyer/Istanbul £ £
2/ b
7 ')"
& ol " "ﬁ_ 351 0.5, Dogu Kaan Bilyay adina velayeten .
K {Kai/l - Hidayet Didera-Zapsu Bilyay ' Qéhiz Han Bilyay adina velayeten FINA AN
T - ABr AT Hidayet DidemZapsu Bilyay | AMENKUL DEG
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Maslak Mahallesi
Maslak Meydan
Sk. Veko Giz CFO/Genel Miidiir 5.124.129, 00
Plaza Apt. No: Yardimeist TL U
3/35
Sariyer/Istanbul
Maslak Mahallesi
Maslak Meydan
Sk. Veko Giz
Plaza Apt. No:
3/35
Sariyer/Istanbul
Maslak Mabhallesi
Maslak Meydan
Sk. Veko Giz ii isli
Tarkan Alagsz| COO Plaza Apt. No: COO/Opegié?(%?Aﬁuhendlsllk
3/35
Sariyer/Istanbul

Firat Kerim CFO
Ersoy

Aydn CTO
Piringgioglu

CTO - 3

15.2.3. Ihrace son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihra¢cinin kurucular: hakkinda bilgi:

Ihrage1 son 5 (bes) yil igerisinde kurulmamustir.

15.2.4. ihragemmm meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yénetimde soz sahibi olan personel ile
ihragci son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iligkileri hakkinda

bilgi:
Yoktur.

15.3. Ihragginmn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin yonetim ve
uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

o
e -
Alper Tunga Sagu Burak / Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Miidiir (CEQO) g :-E § a
: . P87
Lisans egitimini Istanbul Teknik Universitesi Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi boliimiinde 2 Es §
tamamlayan Alper Tunga Sagu Burak, Mihendislik ve Teknoloji Yonetimi alanindaki Yuksek g “gg
Lisans egitimini Bogazi¢i Universitesi’nde tamamlamistir. S g S
055
2004 — 2006 yillan arasinda Turkcell Superonline’in Uriin ve Is Gelistirme Birim Yoneticisi ‘_3.§ _g §
olarak, sirketin bir Internet Servis Saglayicisi’ ndan lider bir Iletisim Hizmetleri Saglayicisina 55 £

o

doniismesi stirecinde dnemli bir rol {istlenmistir.

2006 yilinda sirketin kurulus asamasinda Odine’e katilan Alper Tunga Sagu Burak, Satis ve
Pazarlamadan sorumlu yonetici ortak gorevini istlenmistir. Odine’de Yonetim Kurulu Uyesi ve
Genel Miidiir olarak gorev almaktadir. 23 yih agkin sektor tecriibesi ile yeni pazarlara giris, faaliyet [ -
alanlarinin gesitlendirilmesi ve stratejik pazarlama konularinda onciiliik etmistir. Uriin ve IsN\ 3/ ¥
Gelistirme, Satis Miihendisligi, Pazarlama ve Stratejik Planlama alanlarinda edindigi
telekomiinikasyon tecriibesini bir araya getirerek, Odine’in mevcut pazar payina ulasmasin

O6nemli bir rol {istlenmistir.

Alper Tunga Burak, Capacity Media tarafindan diizenlenen, kiiresel dlgekte toptan ses tastyicilart £

ve Bilgi ve Iletisim Teknolojileri alaninda uzman, en etkili 100 is insaninin listelendigi "Capacity %33
Power 100" listesinde 2021, 2022 ve 2023 yillarinda olmak iizere, iist iiste ii¢c yil boyunca yer =%~ %
almustir. = =
(Kaynak: https://www.capacitymedia.com/power100-2021,
hitps.//'www.capacitymedia.com/power100-2022, https://www.capacitymedia.com/awards-

acc: edztatzons/vawer] 00-2023) AN
£ Qypal Kaﬁkmm ' i . Dogu Kaan Bilyay adina velayete N
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Firat Kerim Ersoy / Yonetim Kurulu Baskan Vekili/ ve Mali ve Idari Islerden Sorumlu Genel
Miidiir Yardimcist (CFO)

Lisans egitimini Istanbul Marmara Universitesi Isletme béliimiinde tamamlayan Firat Kerim
Ersoy, Isletme alanindaki Yiksek Lisans egitimini Yeditepe Universitesi’nde tamamlayarak
Muhasebe ve Finans alaninda uzmanlagmistir.

1998-2002 yillar1 arasinda kariyerine Coca-Cola'da baslamis ve 6 BDT Bagimsiz Devletler
Toplulugu (CIS) iilkesinden sorumlu, Mali Kontroldr olarak calismis ve buradaki Kariyer
hayatinda birgok farkli gérevlerde yer almistir. Daha sonra 2003-2007 yillar1 arasinda Tiirkiye'nin
en bliylik reklam ajanslarindan biri olan Rafineri Reklam Ajansi’nda Finans Miidiirii olarak
calismaya baslamustir.

2007 yilinda Finans Direktorii olarak Sirket’e katilan Firat Kerim Ersoy, kariyerine Odine
Y6netim Kurulu Uyesi ve Mali ve Idari Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimeist olarak devam
etmektedir.

Geylan Abdiilaziz Zapsu / Yonetim Kurulu Uyesi

16.12.1954, Istanbul dogumlu Geylan Abdiilaziz Zapsu (Aziz Zapsu) orta dgrenimini Istanbul
Alman Lisesi’nde, yiiksek o6grenimini Bogazi¢i Universitesi Idari Bilimler fakiiltesinde

tamamlamigstir.

Aziz Zapsu BIM Birlesik Magazalar AS ve A101 Yeni Magazacilik AS kurucusu ve eski Yonetim
Kurulu Bagkam1 ve CEOsu, Balsu Gida Sanayi AS kurucu ortagi ve eski Yonetim Kurulu
Bagkani, Kazyon Tawfeer Ventures Ltd, Misir kurucu ortagi ve eski Yonetim Kurulu Uyesidir.
Kurucu ortagi oldugu Azizler Holding AS, Azizler Uluslararas1 Danismanlik AS, BPN Odeme ve
Elektronik Para Hizmetleri A.S. ve BPN Damismanlik Hizmetleri AS sirketlerinin Yénetim Kurulu

Bagkanhigim ylirtitmektedir.

Ingilizce ve Almanca konusan Aziz Zapsu, World Economic Forum (WEF), Tiirkiye Sanayici ve
Isinsanlar1 Dernegi (TUSIAD), Miistakil Sanayici ve Isadamlart Deregi (MUSIAD), Tiirkiye
Kurumsal Yo6netim Dernegi (TKYD), Alman Lisesi Mezunlar Dernegi (ALD) ve Bogazigi
Universitesi Mezunlar Dernegi (BUMED) iiyesidir.

Tarkan Alagoz/ Yonetim Kurulu Uyesi ve Operasyonlardan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcis
(CO0)

Tarkan Alagdz, Lisans Egitimini Istanbul Teknik Universitesi Insaat Miithendisligi boliimiinde
tamamlamastir.

Tarkan Alagoz, kariyerine 2004-2007 yillan arasinda TMC Telekom’da baslamis, 2007 yilinda

Sirket biinyesine katilmistir. Telekomiinikasyon sektériinde edindigi tecriibe ile dijital ses
teknolojileri, ag yonetimleri, bulut ve sanal sistemler konularinda teknik uzmanligi bulunan

Tarkan Alagoz, Teknik Ekip Miidiirlagii, Servis Direktorliigi gibi birgok farkli pozisyonda gorev .

almustir.
Profesyonel yaklasimi ve yetkinligiyle 6ne ¢ikan Tarkan Alagéz, 2021 yihinda Odine’ de'

© Operasyonlardan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi pozisyonuna atanarak, derin tecriibesi iles;

operasyonlarin bagarili bir sekilde yonetilmesinden sorumludur. Ayrica, miisterilere yeni nesi lig
coztimler tretilmesinden ve sunulmasinda rol oynamaktadir.
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Aydin Piringcioglu / Teknolojiden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist (CTO)

Lisans egitimini The College of New Jersey Universitesi Finans ve Uluslararas: Isletme
boliimlerinde tamamlayan Aydin Piringgioglu, kariyerine 1993 yilinda Ege Seramik Sanayi ve
Ticaret A.S. Amerika Subesi’'nde baglamistir. Ardindan Digital Equipment Corporation, Compag,
HP, Xerox gibi koklii sirketlerde gérev almugtir,

Odine’de Teknolojiden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev almakta olan Aydin
Piringgioglu, 24 yili askin sektdr deneyimi ile teknolojik ve giincellenebilir altyapinin
modernizasyonu, sirketin teknoloji stratejisinin yeni nesil teknolojik odakli bir yapiya
doniigtiiriilmesi, dijital doniisiim, GRC (Governance, Risk, and Compliance) ve Siber Giivenlik
stireclerine liderlik etmektedir.

Ali Yoney / Yonetim Kurulu Uyesi ve Finans Direktorii

Lisans egitimini Istanbul Teknik Universitesi Isletme Miithendisligi béliimiinde tamamlayan Ali
Yoney, Uluslararas: Isletme alanindaki yiiksek lisans egitimini University of East London’da

tamamlamstir.

Ali Yoney, kariyerine 2006 yilinda Deloitte Tiirkiye ofisinde bagimsiz denetim alaminda
baslamistir. Daha sonra 2010-2012 yillar1 arasinda Turkcell Grup'ta Kidemli Finansal Kontroldr
olarak calismis, 2012-2015 yillar1 arasinda ise Turkcell Europe Almanya ofisinde Kidemli
Finansal Kontrolér ve Finans Miidiirii pozisyonlarin iistlenmistir.

2015-2020 yillar1 arasinda, Kale Grubu'nun Yurt Dis1 Pazarlar Finans Miidiirii roliinii iistlenen Ali
Yoney, sonrasinda Italya ofisinde Yénetim Kurulu Uyesi ve Finanstan Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcis: (CFO) olarak calismustir. Eczacibasi Toplulugu'nda Finansal Kontrol ve Hazine
Yonetimi alanlarinda sorumluluk tistlendikten sonra 2021 yilinda Odine'de ¢alismaya baglamistir.

Ali Yéney, Odine'de Yonetim Kurulu Uyesi ve Finans Direktorii olarak gdrev almaktadir.
Muhasebe ve Denetim, Finansal Planlama ve Kontrol, Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlar1 ve Hazine Yonetimi konularinda uzmanhgi bulunan Ali Yéney, ayrica Serbest
Muhasebeci Mali Miisavir Ruhsati, CMA (Certified Management Accountant) Sertifikas1 ve
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3 Lisans1 gibi 6nemli profesyonel sertifikasyonlara da

sahiptir.

Lp

PB mzm(
y LD, 48
d Ki .

Ozgiir Ozevin / Yonetim Kurulu Uyesi ve Muhasebe ve Idari isler Direktorii g g;% éE’
Lisans egitimini Celal Bayar Universitesi Iktisadi ve Idari bilimler Fakiiltesi, iktisat boliimiind Eg S
tamamlamugtir. P, ] .g

©

Ozgiir Ozevin, kariyerine 2003 yilinda Simgera Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirli
A.S.” de baslamistir. Daha sonra 2007-2010 yillar: arasinda Hanon Systems Turkiye’ de Kidemli
Muhasebe ve Vergi Uzmani olarak ¢aligmigtir. 2010-2012 yillari arasinda ise Karamanci Holding
Biinyesinde faaliyet gdsteren Karel Enerji Sirketi’nde Mali Isler Yoneticisi olarak ¢alismustir. 2012
yilinda Odine biinyesine katilmistir.

Ozgiir Ozevin Odine’de Yonetim Kurulu Uyesi, Muhasebe ve [dari isler Direktorii olarak gérevs

almaktadir. Muhasebe, Vergi, Tiirk Ticaret Kanunu, Ar-Ge ve hazine tegvik uygulamalar ile ida
isler konularinda uzmanlhig: bulunan Ozgiir Ozevin’in Serbest Muhasebeci Mali Miisavir Ruhsal

bulunmaktadir.
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15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag: oldugu
biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar: ve bu yonetim ve denetim
kurullarindaki iiyeliginin veya ortakh@inin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

o

=

ngu Kaan Bilyay adina velayeten
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Deniz Han Bilyay adina velayeten
mZapsu-Bilyay

Sermayesi
Adi Soyadi Sirket Unvam Gorevi Durum
Para Birimi %
Sgﬂ:ﬁfns Ortak ve Yonetim Devam
— Kurulu Uyesi, 39.780.000,00 TL 45 .
Teknoloji Tic ediyor.
CEO
ve San A.S.
Topraq Tarim
Teknolojileri | Ortak ve Yonetim Devam
San ve Tic. Kurulu Uyesi 500,00 Tl B ediyor.
. AS.
Alper Tunga Sagu
Burak Odine
Engineering | Ortak ve Yonetim Devam
Services CZH Kurulu Uyesi G2.S08,00) GZES % ediyor.
S.R.O.
GBS
TekToleji Ortak 12.750,00 TL 25 Deyail
Hizmetleri ediyor.
AS.
Ortak ve Yonetim
Odine Kurulu Uyesi,
Solutions Finanstan Devam
Teknoloji Tic Sorumlu Genel 5.124.129,00 TL 58 ediyor.
ve San A.S. Miidiir
Yardimcist/CFO o -«
~ o
Topraq Tarim X9 § a8
Teknolojileri | Ortak ve Yonetim Devam s
San ve Tic. Kurulu Uyesi 2.000,00 TL 4 ediyor. E z -g 2
: AS &5 3
Firat Kerim Ersoy o El $SE
Odine i § 5%
International Devam £82
Holding UK Ortak 1.857.935,50 TL 50 elliyor. g % %
LLP » 2
Odine '
Solutions Devam
Technologies Ortak 600.000,00 PKR 12 . =
. ediyor. ] =
& Services @l 3
Pvt.Ltd. J 5%
Azizler Ortak ve Yo6netim Devam w
Holding A.S. Kurulu Baskani 21281560,00TL 55./0 ediyor. 5
Geylan Abdiilaziz EE
Azizler ). :
Uluslararas1 | Ortak ve Ydnetim Devam :
Danigmanlik Kurulu Bagkani 1000000 . 109 ediyor.
AS.




BPN
Danigsmanlik Yonetim Kurulu Devam
Hizmetleri Bagkani ediyor.
A.S.

BPN Odeme
ve Elektronik
Para
Hizmetleri
A.S.

Yonetim Kurulu 0 Devam
Baskam ediyor.

15.5. Son S yilda, ihrag¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasast mevzuati, 5411 sayih Bankacilik Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile;
kasten islenen bir suctan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet,
irtikap, riisvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas,
ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarinin
kotilye kullanilmasi, kacakeihik, vergi kacak¢iligi veya haksiz mal edinme suclarindan dolay:
alinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklk isleri ile ilgili olarak taraf
olunan dava konusu hukuki uyusmazlik ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina
dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son S yilda, ihrag¢inin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular: ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakligin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi oldugu sirketlerin

iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintili bilgi: gm. s
Yoktur. ggg § g
[~
15.8. Son 5 yilda, ortakligin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olai§§ §
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya 1hra¢(;1dal§= §§ E
diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verllle §52
verilmedigine dair ayrintih bilgi: E §8 g

Yoktur.

g
15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile ihrag¢¢i son 5 yil icerisind®
kurulmus ise kurucularin ihrag¢iya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlann arasindaki cikar
catismalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yénetimde sz sahibi personel ile ihrac¢i son 5 yil igerisindes™§ ;
kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev almalart icin, agep <
hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya baska kisilerle yapilan anlasmalar hakkinda bil

Yoktur.

15.9.2. ihraccinm cikardigi ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel lle E:

ihracc1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularmm sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarinin satis1 konusunda belirli bir siire i¢in bu Kisilere getirilmis sinirlamalar hakkinda

a):rmtlll bilgi: Hidayet Didem Zapsu Bilyay
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16. UCRET VE BENZERi MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihrac¢¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z
sahibi personelinin; Ihrac¢¢1 ve Bagh Ortakliklar’na verdikleri her tiirlii hizmetler igin soz
konusu Kkisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve saglanan
benzeri menfaatler:

Sirket’in iist diizey yonetim kadrosu, Yo6netim Kurulu baskani, Yonetim Kurulu tiyeleri, genel
miidiir ve “Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi” baghkli 15.2.2°nci boliimde
belirtilen yonetimde s6z sahibi olan personel seviyesindeki yoneticilerden olusmaktadir. Yonetim
Kurulu ve yonetimde soz sahibi personele saglanan faydalar ise ticret ve prim gibi faydalar
icermektedir. Sirket'in 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren
finansal yillar ve 30 Haziran 2022 ile 30 Haziran 2023 tarihlerinde sona eren 6 (alt1) aylik ara
dénemler itibariyla tist diizey yoneticilerine sagladigi faydalar toplami agagida belirtilmistir.

31 Aralik 30 Haziran 30 Haziran
2022 2022 2023

31 Arahk
2021

31 Arahk
2020

-Ust Yonetime
Saglanan Faydalar
Toplam:

18.243.052 TL | 8.863.214 TL 9.328.607 TL

14.818.258 TL | 9.042.116 TL

(Kaynak: Sirket Yonetimi)

16.2. Son yillik hesap donemi itibariyle ihragcinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz
sahibi personeline emeklilik ayligi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri 6deyebilmek
i¢in ihra¢cinin veya bagh ortakliklarinin ayirmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam
tutarlar:

Sirket, yonetimde soz sahibi personelin kidem tazminati ve izin karsihign menfaatlerini o

odeyebilmek i¢in 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 874.831 (sekiz yiiz yetmig dort bin sekiz yiiz otuz J &
bir) TL ve 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla 952.554 (dokuz yiiz elli iki bin bes yiiz elli dort) TL 2

hg
N134Bs
ngdom
0C333834

kargilik aytrmus olup, Yonetim Kurulu tiyelerinin kidem tazminati ve izin karsiligi menfaatleri i¢ing Z 28
karsilik ayirmamustir. g a .:é g

5 s 2o S
17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI g _nf 5=
17.1. ihragemin yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde sz sahibi olan personelin gorev siiregi€ g T

ile bu gorevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Son 5 Yilda [hraccida Ustlendigi Gorev Siiresi / Kalan Gorev

Adi Sovadi ————
e Gorevler Siiresi

= - Alper Tunga Sagu Genel Miidiir 1 Y11/25.10.2024 tarihine kadar
N = Burak
o o
N2 Firat Kerim Ersoy Finanstan Sorumlu Genel Midiir 1 Y1l /25.10.2024 tarihine kadar
\ \O Yardimcisi
N B
ne N Operasyondan Sorumlu Genel 1 Y1l /25.10.2024 tarihine kadar
o i i Miidiir Yardumcisi
\ B
v gj Ali Yoney Finans Direktori 1 Y11/25.10.2024 tarihine kadar
=
[+}]
=)
; ,  Ozgiir Ozevin Muhasebe ve Idari [sler Direktorii 1 Y11/25.10.2024 tarihine kadar
4 -~ Nadlt Kﬂan Rilusav a

i oty
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. 1 Y11/25.10.2024 tarihine kadar
Geylan Abdiilaziz

Zapsu

17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihrag¢t ve bagh ortakhklar
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde séz sahibi personele, is iligkisi sona
erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler hakkinda bilgi
veya bulunmadigina dair ifade:

Sirket tarafindan Yonetim Kurulu tyeleri ile yonetimde s6z sahibi personele, akdedilmis is
sbzlesmeleri sona erdiginde yapilacak herhangi bir 6deme veya saglanacak herhangi bir fayda
bulunmamaktadir. Sirket’in bu kapsamda akdetmis oldugu herhangi bir s6zlesme de mevcut
degildir.

17.3. Ihraceinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyadi
ve bu komitelerin gorev tanimlari:

Sirket’in iIzahname tarihi itibariyla mevcut Yénetim Kurulu tiyelerine iliskin bilgiye yukarida yer
verilmekte olup, Sirket’te halihazirda gorev yapan bagimsiz Yonetim Kurulu iyesi
bulunmamaktadir. Sirket biinyesinde kurulacak komitelerin Sirket paylarinin halka arzini takiben
Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum cergevesinde en ge¢ halka arzdan sonra gergeklesecek ilk
Genel Kurul tarihi itibariyla faaliyete ge¢mesi planlanmaktadir.

17.4. Thracernin Kurul’un Kurumsal Yonetim Ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 5’inci maddesinin dérdiincii fikrasinda yer alan “Paylarinin
ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gormeye baslamast icin Kurul’a
basgvuran/basvurulan ortakliklar, ikinci fikrada belirtilen liste ilan edilene kadar iigtincii grupta
ver alan ortakliklarin yikiimliliiklerine tabi olacak olup, paylarmin borsada islem gérmeye
baslamas1 sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamé,;
zorundadir.” hitkkmii ger¢evesinde paylarimin halka arzi sonras: ilk Genel Kurul tarihi itibari
zorunlu ilkelere gerekli uyumu saglayacaktir.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihra¢¢inin pay sahipleri
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

United Kingdom
Registration Number:0C333834

tionatMoiding
h Lams‘?ﬂs.ms&:

Sirket, kurumsal paylarimin Borsa'da islem gérmeye baslamasindan sonra, yatirnmc iliskil
boliimiind kurup ilgili bilgi ve gelismeleri KAP'ta yayimlayacaktir.

I
G

London,

Yatirimer ligkileri Boliimii Yoneticisi olarak atanmas: planlanan yoneticiye ait bilgiler asag_
yer almaktadir:

Planlanan Yatirnma iliskileri Béliimii Yéneticisi:
Ad-Soyad: Ali Yoney g

Ogrenim Durumu: Yiiksek Lisans

431179

~
£ N
= %
i

Sahip Oldugu Lisanslar: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi
Tel:

E-posta: ali.yoney@odine.com

Yatirimer {liskileri Biriminin baslica faaliyetlerinin asagidaki gibi olmas1 planlanmaktadir:

e  Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasim saglamak,

) o Dogu Kaan Bilya
Ainm T . ©llyay adina vela
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e Genel Kurul toplantilarinin yiiriirliikkteki mevzuata, Esas Sozlesme’ye ve diger sirket ici
diizenlemelere uygun yapilmasim saglamak,
e Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi

gereken dokiimanlari hazirlamak ve Genel Kurul toplantisinin ilgili mevzuata, Esas
Sozlesme’ye ve diger ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasim saglayacak

tedbirleri almak,
e Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus dahil sermaye piyasasi

mevzuatindan kaynaklanan ytikiimliliklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek,
mevzuat geregi yapilan agiklamalarin yani sira kamuoyu ile iletisimin koordinasyonunu

saglamak, yatinmcilarla gériismeler gergeklestirmek.

18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo donemi icin ortalama olarak veya dénem
sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida goériilen onemli degisiklikler ile miimkiin ve
onemli ise belli bash faaliyet alanlari ve cografi bélge itibariyle personelin dagilimi hakkinda
aciklama:

31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Haziran 2023 tarihi itibariyle galisanlar ve
calisan sayilarina iligkin tablolar agagida yer almaktadir.

f\::ﬁ'u ‘:l'l' Faalivet Yeri 2021 2022 30.06.2023
Istanbul Merkez Ofis 33 46 43 42
Tiirkiye Istanbul Ar1 Teknopark 36 7 36 39 -
Subesi @ _&
Yurt digt Yurt digi 17 17 16 13 2o S E
Toplam 86 90 95 94 g F é‘f’ E
(Kaynak: Sirket Yonetimi) E _g ;f E
T
D20 0 ) 0.06.20 § - E.g
Ust Yonetim 4 4 4 4 WJE Y
Miihendislik 37 39 41 39 ]
Teknik Destek 21 19 20 19 ’
Satisg 6 7 7 10
Finans&Muhasebe 6 5 6 6
Proje Yonetimi 2 4 5 4
¢ - Bilgi Teknolojileri 2 2 3 3
2 Idari Isler 3 3 3 3
\E Pazarlama 2 2 1 2
= Satin Alma 1 1 1 1
\3 Insan Kaynaklar 1 2 1 1
-r" g Operasyon Ydnetimi 1 1 2 1
Ve Hukuk 0 1 1 1
g Genel Toplam 86 90 95 94
= (Kaynak: Sirket Yonetimi)
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31 Aralik 2020 tarihinde 86 (seksen alt1) olan Sirket'in galisan sayis1, 31 Aralik 2021 tarihinde
90’a (doksan), 31 Aralik 2022 tarihinde 95'e (doksan bes) yiikselmistir. 30 Haziran 2023 tarihi
itibar1yla personel sayisi 94°tiir (doksan dort).

30 Haziran 2023 tarihi itibartyla itibariyla Sirket personellerinin %25,5’i 20-29 yas, %36,2’si 30-
39 yas, %33’ 40-49 yas araliginda olup %5,3”li 50 (elli) yas tizerindedir. Bununla birlikte,
calisanlarin %16's1 kadin, %84'i erkektir.

30 Haziran 2023 tarihi itibariyla Sirket personelinin %16's1 yiiksek lisans, %74,5'i lisans, %3,2’si
6n lisans, %6,4'( lise mezunudur.

Ar-Ge Kabiliyetleri

Sirket biinyesinde 30 Haziran 2023 itibariyla bulunan toplam 94 (doksan dért) personelin 39°u
(otuz dokuz) ITU Teknopark biinyesinde yer almaktadir.

39 (otuz dokuz) Teknopark personelinin %64,10'u miihendislik boliimlerinden mezun olup,
Sirketin Ar-Ge personeli kadrosunun biiyiik bir kismi elektronik haberlesme, bilgisayar
miihendisligi, matematik mithendisligi, yazilim miihendisligi, elektrik elektronik miihendisligi,
bilgisayar teknolojileri ve programcilik, yonetim bilisim sistemleri, temel bilimler (fizik,
matematik), istatistik ve enformatik alanlarindan mezun ¢aliganlardan olusmaktadir. 39 Teknopark
personelin %23,1'i yliksek lisans, %66,7’si lisans, %2,6’s1 6n-lisans ve %7,7’si lise mezunudur.

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar:

18.2.1. Yénetim kurulu iiyelerinin ihrag¢min paylarima yonelik sahip olduklar: opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yénetimde soz sahibi olan personelin ihrageinin paylarma yénelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin ihracgiya fon saglamasmni miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur. ) )

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Ihraccmn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki paylar1 dogrudan veya dolayli olarak %5 ve
fazlasi olan gergek ve tiizel kisiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapis: veya boyle
kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Tablo:1 Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Payi / Oy Hakki
Son Genel Kurul Tarihi Son Durum
. - )
R G (25/10/2023) (Izahname tarihi itibariyle)
Adi1 Soyadi
(TL) (%) (TL) (Yo)
Alper Tunga Sagu Burak | 39.780.000,00 %45 39.780.000,00 %45
. Firat Kerim Ersoy 5.124.129.00 %5,8 5.124.129,00 %5,8

Igogu Kaan Bilyay adina velayeten
' rlday,at D|dem Zapst Bil]‘!ay Ddr8gHan Bilyay adina velayeten
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Odine International 3.715.871,00 %4,2 3.715.871,00 %4,2
Holding UK LLP
Hidayet Didem Zapsu 9.945.000 %11,25 9.945.000 %11,25
Bilyay
Deniz Han Bilyay 14.917.500 %16,88 14.917.500 %16,88
Dogu Kaan Bilyay 14.917.500 %16,88 14.917.500 %16,88
TOPLAM 88.400.000 TL %100 88.400.000 TL %100

Tablo:2 Dolayh Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakki
Son Genel Kurul Tarihi Son Durum
Ticaret Unvany/ o - L, -
(25/10/2023) (Izahname tarihi itibariyle)
Ad: Sovadi
(TL) (%) (TL) (%)
Hidayet Didem Zapsu | 483 87 1L %12,5 464.483,87 TL %12,5
Bilyay
Deniz Han Bilyay 696.725,81 TL %18,75 696.725,81 TL %18,75
Dogu Kaan Bilyay 696.725.81 TL %18,75 696.725,81 TL %18,75 o
Firat Kerim Ersoy 1.857.935,50 TL %50 1.857.935,50 TL %50 ] < g
S5«
o 8H
TOPLAM 3.715.871,00 TL %100 1580100 %100 SZ28
TL cMZ T
o2
19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylan %5 ve fazlasi olan gercek £ g § 5
ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar1 farkh oy haklarina iliskin bilgi veya bulunmadigina E § g5
dair ifade: £ s 2
o B
£ "y
3

Sirket’in paylar1 A Grubu ve B Grubu olmak iizere 2 (iki) pay grubundan olusmaktadir. A Grub
paylarin, Genel Kurul toplantilarinda her 1 (bir) adet A Grubu Pay 5 (bes) adet oy hakki verecek
sekilde oyda imtiyaz hakki bulunmaktadir. 2

Her bir B Grubu Pay’in ise 1 (bir) oy hakki bulunmaktadir.

Sirket paylarinin %21’ini (yiizde yirmi bir) olusturan 18.564.000 (on sekiz milyon bes yiiz altml$

dort bin) adet A Grubu Pay’in, 15.188.727 (on bes milyon yiiz seksen sekiz bin yedi yiiz ylriii ;
yedi) adedi Alper Tunga Sagu Burak’1n, 3.375.273 (ii¢ milyon ii¢ yiiz yetmis bes bin iki yiiz yetm N\
ti¢) adedi Firat Kerim Ersoy’un miilkiyetindedir. & :

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Nama/ . Bir Payn Sermaveye
Hamiline Imtiyazlarin tiirii Nominal Toplam N Oriial
Oldugu (Kimin sahip oldugu) Degeri (TL) o
(TL) (%)

Grubu

18.564.000 (on
sekiz milyon beg

A ‘ Nama ’ A Grubu paylarn, ‘

yeterDlénl
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- Yonetim kurulunda aday yiiz altmis dort
gdsterme imtiyazi ve (her bir bin)
paya 5 oy hakki veren) Oy
imtiyazi bulunmaktadr.

A Grubu Paylar’a, Alper
Tunga Sagu Burak ve Firat
Kerim Ersoy sahiptir.

69.836.000
B Nama Imtiyaz1 bulunmamaktadir. i (altmls d(?kuz" 79
milyon sekiz yiiz
otuz alti bin
TOPLAM 88.400.000 100

19.4. ihraccinin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayl olarak ihra¢gimn yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihracciy1 kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvani,
yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kitiiye kullamlmasim engellemek icin alinan
tedbirler:

Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca, sermayeyi temsil eden paylardan A Grubu paylar genel kurulda
oy hakkinda imtiyazhi olup, ilgili mevzuatta dngorillen agirlagtirilmus nisaplar ve oy hakkinda
imtiyazin kullamlamadig1 haller sakli kalmak kaydiyla, sahip oldugu A Grubu paylar sebebiyle
Alper Tunga Sagu Burak genel kurulda karar alma giiciine sahiptir.

Esas Sozlesme'nin 8. maddesi uyarinca Sirket alt: iyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan
yonetilir. Sirket yonetim kurulu tyelerinin ligi A grubu pay sahipleri veya A grubu pay
sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek olup, bu tyeler bagimsiz tiyeler haricindeki
iiyelerden olacaktir. Yonetim kurulu bagkan1 ve bagkan yardimeisi, A grubu pay sahiplerinin aday
gdstermesi ile segilen yonetim kurulu tiyeleri arasindan segilecek olup, belirleyici oy hakkina sahip
olmayacaktir.

Esas Sozlesme'nin 10. maddesi uyarinca genel kurul toplantilarinda her bir A grubu payin 5 (bes) :’g g
=

ngdom
:0C333814

oy hakki vardir. Ancak s6z konusu oy imtiyazi, ilgili mevzuat uyarinca oyda imtiyazin £=
kullanilamayacag kararlarda gegersiz olup, bu kararlar igin her bir A grubu paym 1 (bir) oy hakki §:‘é 35
olacaktir. 8 é E
=92 z
Esas Sozlesme'nin 17. maddesine gére SPK tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal £g§§8
Yénetim Ilkeleri'ne uyulmaksizin alinan yonetim kurulu kararlari gegersiz olup, esas sdzlesmeye £S5 Eé
aykar1 sayilir. Kurumsal Yonetim Ilkeleri'min uygulanmasi bakimindan Onemli nitelikte sayilan £3 "nij’

islemlerde ve Sirket'in 6nemli nitelikteki iliskili taraf iglemlerinde ve G¢tincii kisiler lehine teminaty,
rehin ve ipotek verilmesine iligkin islemlerinde SPK'min kurumsal yOnetime ili§kin
diizenlemelerine uyulur.

Yénetim kurulunun sermayeyi kayith sermaye tavanina kadar artirma izni, baslangic1 2023 yily,
bitisi ise 2027 yil1 olmak iizere, bes yil igin gegerlidir. Yonetim kurulu 2023-2027 yillar1 arasinda,
SPKn hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar ye 1 @
pay ihra¢ ederek ¢ikarilmig sermayenin artiriimasi, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkmm, N
sinirlandirilmast ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya_'§
yetkilidir. Yeni pay alma haklarim kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak
sekilde kullanilamaz.

Sirket Esas Sozlesmesinde dngoriilen; dzellik arz eden durumlardaki agirlagtinnlmis toplant1 ve ‘
karar nisabt, A grubu pay sahiplerinin aday gdstermesi suretiyle segilecek 3 iiye disinda Genel
Kurul tarafindan segilecek bir iiye ve Sirket kurumsal yénetim komitesi 6nerisi ve Yo6netim Kurulu
karar ile onerilmek suretiyle segilecek bagimsiz iiyeler, bagimsiz denetim gibi TTK ve sermaye

| piyasasi mevzuatlgélé:u%léy%i‘%t!igmwﬁﬁ\gpmlmasmm dnlenmesi amaglanmustir.
SHidayet Didem ZapsyBilyay ﬁgz Han Bilyay adina velayeten
bl 7). e s ¥éf Didem Zapsu Bilyay
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19.5. ihra¢cimin yénetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlasmalar/diizenlemeler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylari %35 ve fazlasi olan gercek
kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Sermayedeki veya toplam oy i¢indeki dogrudan paylar1 %5 (ylizde bes) ve fazlasi olan gercek kisi
pay sahipleri arasindan Hidayet Didem Zapsu Bilyay, Dogu Kaan Bilyay ve Deniz Han Bilyay
arasinda akrabalik iligkisi bulunmakta olup, Dogu Kaan Bilyay ve Deniz Han Bilyay; Hidayet
Didem Zapsu Bilyay’n ogullandir. Diger gergek kisi ortaklar arasinda herhangi bir akrabalik
iliskisi bulunmamaktadir.

20. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKiLi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla yapilan
islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintih aciklama:

a) Ihracci’nin ortaklar, istirakler, bagl ortakliklar ve diger grup sirketleri ile olan bor¢-alacak
iliskisi ile so7 konusu borg¢-alacagin kaynag ve niteligi,

Kurul, halka agik sirketlerin iligkili taraflariyla yaptiklar1 islemlerin piyasa kosullarina uygun
olmamas: halinde yaptinm uygulamaya yetkilidir. Iliskili taraflar islemleriyle ilgili olarak
Kurul’un uygulayabilecegi yaptirimlara ek olarak vergi diizenlemeleri de iliskili taraf iglemleri
hakkinda transfer fiyatlandirmast ve ortiilii kar dagitimi kurallar1 kapsaminda bazi yaptirimlar
getirmektedir. Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda, Sirket'in tutan yiksek iligkili taraf
islemleri yapmasma iligkin olan kararlar i¢in Yoénetim Kurulu’'nun bagimsiz iiyelerinin
cogunlugunun kabul oyu gereklidir. Yonetim Kurulu’nun bagimsiz tiyeleri, iligkili taraf iglemleri
hakkinda oy vermekten imtina edebilir veya bu islemler aleyhine oy kullanabilir. Y&netim
Kurulu’nun bagimsiz iiyelerinin ¢ogunlugunun kabul oyunun alinamadig hallerde, bu durumun
KAP vasttasiyla kamuoyuna agiklanmasi ve s6z konusu iligkili taraf isleminin Genel Kurul
onayina sunulma51 zorunludur Soz konusu 111§k111 taraf 1§lem1n1n Genel Kurul da da3

nited Kingdom

Registration Number:0C333834

S
Genel Kurullar’da oy kullanamaz. Bu Genel Kurullar’da toplanti nisabi aranmamaktadir veE
katilanlar verdikleri oylarin salt ¢ogunluguyla iliskili islemi kabul etmeye veya reddetmeye kar: g
verebilirler.

London, U

Tliskili taraf bakiyeleri

31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Haziran 2023 tarihli finansal tablolara gére
iligkili taraflardan ticari alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Arahk 31 Aralik 30 Haziran

2020 2021 2022 2023
Toprag Tarim

Teknolojileri Sanayi ve - - - 528.747
Ticaret A.S
Tdpiag KEchiaiRies 125.961 295.932 1.041.845 812.780
Limited

Verscom Danigsmanlik
Hizmetleri LTD. STI. = 40.057 247.550 410.490

Verscom LLC - - 2.205.650 5.185.453

251 A SDogu K
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Odine Solutions
Technologies Services

LTD

Odine International 12.170.442 22.449.544 32.243.036 7.860.118
Holding

TOPLAM 12.296.403 22.785.533 35.738.081 14.797.588

g nsdeZ wepiq jakepry ’
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(Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlari)

31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Haziran 2023 tarihli finansal tablolara gére
iligkili taraflardan ticari borglar asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 30 Haziran
2020 2021 2022 2023

Verscom Danigmanlik
Hizmetleri LTD. STI. 90335 - - 118.000
Verscom LLC - 1.195.053 - -
Odine Solutions
R e 1D 358.234 - 932.224 848.445
TOPLAM 448.569 1.195.053 932.224 966.445

(Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlari)

Sirket’in 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Haziran 2023 tarihli finansal
tablolara gore iligkili taraflardan diger borglar sirasiyla 3.880.586 (ii¢ milyon sekiz yiiz seksen bin
bes yiiz seksen alt1) TL, 640.403 (alt1 yiiz kirk bin dért yiiz ti¢) TL, 32.631.144 (otuz iki milyon
alt1 yiiz otuz bir bin yiiz kirk dért) TL ve 56.810.820 (elli alt1 milyon sekiz yiiz on bin sekiz yliiz
yirmi) TL dir. 31 Aralik 2022°de Firat Kerim Ersoy’a olan 32.631.144 (otuz iki milyon alti yiiz

otuz bir bin yiiz kirk dért) TL ortaklara borg bakiyesinden kaynaklanmustir. {lgili borg tutar1 2023 .—?‘ G 3
Haziran doénemi itibariyla kapatilmistir. 30 Haziran 2023’te Odine International Holding UK 3 f ES
LLP’ye olan 56.810.820 (elli alt1 milyon sekiz yiiz on bin sekiz yiiz yirmi) TL bor¢ ise Odine LLC ;E”'z'_ gg
hisselerinin %100’{iniin (yiizde yiiz) Odine International Holding UK LLP’den satin alinmasindan E&? X I
kaynaklanmustir. g8 .g E
§33%
iliskili taraf islemleri g §§§
- ™
Finansal tablolarda Sirket’in hissedarlari, onlarin sahibi oldugu sirketler, bunlarin yoneticileri v é’ 8 ‘3‘?

iliskili olduklan bilinen diger sirketler, iliskili taraflar olarak kabul edilmistir. Isletmenin norma
isleyisi esnasinda iliskili taraflarla ¢esitli islemler yapilmigtir. )
Verscom LLC ile yapilan islemler karsilikli olarak verilen yazilim ve miihendislik hizmeti
islemleri ile ortak operasyonel giderlerin (mobil telefon hatti, lisans vs.) karsilikli olarak
yansitilmasindan kaynakli islemlerden olugsmaktadir.

Verscom Danismanlik Hizmetleri LTD. STI. ve Topraq Technologies Limited ile yapilan iglemler ¢
ortak operasyonel giderlerin (mobil telefon hatti, lisans vs.) yansitilmasindan kaynakli islemlerden = .
olusmaktadir.

Odine Solutions Technologies Services Ltd. ile yapilan islemler yurt dist projelerde alinan !
mithendislik hizmeti islemlerinden olusmaktadir.

1 Ocak — 30 Haziran 2023

TL

Hizmet Satislan Hizmet Alslan

Verscom LLC 3.684.786 1.796.395
Verscom Damsmanhk Hizmetleri
TD. $Ti. 22.799 100.000

Jogu Kaan Bilyay adina velayetel34 2€Miz Han Bi i
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2.432.850

Services LTD
Toplam 3.707.585 4.329.245

Odine Solutions Technologies

(Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlari)

1 Ocak — 30 Haziran 2022

TL
Diger Alislar

599.220

Hizmet Satislan Hizmet Alislar

Verscom LLC
Verscom Danismanhk Hizmetleri

LTD. STi. 136.516 1.645.529 -

Odine Solutions Technologies 233.080 650004

Services LTD
Toplam 2.369.596 2.344.633 599.220

(Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlary)
1 Ocak —31 Arahk 2022

TL
Hizmet Satislan Hizmet Ahslan Diger Alslar
Verscom LLC 5.045.851 2.784.681 -
Verscom Damismanhk Hizmetleri
LTD. STi. 187.025 - 604.112
Odine Solutions Technologies

Services LTD ) 35405413 )

Toplam 5.232.876 6.330.096 604.112

(Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlari)

TI 1 Ocak — 31 Arahk 2021

Diger Ahslar

Hizmet Satislan Hizmet Ahslan

w3
Verscom LLC 2.512.592 - - s 5 8
Versco ANISME . Hizmetleri EEZ 80
erscom D 1nism lgl.llk Hizmetleri 218.166 3.104.196 294425 s g ,1?8
LTD. STIL. faXg
Odine Solutions Technologies 1.758.377 s 5'—3 E
Services LTD i - ] § 3 :Cf =
Topraq Technologies Limited - 1.113.292 - E }fg%
Toplam 2.730.758 5.975.865 294.425 f o §
N

p 0 i

(Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlary)

1 Ocak — 31 Arahk 2020

TL

Diger Alislar

Hizmet Satislan Hizmet Alslan

Verscom LLC 5.671.568 852.340 -
Verscom Damsmanhk Hizmetleri 29.731
LTD. STi. 102.815 3.902.982
Odine Solutions Technologies -
Services LTD - 1.083.813
Topraq Technologies Limited - 1.044.629 =
Toplam 5.774.383 6.883.764 29.731

(Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlari)
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b) Ortaklar, istirakler, bagh ortakliklar ve diger grup sirketleri lehine verilen garanti, taahhiit,
kefalet, avans, ciro gibi yiikiimliiliiklerin tutari,

Yoktur.

¢) Ihracqt tarafindan istirak, bagh ortakltk ve diger grup ici ortakliklara édenen ve alinan,
danismanlik, yonetim vb. hizmet iicretleri hakkinda bilgi ve é6denen /alinan tutarlar,

Yoktur.

d) Thraccimin yoneticilerine, ihracgi ve grup ici diger ortakliklar tarafindan verilen kredilerin
tutani, uygulanan faiz orant ve yéneticiler adina verilen, faaliyet konusu ile ilgili olan ve
olmayan garantiler,

Yoktur.

e) IThraccimin istirak, bagl ortaklik ve diger grup ortakliklaryla yaptign, istirak hissesi ve/veya
gayrimenkul alim satimina iliskin bilgi,

31.03.2023 tarihinde Odine LLC hisselerinin %100°i (yiizde yiiz) Sirket tarafindan Odine
International Holding UK LLP’den satin alinmigtir.

J) Ortaklar, bagl ortaklik, istirakler ve diger grup sirketleriyle yapilan alim ve satimlar,

Iligkili taraf olan Verscom LLC ile ticari faaliyetler kapsaminda hizmet alim ve satisi
gerceklesmektedir. Bu kapsamda, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Haziran
2023 tarihinde sona eren finansal donemlerde sirasiyla 852.340 (sekiz yiiz elli iki bin ii¢ yiiz kirk)
TL, 3.104.196 (ii¢ milyon yliz d6rt bin yiiz doksan alt1) TL, 2.784.681 (iki milyon yedi yiiz seksen
dort bin alt1 yiiz seksen bir) TL ve 1.796.395 (bir milyon yedi yiiz doksan alt1 bin ii¢ yiiz doksan
bes) TL hizmet alimi1 gergeklesmistir. Ayni doénemlerde hizmet satislar ise sirasiyla 5.671.568
(bes milyon alt1 yiiz yetmis bir bin bes yiiz altmis sekiz) TL, 2.512.592 (iki milyon bes yiiz on iki
bin bes yiiz doksan iki) TL, 5.045.851 (bes milyon kirk bes bin sekiz yiiz elli bir) TL ve 3.684.786

(i¢ milyon alt1 yliz seksen dort bin yedi yiiz seksen alt1) TL tutarinda gergeklesmistir. ;‘ G 3
[ligkili taraf olan Verscom Danismanlik Hizmetleri Ltd. Sti. ile ticari faaliyetler kapsaminda %‘,g 5§
hizmet alim1 ve satis1 gergeklesmektedir. Bu kapsamda, 31 Aralik 2020, 30 Haziran 2022 ve 30 § z28
Haziran 2023 tarihinde sona eren finansal dénemlerde sirasiyla 3.902.982 (ii¢ milyon dokuz ytiz =% =3

iki bin dokuz yiiz seksen iki) TL, 1.645.529 (bir milyon alt1 yiiz kirk bes bin beg yiiz yirmi dokuz) g § ::E

TL ve 100.000 (ytiz bin) TL hizmet alimi gergeklesmistir. 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 EB >

Feen

Londop
Gistration

Aralik 2022, 30 Haziran 2022 ve 30 Haziran 2023 sona eren finansal donemlerde hizmet satislari
ise strasiyla 102.815 (ytiz iki bin sekiz yliz on bes) TL, 218.166 (iki yiiz on sekiz bin yiiz altmis
alt1) TL, 187.025 (yiiz seksen yedi bin yirmi beg) TL, 136.516 (yiiz otuz alt1 bin bes yiiz on alt1)
TL ve 22.799 (yirmi iki bin yedi ytiz doksan dokuz) TL’dir.

[liskili taraf olan Odine Solutions Technologies Services Ltd. ile ticari faaliyetler kapsaminda
hizmet alim1 ve satisi ger¢eklesmektedir. Bu kapsamda, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik
2022, 30 Haziran 2022 ve 30 Haziran 2023 tarihinde sona eren finansal donemlerde sirastyla
1.083.813 (bir milyon seksen ii¢ bin sekiz yiiz on ti¢) TL, 1.758.377 (bir milyon yedi yiiz elli sekiz s
bin {i¢ yliz yetmis yedi) TL, 3.545.415 (ii¢ milyon bes yiiz kirk bes bin dért yiiz on bes) TL, 699. lQ,4$~ v
(alt1 yiiz doksan dokuz bin yiiz dort) TL ve 2.432.850 (iki milyon dort yiiz otuz iki bin sekiz yﬂ&“
elli) TL hizmet alimi ger¢eklesmistir. Hizmet satlslan ise yalnizca 30 Haziran 2022 tarihinde soﬂ%
92:.

(=]

8
S
]
<
5 v
(=]

Re

eren finansal dénemde gergeklesmis olup 2.233.080 (iki milyon iki yiiz otuz ii¢ bin seksen) T
tutarindadir.

Iligkili taraf olan Topraq Technologies Limited ile ticari faaliyetler kapsaminda hizmet alimi

gerceklesmektedir. Bu kapsamda, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren mali

yillarda sirastyla 1.044.629 (bir milyon kirk dort bin alt1 yiiz yirmi dokuz) TL ve 1.113.292 (bir

ui!lyon yliz on ug bin 1k| yiiz doksan iki) TL hizmet allml gergeklesmlstlr
fkas| S Dogu Kaan Bilyay adina velay 9%
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8) Ortaklar, bagli ortaklik, istirakler ve diger grup sirketlerinden alinan ve bunlara ddenen faiz,
kira ve benzerleri,

Yoktur.

h) Eger iliskili taraflarla olan bu tiir islemler piyasa kosullarinda yapilmanugsa, nedenlerine
iliskin aciklama,

Bu islemler piyasa kogullarinda yapilmustir.

20.2. Iliskili taraflarla yapilan islerin ihra¢cinn net satis hasilati icindeki payt hakkinda
bilgi:

Miskili taraflara yapilan islerin ciro igindeki pay1 asagida verilmektedir.

30 Haziran 30 Haziran
31 Arahk 2020 31 Arahk 2021 31 Arahk 2022 2022 2023
Ciro Ciro Ciro Ciro Ciro
Pawi TL Pay1 Pawi TL Pay Payi
(%) (%) (%) (%) (%)
Almla 4,71 16.270.29 | 3,21 2,11 12943.85 | 2,77 | 4.329.24 | 1,57
- 6.913.495 %, 0 % 6.934.208 % 3 % 5 %,
Satisla 3,93 |2.730.75 | 1,40 1,60 | 2.369.59 | 2,23 | 3.707.58 | 1,34
- 5.774.383 % 3 % 5.232.876 % 6 % 5 %

LIGTUPIN 12.687.87 | 8,64 | 9.001.04 | 4,61 | 12.167.08 | 3,71 | 5.313.44 | 4,99 | 8.036.83 | 2,91
(] 8 % 8 % 4 % 9 % 0 %

(Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlary) o
21. DIGER BILGILER =
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler $

33834

P.B.N13 4BS,

United Kingdom

[
[sbu Izahname tarihi itibariyla Sirket’in gikarilmis sermayesi 88.400.000 (seksen sekiz milyon dort 3
yiiz bin) TL’dir. Sermaye, her biri 1 (bir) TL nominal degerdeki 18.564.000 (on sekiz milyon beg g
yiiz bin altmig doért) adet A Grubu ve 69.836.000 (altmis dokuz milyon sekiz yiiz otuz alt1 bin) adet
B Grubu olmak iizere toplamda 88.400.000 (seksen sekiz milyon dort yiiz bin) adet paydan
olugmaktadir. S6z konusu ¢ikarilmis sermayenin tamamt muvazaadan ari bir sekilde 6denmistir.

Lanes

London,
Registration Number:0C3

483 Green

21.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket, Kurul’un 02.10.2023 tarihli ve E-29833736-110.03.03.-42819 sayili izni ile Ticaret
Bakanhigr I¢ Ticaret Genel Miidiirligtiniin 12.10.2023 tarihli ve E-50035491-431.02-

00089921866 sayil1 onay yazisi ile kayitli sermaye sistemine gegmis olup, kayitli sermaye tavani
442.000.000 (dort yuz kirk iki milyon) TL dir.

21.3. Donem bast ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimn mutabakati VeT :

izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin % 10’undag:
fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Fiili dolasimda olan pay veya Sirket sermayesi ic¢inde ayni olarak &denen kisim
bulunmamaktadir.

i

niz Han Bityay ading velaye

1AS Hidayet Didem Zapsu Bilyay
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21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi:
Yoktur.

21.5. Thragemnn paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adna tutulan veya
bagh ortakhiklarimin sahip olduklan ihrag¢1 paylarinin adedi, defter degeri ve nominal
degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasasi araclari, paya déniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir
tahvil vb. sermaye piyasasi araclarinin miktari ve doniistiirme, degisim veya talep edilme
esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araglari ve soz konusu opsiyon
hakkinda iliskili kisileri de i¢eren bilgi:

Yoktur.

21.8. izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artirnmlari ve kaynaklar ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplari ve pay
sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Sirket’in 2020 yilindan itibaren yapilan sermaye artirimlarina iligkin tablo asagida yer almaktadir.

Artinm Oncesi Artirim Sonrasi

Tescil Tarihi TTSG Tarihi Artinnm Kaynag

Sermaye (TL) Sermaye (TL)

Sirket  6zel fon
hesabindan ve sirket

08.03.2023 09.03.2023 2.630.000 TL 30.000.000 TL ortaklar1 tarafindan
nakden
kargilanmustir.
Gegmis yil

11.06.2023 21.06.2023 30.000.000 TL 88.400.000 TL karlarindan
kargilanmustir.

21.9. Thrag¢inin son on iki ay i¢inde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimciya satis suretiyle
pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylar
tutari ve niteliklerine iliskin agiklamalar:

Yoktur.

21.10. fhraccinin meveut durum itibariyle paylarinin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iligkin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

gecirme teklifleri ile soz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.
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21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:
Esas S6zlesme’nin bazi 6nemli hitkkiimlerine asagida 6zet olarak yer verilmistir.
(1)  Esas Sozlesme’nin “Sermaye” baslikli 6’nc1 maddesi uyarinca;

- Sirket, SPKn hiikiimlerine gére kayith sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’nin 02.10.2023
tarihli ve E-29833736-110.03.03.-42819 sayili izni ile kayith sermaye sistemine gegmistir.
Sirket’in kayith sermaye tavani 442.000.000 (dort yiiz kirk iki milyon) TL olup, her biri 1
(bir) TL itibari degerde 88.400.000 (seksen sekiz milyon dort yiiz bin) adet paya
bolunmisgtiir. Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 88.400.000 (seksen sekiz milyon dort yiiz bin)
TL olup, bu sermaye muvazaadan ari olarak tamamen &denmistir. Bu sermaye her biri 1
(bir) TL itibari degerde 18.564.000 (on sekiz milyon bes yiiz altmis dort bin) adedi A Grubu
nama, her biri 1 (bir) TL itibari degerde 69.836.000 (altmis dokuz milyon sekiz yiiz otuz alti
bin) adedi B Grubu nama yazili olmak tizere toplam 88.400.000 (seksen sekiz milyon dort
yliz bin) adet paya bolinmiistiir.

- B Grubu Paylar’in higbir imtiyazi yoktur.

- Sirket’in sermayesi, gerektiginde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatt hiikiimleri
cergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

- Sermaye artirimlarinda ¢ikarilan bedelsiz paylar, artirim tarihindeki mevcut pay sahiplerine
dagitilir.

- Yapilacak sermaye artirimlarinda aksi kararlagtinlmadik¢a A Grubu pay karsiliinda A
Grubu pay, B Grubu pay karsiliginda B Grubu pay ¢ikarilacaktir. Yeni pay alma haklarimin
kisitlanmasi durumunda B Grubu pay ¢ikarilacaktir.

- Yonetim Kurulu, 2023 — 2027 yillar1 arasinda SPKn hiikiimlerine ve SPK diizenlemelerine
uygun olarak gerekli gérdﬁgﬁ zamanlarda, kayith sermaye tavanina kadar yeni paylar ihrag
ederek c¢ikarilmig sermayeyi arttirmaya, imtiyazli paylar ¢ikarmaya, pay sahiplerinin yeni

-t
dg 3
pay alma hakkinin kismen veya tamamen sinirlandirilmasi ile imtiyazhi pay sahiplerinin § E §§
haklarini kisitlayici nitelikte karar almaya, sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri dahilinde 5 E 28
nominal degerinin tizerinde veya altinda pay ¢ikarilmasi konusunda karar almaya yetkilidir. £ = § é
- Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde E § § é
kullanmlamaz. g §532
(i) Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul” basliklt 10’uncu maddesi uyarinca; a3 Eé;
[+
- Genel Kurullar, olagan veya olaganiistii olarak toplanirlar. Olagan ve olaganiistii Gene
Kurul toplantilar: hakkinda ilgili mevzuat diizenlemelerine uyulur.
- Sirket’in Genel Kurul toplantilarina katilma hakk: bulunan hak sahipleri bu toplantilara, M
TTK’nin 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.
& g - Genel Kurullar’da toplanti ve karar yeter sayilar1 konusunda TTK ve SPKn hiikiimleri ile e’ 2
we Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne iliskin diizenlemelere uyulur. 3
- o) o
‘: o (iii) Esas S6zlesme’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baghkli 8’inci maddesi uyarinca, 3
V2= ha 3
\ 3 - Yonetim Kurulu Sirket iglerinin ve her tiirlii malvarliginin y6netimi ve Sirket isletme konu _i; & G
‘BJ ile ilgili kanun ve Esas S6zlesme uyarinca Genel Kurul’un yetkisine birakilmis bulunanlgi?
} 5 disinda, Sirket’in isletme konusunun gergeklestirilmesi i¢in Esas Stzlesme’de sayilanlar &3’“ AXS
‘é dahil olmak tizere gerekli gordiigii her gesit is ve islemler hakkinda karar almaya yetk111d1 f".";j‘ %
%5, - Sirket’in igleri ve yonetimi, Genel Kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasasi mevzuati = g
-

hiikiimleri kapsaminda 6 (alt1) tiyeden olugan bir Yénetim Kurulu tarafindan yuriitiiliir.
Yonetlm Kurulu iiyeleri pay sahibi olmayan kisiler arasindan da segilebilir.

’ :I afd%;;aggeﬁfiyg;i'"g!";g';“fewnl39 Deniz Han Bilyay adina velay M i SMAN
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Yonetim Kurulu {iyelerinden 3’1 (ligli) A Grubu pay sahipleri veya A Grubu pay sahiplerinin
gosterecegi adaylar arasindan segilecektir.

Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan bir bagkan ve en az bir bagkan yardimcisi se¢ilir. Yonetim
Kurulu Bagkam ve Baskan Yardimcilari Genel Kurul’daki se¢imde A Grubu pay
sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan segilen Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan segilir.

Asagida sayilan islemler igin her halikkarda A Grubu Pay Sahiplerinin géstermis oldugu
adaylar arasindan segilen iiyelerin hazir bulundugu ve bu iiyelerin en az tigte ikisinin olumlu
oy kullandig, toplamda yonetim kurulu {iyelerinin oy g¢okluguyla alinmus bir Yonetim
Kurulu karar1 gereklidir:

(a) Temsil ve ilzama iligkin yetkilerin Yénetim Kurulu iyeleri arasinda dagilimi, imza
sirkiileri ve i¢ yonerge ¢ikartilmasi da dahil Yonetim Kurulu’nun yetkilerinin kullanilmasina
iliskin bir karar alinmasi,

(b) Sirket’in birlesme ve boliinme iglemlerine konu olmasi, isletme konusu degisikligi,
imtiyazli pay ihraci, bilango zararinin kapatilmasi igin Pay Sahiplerine ek veya ikincil
yiiktimliliik getirilmesi, pay devrinin simrlandirilmasi ve fesih ve tasfiyeye iliskin haklari
konularda Genel Kurula teklif sunulmasi,

(c) Turkiye’de veya yurt disinda yeni sube ve is yeri a¢ilmasi,

(d) Fikri milkiyet haklar1 Sirket’e ait olan eser niteligindeki bilgisayar programlarinin
miilkiyetinin devredilmesi,

(d) Genel Miudiir atanmasi, mevcut genel midiiriin tekrar atanmasi ve gérevden alinmasi,
sirket ile genel miidiir arasindaki sdzlesmelerinin onaylanmasi, degistirilmesi veya
feshedilmesi, organizasyon semasinda genel miidiire dogrudan raporlama yapan iist
yonetimde gorevli kisilerin géreve getirilmeleri, azli ve ticretlendirilmeleri,

(e) Sirket’in bor¢larina karsilik son yillik finansal tabloda gosterilen Sirket aktif toplaminin
%1’ini asan ipotek ve teminat verilmesi, paylarin rehin verilmesi, teminata konu edilmesi
veya bagka bir sekilde bu paylar lizerinde takyidat konulmasi,

(f) Iflas veya yeniden yapilandirma basvurularimin yapilmas: veya onaylanmasi; Sirket’in =
herhangi bir nedenle feshedilmesi, tasfiyesine karar verilmesi, iflas ertelemesi talep § o
edilmesi, konkordato ilan edilmesi veya malvarlifinin tamaminin satilmasmna karar §

verilmesi (“Tasfiye™) veya is veya operasyonlarindurdurulmasinin onaylanmast, ]ESF

(g) Her tiirlii esas sozlesme degisiklik tekliflerinin Genel Kurul’a sunulmast,

(h) Kér pay1 dagitimi konusunda Genel Kurul’a teklif sunulmasi,

(1) Sirket’in son yillik finansal tabloda gosterilen Sirket aktif toplaminin %]1’ini asan
miktarda sozlesme akdedilmesi, yatinm karari alinmasi, varlik/hizmet/nakit bor¢ alinmasi
ve verilmesi, baglayici taahhiitte bulunulmast veya boyle bir s6zlesme tizerinde her tiirlii

diizenlemenin yapilmasi, '

(i) Sermaye piyasast araci ihraci ve son yillik finansal tabloda gosterilen Sirket aktif % § |38
toplaminin %1’ini asan Sirket varliklarinin toptan satisinin genel kurula 6nerilmesi, 2 A PN

Yukarida sayilan 6zellik arz eden durumlara aykir sekilde alinan kararlar Yonetim Kuruh}; \ 4
karar1 olmayip, Yonetim Kurulu kararina baglanan sonuglari higbir zaman dogurmaz. 3

Yonetim Kurulu’nda gérev alacak bagimsiz tiyelerin sayis1 ve nitelikleri, Sermaye Piyasasi 3
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri basta olmak tizere Sermaye Piyasas1 =
mevzuatina goére tespit edilir. A Grubu Pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan

, 2Bamfe AS  Dogu Kaan Bilyay adina velayeten .
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secilecek Yonetim Kurulu iiyeleri, s6z konusu bagimsiz iiyeler haricindeki tiyelerden
olacaktir.

- Yonetim Kurulu tiyeleri arasindan bir bagkan ve en az bir bagkan yardimcist segilir. Yonetim
Kurulu baskani ve bagkan yardimeilar1 Genel Kurul’daki segimde A Grubu pay sahiplerinin
gosterdigi adaylar arasindan segilen Yonetim Kurulu tiyeleri arasindan segilir.

- Yonetim Kurulu iiyelerine Genel Kurul karan ile belirlenecek tutarda, huzur hakki, iicret,
ikramiye ve prim 6denebilir.

- Yonetim Kurulu Sirket’in isleri ve muameleleri gerektirdigi zamanlarda toplanir. Yonetim
Kurulu toplantilan Sirket merkezinde veya kararlastirilacak bir baska mahalde yapilir.

- Sirket’in Yonetim Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara,
TTK’nin 1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar’t Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak
Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik
ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplant1 Sistemini
kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
toplantilarda Sirket Esas S6zlesmesi’nin bu hitkkmii uyarinca kurulmus olan sistem {izerinden
veya destek hizmeti alinacak sistem {izerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen
haklarin1 Teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢ergevede kullanabilmesi saglanir.

(iv) Esas Sozlesme’nin “Paylarin Devri” baglikli 7’ nci maddesi uyarinca,

- Sirket paylarinin tamam: nama yazilidir. Sirket sermayesini temsil eden A Grubu Paylar
imtiyazhidir. Herhangi bir imtiyazi bulunmayan B Grubu Paylar’in devri, TTK nin ilgili a
maddeleri ile sermaye piyasasi mevzuati ve isbu Esas Sozlesme hiikiimlerinin sakli J4
tutulmasi kaydi ile serbesttir.

- Sirket sermayesini temsil eden imtiyazli A Grubu nama yazili paylarin devri ise; Yonetim :'g E
Kurulu’nun onaymna baghdir. Sirket’in amacina ulagabilmesi i¢in A Grubu ortaklarin, F §
Sirket’in isletme konusunda deneyimli ve bilgili kisilerden olugsmasi gereklidir. Ortaklardan g
birisinin, paylarini, bu nitelikleri tagimayan figlincii kisilere devretmek istemesi, ortak £§
¢evresinin degismesine neden olacak dnemli bir sebeptir. Bu 6nemli sebebin gerceklesmesi
halinde, Sirket Yonetim Kurulu A Grubu Paylar’in devrine onay istemini reddedebilir. TTK

s Nis ] as e 4 g
493/3 ve 4 hiikiimleri saklidir.

- A Grubu Paylar’in herhangi bir sebeple devri bahse konu oldugu takdirde, keyfiyet oncelikle
diger A Grubu pay sahiplerine yazili olarak bildirilir ve anilan pay sahiplerinin, bildirimin
kendilerine ulasmasindan itibaren 15 (on bes) giin iginde yapacaklar bagvuruya gore bahse
konu paylar, devre iligkin teklifte yer alan satis bedeli iizerinden ve basvuranlar arasinda o
tarihte sahibi bulunduklar1 A Grubu pay miktan esas tutulmak sureti ile devredilir. Devre
konu paylarin mevzubahis sekilde A Grubu pay sahiplerine devrine ragmen elde kalan pay
olursa, Genel Kurul’da onaylanacak Esas Sozlesme degisikligi ile bu paylar B Grubu’na
doniistriilerek tigiincii kigilere devredilir.

[¢ Yonerge’ye iliskin bilgilere dzet olarak asagida yer verilmistir:
Esas Sozlesme’nin “Sirket’in Idaresi ve Temsili” bashkli 9’uncu maddesi uyarinca, Sirket’ing '
idaresi ve disartya karsi temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu, TTK mn 371’inci
maddesi uyarinca temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas tiyeye veya miidiir olarak ii¢iincii
kisilere devredebilir. A Grubu pay sahiplerinin aday gostermesi suretiyle secilen Yonetim Kurulu

tiyelerinin temsil yetkisini haiz olmas: sarttir. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini
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gosterir karar ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz.
Temsil yetkisinin sinirlandirilmast, iyiniyet sahibi iigiincii kisilere karst hiikiim ifade etmez; ancak,
temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine 6zgiilendigine veya birlikte
kullanilmasina iliskin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gegerlidir. TTK nin 371, 374 ve 375’inci
maddesi hiikiimleri saklidir.

Sirket ile ilgili biitlin belge, senet, vekaletname, taahhiitname, mukavele ve sair bilciimle evrakin,
teklif, talep, kabul ve beyanlarmin gegerli olabilmesi ve Sirket’i ilzam edebilmesi i¢in, bunlarin
Yonetim Kurulu tarafindan kendilerine imza yetkisi verilen ve ne suretle imza edecekleri usulii
tescil ve ilan olunan kisi veya kisilerin Sirket unvan altina vazedecekleri imzalar ile miimkiindjir.
Sirket’i ilzama yetkili kisilerin ne sekilde imza edecekleri usulii Yénetim Kurulu tarafindan tespit
edilir.

Yonetim Kurulu, TTK’nin 375’inci maddesinde tamimlanan devredilemez gérev ve yetkiler harig
olmak tizere, TTK’nin 367°nci maddesi uyarinca diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gére, yonetimi
kismen veya tamamen bir veya birka¢ yonetim kurulu iiyesine veya liglincii kisiye devretmeye
yetkilidir. Yonetim Kurulu ayrica TTK’nun 371/7°nci maddesi uyarinca, TTK'mn 367 nci
maddesine gore diizenleyebilecegi bir i¢ ydnerge gergevesinde temsile yetkili olmayan Yénetim
Kurulu tiyelerini veya Sirket’e hizmet akdi ile bagli olanlan simirl yetkiye sahip ticari vekil veya
diger tacir yardimcilari olarak atayabilir.

TTK’nin 367°'nci ve 371’inci maddeleri ile Esas S6zlesme uyarinca Sirket Yonetim Kurulu, Sirket
organizasyon yapisinin belirlenmesi ve yonetim yetkisinin siirli temsile yetkili kisilere devrine
iligkin usul ve esaslari diizenleyen 2 Numarali ve 15/08/2022 Sinirh Yetkiye Iliskin I¢ Yénerge’yi
19 Agustos 2022 tarihli ve 6 sayili Yénetim Kurulu karan ile kabul etmis olup, bahse konu I¢
Yonerge Istanbul Ticaret Sicili nezdinde 24 Agustos 2022 tarihinde tescil edilmis, 24 Agustos
2022 taribli ve 10646 sayih TTSG ile ilan olunmustur. I¢ Yonerge kapsaminda sinirl temsile
yetkili olarak belirlenen B Grubu imza yetkililerinin, A Grubu imza yetkilisi olarak diizenlenen

Yonetim Kurulu tiyelerinden herhangi biri ile miistereken ya da miinferiden imza atabilecekleri [
islemler I¢ Yénerge ile tahdidi olarak sayilmustur. gé’ . é
) 2 o 2
21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢cinin amag ve %’ = 15”8
faaliyetleri: g a ; g
: . o 282
Esas Stzlesme’nin “Admag ve Konu” bashikl 3’lincii maddesi kapsaminda Sirket’in amac ve 8 §§§
faaliyetleri Ozetle; telekomiinikasyon sektdrii basta olmak lizere gesitli yazilim ve teknoloji g E §%
sektoriine yonelik damsmanlik ve yazilim hizmetleri yapmak, her tiirlii lisans, donanim, yazilim £ £ & §,
ve sistemleri satmak, kiralamak ve benzeri hizmetleri gergeklestirmek, sistem entegrasyonu ve is £ 3\ &

gelistirme konularinda aragtirma ve danigmanlik hizmetleri vermek, bilgi teknolojileri alaninda her
tlirlit mal ve hizmeti tasarlamak, alim satim ile ithalat ve ihracatin gergeklestirmek, yazilimlart
gelistirmek, haberlesme hizmetlerinin giivenli bir sekilde saglayabilmesi igin gerekli olabilecek
her tiirlti donamimin alim, satimy, ithalati, ihracati, bakimi ve dagitimimi yapmaktir.

-

21.14. Yénetim Kurulu’na ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

=

]
Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baslikli 8’ inci maddesi uyarinca, Sirket’in 1§le§
ve yonetimi, Genel Kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasasi mevzuat: hiikiimleri kapsammda%
(alt1) Giyeden olugan bir Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Yonetim Kurulu tiyeleri pay sahi
olmayan kisiler arasindan da segilebilir. Yénetim Kurulu iiyelerinden 3°ii (iigii) A Grubu p
sahipleri veya A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecektir.

Somico

[LESETRTYE KRS Gt R i~ <1

Yine Esas S¢zlesme nin 8’inci maddesi ile Yonetim Kurulu tiyeleri arasindan 1 (bir) baskan ve en
az 1 (b1r) ba ei815s0ilegegi etim Kurulu Baskam ve Bagskan Yardimcilariin
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Genel Kurul’daki se¢imde A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan segilen Yonetim
Kurulu iiyeleri arasindan segilecegi diizenlenmistir.

Anilan 8’inci madde ile ¢esitli onemli yonetim kurulu kararlari sayilmis ve bu kararlarin
alinabilmesi i¢in A Grubu pay sahiplerinin olumlu oylarinin aranacagi diizenlenmistir. S6yle ki,
asagida sayilan islemler igin her haliikarda A Grubu Pay Sahiplerinin géstermis oldugu adaylar
arasindan segilen tiyelerin hazir bulundugu ve bu tiyelerin en az ii¢te ikisinin olumlu oy kullandigs,
toplamda yonetim kurulu tiyelerinin oy ¢okluguyla alinmig bir Y6netim Kurulu karar1 gereklidir:

(a) Temsil ve ilzama iligkin yetkilerin Yonetim Kurulu {iyeleri arasinda dagilimi, imza
sirkiileri ve i¢ yonerge ¢ikartilmasi da dahil Yonetim Kurulu’nun yetkilerinin kullanilmasina

iliskin bir karar alinmasi,

(b) Sirket’in birlesme ve boliinme islemlerine konu olmasi, igletme konusu degisikligi,
imtiyazli pay ihraci, bilango zararimin kapatilmasi i¢in Pay Sahiplerine ek veya ikincil
yiiktimlilik getirilmesi, pay devrinin sinirlandiriimasi ve fesih ve tasfiyeye iligskin haklart
konularda Genel Kurul’a teklif sunulmasi,

(c) Turkiye’de veya yurtdisinda yeni sube ve is yeri agilmast,
(d) Fikri miilkiyet haklar1 Sirket’e ait olan eser niteligindeki bilgisayar programlarinin
miilkiyetinin devredilmesi,

(d) Genel Miidiir atanmasi, mevcut genel miidiiriin tekrar atanmasi ve gorevden alinmasi,
sirket ile genel miidiir arasindaki s6zlesmelerinin onaylanmasi, degistirilmesi veya
feshedilmesi, organizasyon semasinda genel miidiire dogrudan raporlama yapan iist
yonetimde gorevli kisilerin géreve getirilmeleri, azli ve ticretlendirilmeleri,

(e) Sirket’in borg¢larina karsilik son yillik finansal tabloda gésterilen Sirket aktif toplaminin
%1’ini asan ipotek ve teminat verilmesi, paylarin rehin verilmesi, teminata konu edilmesi
veya bagka bir sekilde bu paylar tizerinde takyidat konulmasi,

(f) Iflas veya yeniden yapilandirma basvurularinin yapilmasi veya onaylanmasi; Sirket’in

herhangi bir nedenle feshedilmesi, tasfiyesine karar verilmesi, iflas ertelemesi talep gu,' 3
. . . . : - x e -3
edilmesi, konkordato ilan edilmesi veya malvarlifinin tamaminin satilmasina karar 33 5 o
verilmesi (“Tasfiye”) veya is veya operasyonlarindurdurulmasinin onaylanmasi, %’ :z; .;:'8
(g) Her tiirlii esas s6zlesme degisiklik tekliflerinin Genel Kurul’a sunulmasi, g ;3 §
c 2

(h) Kéar pay1 dagitimu konusunda Genel Kurul’a teklif sunulmasi, g E p E
(1) Sirket’in son yillik finansal tabloda gosterilen Sirket aktif toplaminin %1’ini (yiizde bir) E 4 _‘% _‘3
asan miktarda sozlesme akdedilmesi, yatirim karar1 alinmasi, varhik/hizmet/nakit borg £ &

alinmasi ve verilmesi, baglayici taahhiitte bulunulmasi veya boyle bir s6zlesme tizerinde her
tiirli diizenlemenin yapilmasi,

(i) Sermaye piyasasi araci ihract ve son yilhk finansal tabloda gosterilen Sirket aktif
toplaminin %1’ini (yiizde bir) asan Sirket varliklarimin toptan satisinin genel kurula

CF

a laMH

- o

\ & onerilmesi,
\ 5
D ™ Yonetim Kurulu'nda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayist ve nitelikleri, Sermaye Plyasa51
.2 Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri basta olmak iizere Sermaye Piyasasi ;
% ; mevzuatina gore tespit edilir. A Grubu Pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan seg:ileceka o
=  YoOnetim Kurulu tiyeleri, s6z konusu bagimsiz iiyeler haricindeki iiyelerden olacaktir. o 3
[+ ] A o
"=!" Yonetim Kurulu iiyelerine Genel Kurul karar ile belirlenecek tutarda, huzur hakki, ticret, ikramiye %

ve prim 6denebilir.
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Yonetim Kurulu Sirket’in igleri ve muameleleri gerektirdigi zamanlarda toplanir. Yonetim Kurulu
toplantilar1 Sirket merkezinde veya kararlastirilacak bir baska mahalde yapilir. Sirket’in Yonetim
Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, TTK’nin 1527°nci maddesi
uyarmnca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel
Kurullart Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca
hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkéan
tantyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden
de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket Esas S6zlesmesi’nin bu hiikmii uyarinca
kurulmus olan sistem tiizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin
ilgili mevzuatta belirtilen haklarint Teblig hiikiimlerinde belirtilen gercevede kullanabilmesi
saglanir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum” baslikli 17°nci maddesinde
SPK’nin Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uyulacag: diizenlenmistir. Bu kapsamda, zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan Yonetim Kurulu kararlar1 gegersiz olup ilgili kararlar Esas
Sozlesme’ye aykiri sayilacaktir. Aym sekilde, Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin uygulanmasi
bakimindan onemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket’in onemli nitelikteki iliskili taraf
islemlerinde ve tgiincii kisiler lehine teminat, rehin, ipotek ve kefalet verilmesine iliskin
islemlerinde SPK’nin kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine uyulmasi gerekmektedir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hakkinda
bilgi:

Sirket paylarindan B Grubu Paylar’a herhangi bir imtiyaz taninmanmus olup, A Grubu Paylar’a
taninan imtiyazlar asagida yer almaktadir.

A. Aday Gosterme Imtiyaz

Esas Sozlesme’nin “Yénetim Kurulu ve Siiresi” baslikli 8’inci maddesi uyarinca Sirket 6 (alti)E|

iiyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan y6netilir. Anilan madde uyarinca, A Grubu payl arad & %
Yonetim Kurulu tiyelerinin se¢ciminde aday gdsterme imtiyazi taninmistir. Bu kapsamda Yonetintg, & _5 2
. . . EZ 5

Kurulu iiyelerinden 3’ (ii¢) A Grubu pay sahipleri arasindan ya da A Grubu pay sahiplerig - S §
tarafindan gosterilen adaylar arasindan segilecektir. E E 3 é

= -
Yonetim Kurulu Baskani ve Baskan Yardimcilart Genel Kurul’daki se¢imde A Grubu pa;ﬁ 32 E
sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan segilen Yénetim Kurulu tiyeleri arasindan segilecektir. 2 § é I3
ilgili Esas Sozlesme’nin madde 8 hitkmii su sekildedir: 3

“Yonetim Kurulu iiyelerinden 3’ii (ii¢ii) (4) Grubu pay sahipleri veya (4) Grubu pay sahiplerznzn
gosterecegi adaylar arasindan segilecektir. (....)

(A) Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasimda segilecek Yonetim Kurulu tiveleri soz
konusu bagimsiz tiyeler haricindeki iiyelerden olacaktr.(...)

-

wy
>

bagimsizhigini  kaybetmesi halinde, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ile sermaye piyas@:f,
mevzuatina uygun olarak atama yapilir ve ilk Genel Kurul'un onayina sunulur. Genel Kuru
tarafindan seg¢imi onaylanan iiye, yerine se¢ildigi iiyenin kalan gorev siiresini tamamlar. R
Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilmek suretiyle secilen bir iiyenin iiyeliginin herhangﬁ ¥ % W -
bir sebeple sona ermesi halinde, yeni iiye (4) Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan £
ITK'min 363 iincii maddesi uyarinca ve bir sonraki Genel Kurul'un onaymma sunulmak iizere

EE]
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se¢ilerek tamamlanir.
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B. Oyda Imtiyaz
Esas S6zlesme’nin “Genel Kurul” baslikli 10’uncu maddesinde olagan ve olaganiistii Genel Kurul

toplantilarinda her bir A Grubu payin 5 (bes) oy hakk: verecegi diizenlenmek suretiyle A Grubu
Paylar’a oy imtiyazi taninmistir.

B Grubu Paylar’a ise oy imtiyazi taninmamigtir.

Baglam ve Sinirlamalar

Paylarin devri bakimindan 6ngoriilmiis sinirlamalar ise asagidaki sekildedir:
Esas S6zlesme’nin “Paylarin Devri” baslhikli 7°nci maddesi uyarinca,

Sirket paylarimin tamami nama yazilidir. Sirket sermayesini temsil eden A Grubu Paylar
imtiyazlidir. Herhangi bir imtiyazi bulunmayan B Grubu Paylar’in devri, TTK mn ilgili maddeleri
ile sermaye piyasast mevzuatt ve isbu Esas S6zlesme hiikiimlerinin sakli tutulmasi kaydi ile
serbesttir.

Sirket sermayesini temsil eden imtiyazli A Grubu nama yazili paylarin devri ise; Yonetim
Kurulu'nun onayina baglidir. Sirket’in amacina ulasabilmesi i¢in A Grubu ortaklarin, Sirket’in
isletme konusunda deneyimli ve bilgili kisilerden olusmasi gereklidir. Ortaklardan birisinin,
paylarini, bu nitelikleri tagimayan {giincii kisilere devretmek istemesi, ortak ¢evresinin
degismesine neden olacak dnemli bir sebeptir. Bu 6nemli sebebin gergeklesmesi halinde, Sirket
Yonetim Kurulu A Grubu Paylar’in devrine onay istemini reddedebilir. TTK 493/3 ve 4 hiikiimleri
sakhdir.

A Grubu Paylar’in herhangi bir sebeple devri bahse konu oldugu takdirde, keyfiyet dncelikle diger
A Grubu pay sahiplerine yazilt olarak bildirilir ve anilan pay sahiplerinin, bildirimin kendilerine
ulagmasindan itibaren 15 (on bes) giin i¢inde yapacaklari bagvuruya gére bahse konu paylar, devre
iliskin teklifte yer alan satig bedeli tizerinden ve basvuranlar arasinda o tarihte sahibi bulunduklar
A Grubu Pay miktar esas tutulmak sureti ile devredilir. Devre konu paylarin mevzubahis sekilde
A Grubu pay sahiplerine devrine ragmen elde kalan pay olursa, Genel Kurul’da onaylanacak
Sozlesme degisikligi ile bu paylar B Grubu’na doniistiiriilerek iigiincii kisilere devredilir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarimin ve imtiyazlarimin degistirilmesine iliskin esaslar:

ef: P.B.N13 485,

alPolding UK LEF

Pay sahiplerinin ortaklik haklarinda ve paylara taninan imtiyazlarda degisiklik yapilmasi igin
Sozlegme tadili ve dolayisiyla Genel Kurul karari alinmas: gerekecektir. Bu hususta bir genel kgr#
karart alinmasi i¢in Esas Sozlesme ile 6ngoriilen agirlastirilmig bir nisap bulunmamaktadlr. :
kapsamda genel hiiktimler uygulama alam bulacagindan, TTK’nin 418’inci maddesi uyarid
Genel Kurul sermayenin en az dortte birini karsilayan paylarin sahiplerinin veya temsilcilerfi
hazir bulundugu ve hazir bulunan oylarin ¢ogunlugunun olumlu oy kullanmasi halinde Fias
Sozlesme’nin ilgili maddelerinin tadil edilerek pay sahiplerinin ortaklik haklarinda ve paylara
taninan imtiyazlarda degi§iklik yapllma51 miimkiindir.

toplantllara katihm kosullar1 hakkinda bilgi:

Genel kurul toplantilar ile ilgili hususlar Esas Sézlesme’nin “Genel Kurul” baslhikli 10’ ug :
maddesi ile diizenlenmistir.

Buna gore, Genel Kurullar, olagan veya olaganiistii olarak toplanirlar. Bu toplantilarda, TTK
ilgili hiiktimleri goz 6niine almarak Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan giindemdeki konul 2
goriisiilerek karara baglanir. Olagantisti Genel Kurul Sirket islerinin gerektirdigi hallerde £ E
toplanarak gerekli kararlart alir. SPK’nin Genel Kurul toplantisinda giindeme baglilik ilkesine
uyulmaksizin gortsiilmesini veya ortaklara duyurulmasim istedigi hususlarin Genel Kurul
gﬁndemine alinmasi zorunludur.
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Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir:
Davet Sekli:

Toplantilara davette TTK nin ve SPKn’nin ilgili hiikiimlerinde yer alan davet, usul ve sekli ile ilan
stirelerine uyulur. Genel Kurul toplantisina ¢agr konusunda SPKn’nin 29/1 hiikmii saklidir.

Genel Kurul toplantisimin isleyis sekli, bir i¢ yonerge ile TTK hiikiimleri, ilgili diger mevzuat ve
i¢ yonergeye uygun olarak ytirtitiilir.

Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katihim:

Sirket’in Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, TTK nin
1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis agiklamalarina,
oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkén taniyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim
Genel Kurul toplantilarinda Esas Sozlesme’nin bu hilkkmii uyarinca, kurulmus olan sistem
lizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yénetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarim
kullanabilmesi saglanir.

Toplant1 Vakti:

Olagan Genel Kurul Sirket’in hesap yili sonundan itibaren 3 (ii¢) ay i¢inde ve senede 1 (bir) defa,
Olaganiistti Genel Kurul ise Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanirlar.

Toplant1 Yeri:

Genel Kurullar Sirket merkezinde veya Yonetim Kurulu’nun karan iizerine Sirket merkezinin
bulundugu sehrin elverigli bir yerinde toplanir.

Genel Kurul Baskanhg:

Genel Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu bagkani, onun yoklugunda Yoénetim Kurulu baskan
yardimcisi bagkanlik eder.

Oy Verme ve Vekil Tayini:

Genel Kurul toplantisinda hazir bulunan pay sahipleri veya vekilleri oy haklarini, paylarinin
toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir. A Grubu pay sahipleri, sahip olduklan her bir pay
i¢in 5 (bes) oy hakki, B Grubu pay sahiplerinin sahip olduklari her bir pay iginse 1 (bir) oy hakki
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vardir, Oy kullanilirken TTK Kanunu, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uyulur.

- !ntemadonal Holdin
London, Unned Kln

Regislra:ian Number:0C333834

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri arasindan veya harigteng &

tayin edecekleri vekil marifeti ile temsil ettirebilirler. Sirket’te pay sahibi olan vekiller kendilerined
ait paylardan dogan oylarindan bagka temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip oldugu oylar1 dahi

_ g kullanmaya yetkilidirler.
\ H';:g SPK’nin vekaleten oy kullanmaya iliskin diizenlemelerine uyulur.
.“"‘\ —~ z
N\ g Her pay, Sirket’e kars1 boliinmez bir biitiindiir ve bir payi birden ¢ok sahibi bulundugu takdirdk
™\ 3 bu kimseler ancak ortak bir temsilci tayini suretiyle haklarini kullanirlar. Bu hususta TTK’
B NS b M 9 . . 0s], o0 .
WO 432’nci ve 477 nci maddesi hiiklimleri uygulanir.
E Toplanti ve Karar Yeter Sayisi:
( g Genel Kurullarda toplanti ve karar yeter sayilart konusunda TTK ve SPKn hiikiimleri ile Kurums :ﬂ:;
@, Yonetim Ilkeleri’ne iliskin diizenlemelere uyulur. =
<
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Bakanhk Temsilcisi Bulunmasi:

Genel Kurul toplantilarinda ilgili Bakanlik temsilcilerinin katilimi hakkinda TTK ve sermaye
piyasasi mevzuati hiikiimleri uygulanir. Gerek olagan gerek olaganiistii Genel Kurul
toplantilarinda T.C. Ticaret Bakanligi temsilcisinin hazir bulunmasi ve toplanti zabitlarim
ilgililerle birlikte imza etmesi sarttir. Bakanlik temsilcisinin giyabinda yapilacak Genel Kurul
toplantilarinda alinacak kararlar ve Bakanlik temsilcisinin imzasini tasimayan toplanti tutanaklar
gegerli degildir.

21.18. Ihraccmmmn yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme uyarinca yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye sebep olabilecek herhangi bir simirlama bulunmamaktadir.

Esas Soézlesme’nin “Paylarin Devri” baghikli 7°nci maddesi uyarinca ise Sirket sermayesini temsil
eden A Grubu paylar imtiyazlidir. Herhangi bir imtiyazi bulunmayan B Grubu paylarin devri ise
TTK ve sermaye piyasasi mevzuati ile Esas Sozlesme hiikiimleri sakli tutulmasi kaydi ile herhangi
bir sinirlamaya tabi tutulmamaktadir.

Imtiyazli olan A Grubu paylarin devri ise Yonetim Kurulu’nun onaymna baglanmistir. Hitkiim
kapsaminda Sirket’in amacina ulasabilmesi i¢in A Grubu ortaklarin Sirket’in isletme konusunda
deneyimli ve bilgili kisilerden olusmasi sarti konulmustur. Ortaklardan birisinin paylarini bu
nitelikleri tasimayan uglincti kisilere devretmek istemesi, ortak ¢evresinin degismesine neden
olacak bir 6nemli sebep olarak 6ngoriildiigiinden, bu hususa aykiri bir devir konusunda Yénetim
Kurulu, A Grubu paylarin devrine iliskin onay istemini reddedebilir.

A Grubu paylarin herhangi bir sebeple devri bahse konu oldugu takdirde, keyfiyet 6ncelikle diger
A Grubu pay sahiplerine yazili olarak bildirilir ve anilan pay sahiplerinin, bildirimin kendilerine
ulagsmasindan itibaren 15 (on bes) giin i¢inde yapacaklar1 bagvuru uyarinca ilgili paylar, devre
iligkin teklifte yer alan satig bedeli iizerinden ve bagvuranlar arasinda o tarihte sahibi olduklar1 A
Grubu pay miktar1 esas tutularak devredilir.

21.19. Paylanin devrine iliskin esaslar:

Sirket’in paylari tizerinde herhangi bir rehin veya takyidat bulunmamaktadir.

oEIng UKLLP

Esas Sozlesme’nin “Paylarin Devri” basliklt 7°nci maddesi uyarinca, herhangi bir imtiy.
bulunmayan B Grubu Paylar’in devri, TTK’ nin ilgili maddeleri ile sermaye piyasasi mevzuati v
isbu Esas Sozlesme hiikiimlerinin sakh tutulmasi kaydu ile serbesttir.

tionalH

Sirket sermayesini temsil eden imtiyazli A Grubu nama yazili paylarin devri ise; Yoneti
Kurulu'nun onayina baghdir. Sirket’in amacina ulasabilmesi i¢in A Grubu ortaklarin, Sirket’i
igletme konusunda deneyimli ve bilgili kisilerden olusmasi gereklidir. Ortaklardan birisinirg
paylarini, bu nitelikleri tasimayan {gilincii kisilere devretmek istemesi, ortak g¢evresinin
degismesine neden olacak 6nemli bir sebeptir. Bu 6nemli sebebin ger¢eklesmesi halinde, Sirket ..
Yonetim Kurulu A Grubu Paylar’in devrine onay istemini reddedebilir. TTK 493/3 ve 4 hukumlerr
saklidir. i

iligkin teklifte yer alan satis bedeli {izerinden ve basvuranlar arasinda o tarihte sahibi bulundu g
A Grubu Pay miktar1 esas tutulmak sureti ile devredilir. Devre konu paylarin mevzubahis sekilde

Sozlesme degisikligi ile bu paylar B Grubu’na donistiiriilerek iigiincii kisilere devredilir.
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21.20. Sermayenin artirllmasma ve azaltilmasina iliskin esas sozlesmede ongoriilen
kosullarin yasanmn gerektirdiginden daha a@ir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Sirket, SPKn kapsaminda kayitli sermaye sistemine ge¢mek amaciyla Kurul’a bagvurmus ve
Kurul’'un 02.10.2023 tarih ve E-29833736-110.03.03-42819 sayih izni ile kayitli sermaye
sistemine ge¢mis olup, s6z konusu kayitli sermaye tavam 442.000.000 TL (dért yiiz kirk iki
milyon) olarak belirlenmistir.

Kurul’ca verilmis olan kayith sermaye tavani izni 2023-2027 yillar1 i¢in gegerli olmak iizere 5
(bes) yil stirelidir. 2027 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamus olsa dahi,
2027 yilindan sonra Yonetim Kurulu’nun sermaye artirimi karari alabilmesi i¢in, daha 6nce izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari i¢in Kurul’dan izin almak suretiyle Genel Kurul’dan 5
(bes) yih gegmemek iizere yeni bir siire igin yetki almast gerekmektedir. Aksi takdirde Sirket,
Yonetim Kurulu karar ile sermaye artirinu yapamayacaktir.

Aksi kararlastirllmadikga, yapilacak sermaye artirimlarinda her bir A Grubu Pay karsiliginda A
Grubu, her bir B Grubu Pay karsiliginda B Grubu Pay ¢ikartilacaktir. Yeni pay alma haklarinin
kisitlanmasi durumunda ise B Grubu Pay ¢ikarilacaktir.

Yonetim Kurulu, 2023-2027 (2027 yil1 sonuna kadar) yillar1 arasinda SPKn hiikiimlerine ve Kurul
diizenlemelerine uygun olarak gerekli gérdiigii zamanlarda, kayith sermaye tavamna kadar yeni
paylar ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazh paylar ¢ikarmaya, pay sahiplerinin
yeni pay alma hakkimin kismen veya tamamen smirlandirilmas: ile imtiyazli pay sahiplerinin
haklarimi kisitlayier nitelikte karar almaya, sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri dahilinde
nominal degerinin tizerinde veya altinda pay ¢ikarilmas: konusunda karar almaya yetkilidir. Yeni
pay alma hakkim kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde
kullanilamamaktadir.

22. ONEMLIi SOZLESMELER
o
-l

Thraggr’nin isbu [zahname tarihinden onceki 2 (iki) yil igerisinde taraf oldugu olagan tica:; g
faaliyetlerin ytiriitiilmesi nedeniyle imzalanan sozlesmeler disindaki 6nemli sézlesmeler asagldg >
sunulmaktadir. BZ 2
Sirket agagida agiklanan sozlesmelerden bazilari tahtinda hissedarhk yapisindaki degisiklikle® &
bildirmekle ya da izin almakla yiikiimlii olup, Sirket tarafindan halka arz basvurusu dncesi ilg_iﬁ £E
sdzlesme taraflarina gerekli bildirimler yapilmig ve izin taleplerinde bulunulmustur. 5 E‘
Benzer sekilde Sirket’in taraf oldugu sdzlesmelerden bazilarinda gizlilik yiikiimliiliig]
diizenlenmekte oldugundan, halka arz kapsaminda sézlesmelerin tigiincii kisilerle paylasilmasi i 12
bildirim ya da izin yiiktimliliigi ongériilmiistiir. Sirket tarafindan halka arz basvurusu éncest il

sdzlesme taraflarina gerekli bildirimler yapilmig ve izin taleplerinde bulunulmustur. Dolayisiyla
ilgili gizlilik ytiktimliliikleri uyarinca Sirket tarafindan ifgasi igin izin alinamayan sézlesmeler
hakkindaki ilgili bilgilere, ilgili tarafin unvani kapatilmak ya da baskaca yontemlerle gizlilik
kurallarina riayet edilerek isbu Izahname’de yer verilmistir.
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22.1. Miisteriler ile Akdedilen Sézlesmeler L..,

Sirket, miisterilerine sundugu iiriin ve hizmetler kapsaminda yurt i¢indeki ve yurt disindaki uq:un%t; '
kisi tedarik¢ilerden gesitli yazilimlarin, sunucu ve web hizmetlerinin kullamlmas: igin yazﬂérj'; &
donamim, destek hizmetleri ve benzeri liriin ve hizmetleri tedarik etmekte ve ilgili iiriinSves
hizmetlerin bir kism1 bakimindan distribiitér ve is ortag: sifatiyla sozlesme ile belirlenen co@g'xf ;
bolgelerde ilgili yazilim ve donanimlarm satimi, dagitimi, kurulumu, kurulum icin ge
donamimlarin temini, yazilimlarin sistem entegrasyonlarinin saglanmasi, bakim ve teklfac‘;" ‘
desteklerinin verilmesi gibi konularda miisterilerine hizmet vermektedir. Buna ek olarak, Sirkef
kendi tiretmis oldugu ¢6ziim ile Amerika Birlesik Devletleri ve Birlesik Krallik'ta bulunan bolgesel

veri merkezleri araciligiyla 36 (otuz alt1) tilkede Iletisim Hizmeti Saglayicilart (CSP'ler) ve toptan
/ ses/veri toplay1c1laxmc§g:émPﬁs@[ﬁfylggfqg%gﬁbrﬁervfc'e)HSaaS (Software as a Service) tekliflerini
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etkinlestiren 6zel bir bulut altyapisini isletme ve siirdiirme faaliyetleri yiiriitmektedir. Sirket’in
mevzubahis hizmetleri sunmak {izere miisterileri ile akdettigi ¢esitli tip sdozlesmeler mevcuttur. Bu
sozlesmelerin yurt iginde ve yurt disinda kurulu sirketler ile akdedildigi goriilmektedir. Her bir
sozlesmeye konu talep, proje 6zelinde degiskenlik géstermekle birlikte agirlikli olarak yazilim,
kurulum ve sistem entegrasyon ¢dziim 6nerilerine iligkin projeler sunuldugu tespit edilmektedir.
S6z konusu sozlesmeler tahtinda sézlesme bedelleri ise ¢ogunlukla yabanci para birimleri
tizerinden kararlastirilmistir.

Sozlesmelerde genel olarak, Sirket’in yiikiimliiliiklerini zamaninda ve/veya usuliine uygun olarak
ifa etmemesi halinde, sozlesmede ongoriilen azami bir tutar1 asmamak {iizere, s6zlesme ve/veya
siparis form bedelleri tizerinden belirlenen oranlarda Sirket aleyhine gecikme cezasi
uygulanabilecegi kararlagtirilmistir.

Sirket, misterileriyle genel olarak gergeve sozlesmeler akdetmis olup, bu sézlesmeler
cercevesinde diizenlenecek siparis formlari ile iiriin ve hizmetlerinin miisterilerine tedarik
edilmesini amaglamaktadir. Cergeve sézlesmelerde, fikri miilkiyet haklarinin korunmasi, gizlilik
hiiklimleri, cezai sartlar, siparis ve 6deme kosullari, sozlesmenin fesih halleri ve stiresi ile benzeri
hususlar diizenlenmistir. S6zlesmelerde, s6zlesmeden dogan uyusmazliklarin ¢dziim mercii olarak
Istanbul Mahkemeleri kararlastirilmis olup, uygulanacak hukuk ise Tiirk Hukuku’dur. Miisterilere
taninan fikri ve smai milkiyet haklari ve kapsamlarn sozlesmeler ozelinde degiskenlik
gostermektedir. Miusterilere, bazi projeler 6zelinde siireli, basit ruhsat seklinde bir kullanim lisansi
verildigi, baz1 projelerde ise FSEK kapsaminda siiresiz kullanma hakki, isleme ve degistirme
hakki, ¢ogaltma hakki, yayma hakki gibi eser sahibinin baglantili haklarin1 s6zlesme siiresi ile
sinirlt ve/veya sinirsiz olarak taninmig oldugu tespit edilmektedir.

Bu hizmetlere ilave olarak Sirket, faaliyet hacmine ¢ok biiyiik bir etkisi olmamakla birlikte temel
donanim kurulumlan, fiziksel donanim kurulumlari, yazilim kurulumlan, operasyonlar v
entegrasyon olarak yerlesik miihendisler tahsis etmek suretiyle disaridan hizmet sunmaktadir.

4BS

22.1.1. Miisteri 1. ve Istiraklerine Iliskin Sézlesmeler

1 Folding UK L
nes, P.B.N13
» United Kingdom

Reyistration Number:0C333834

Miisteri 1 ve igtirakleri ile imzalanan s6zlesmelerin iiriin ve hizmet bedellerinin her proje ve beh
is i¢in hizmetlere iliskin ek sozlesmeler ve siparis formlarinda belirlenecegi ve bu fatura v
sipariglerin takibi i¢in Miigteri 1’in i¢ portali olan (e-firma) portali kullanma zorunlulug
diizenlendigi tespit edilmektedir. Miisteri 1 ve istirakleri nezdinde proje ve is emri bazl siparisleri
taraflar arasindaki is iligkisine dair genel hiikiimlerin diizenlendigi ¢ergeve sézlesmeye ek olar

diizenlenen sozlesmeler ile hitkkme baglandig goriilmektedir. 3

riational

ondon

e

83 Green La

Misteri 1 ve igstirakleri ile imzalanan sozlesmelerde fikri ve smnai haklara iligkin yapilan
incelemelerimiz neticesinde, Miisteri 1’in proje bazinda degiskenlik gostermek tizere, ¢ogunlukla
miigterilerine ilgili s6zlesme stireleri ile simirli olacak sekilde siireli, basit ruhsat seklinde bir

kullanim lisansi (tiim dokiimantasyon ve tiim yeni yazilim siiriimleri dahil) tanidig1 goriilmektedir. <7
Bu kapsamda, Sirket bu s6zlesmeler ile, ilgili yazilimlara iligkin basit lisanslarin bu ek sézle$me_lc§
ile saglanmakta oldugunu ve s6z konusu kullanim hakkimin/lisansin, yazilimlarin her kopyzﬁ
giincellemesi ve versiyon yiikseltmesi i¢cin de gegerli oldugunu ve bu lisanslarn saglamak igig s >
gerekli haklarin yasal sahibi oldugunu ve bu lisanslar iizerinde sézlesmede ongoriilen izind i<
vermeye yetkili oldugunu beyan etmektedir. 53 = X2

madde 22’de diizenlenen ¢ogaltma (IP ve server/bilgisayar/cihaz sinir1 olmaksizin) hakki, madde
23’te diizenlenen yayma hakki, madde 24°te diizenlenen temsil hakki, madde 25’te diizenlenen
umuma iletim hakki ve madde 80°de diizenlenen eser sahibinin haklar ile baglanti haklari ilgili
sozlesmelerin stireleri ile siirli olarak, Miusteri 1 grup sirketlerine devredilebilecegi, tiim

bilgisayarlarda/ 2 Qgrlarda kullanilabilir sekilde bir kullanim hakk: lisans: (tiim dokiimantasyon
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ve tim yeni yazilim siirtimleri dahil) verilecegi diizenlenmistir. Ek olarak, Sirket’in lisansi
herhangi bir say1, mecra ve IP sinir1 olmaksizin vermekte oldugu bu hususlarin versiyon yiikseltme
(upgrade) icin de gecerli oldugu ve bu hususlar kapsaminda izin vermeye yetkili olarak yazilim
lisansi saglamak i¢in gerekli haklarin yasal sahibi oldugu diizenlenmektedir. Bu hususlara ilave
olarak, Sirket tarafindan saglanan yazilim(lar)a iliskin olarak FSEK madde 21’°de diizenlenen
isleme ve degistirme hakki, madde 22°de diizenlenen ¢ogaltma (IP ve server/bilgisayar/cihaz siniri
olmaksizin) hakki, madde 23°te diizenlenen yayma hakki, madde 24°te diizenlenen temsil hakki,
madde 25°te diizenlenen umuma iletim hakki ve madde 80’de diizenlenen eser sahibinin haklari
ile baglantili haklarinin miinhasiran, siire ve bélge sinir1 olmaksizin tiim diinyada, uzayda, uydu
ve giines sistemlerinde, hukuki ve maddi ayiplardan arindirilmig olarak tgiincii kisilere devir
yetkisi ile birlikte Miisteri 1’e veya istiraklerine ait olacagi ve yazih olarak devredilecegi
diizenlenmektedir.

Bu genel hususlara ilave olarak, Miisteri 2 ve/veya Miisteri 1’in ilgili proje kapsaminda her tiirlii
fikri ve sinai triinlerin kayit ve tescilini yurt igi ve yurt disinda kendi adina gergeklestirebilecegi
ve bunlara iligkin her tiirlii destek ve tesvikten yararlanabilecegi diizenlenmektedir. Bu kapsamda
liglincti kisilerden gelebilecek her tiirlii talep ve davanin tek muhatabinin Sirket olacagi ve
sorumlulugun yalnizca Sirket’e ait olacagi diizenlenmistir.

Miisteri 1 ve igtirakleri ile imzalanan s6zlesmelerde, Miisteri 1 ve istiraklerinin, yabanci istirakleri
sakli kalmak {iizere, sozlesmelerden dogacak uyusmazliklarda Tirk Hukuku uygulanacagi ve
Istanbul Mahkemeleri’nin yetkili oldugu diizenlenmistir.

Sirket’in ortaklik yapisimin ve/veya ortaklarinin degismesi (grup sirketler, bagli sirketler, hakim

sirket ya da istirak sirketleri arasinda gergeklesecek hisse devirleri dahil olmak iizere) hallerinde gm 3
Miisteri 1 tarafindan ¢ergeve s6zlesmenin feshedilebilecegi diizenlenmektedir. xa 5 8
22.1.2. Miisteri 3 ile Akdedilen Miisteri Sozlesmeleri ;E § §§
Miisteri 3 ile imzalanan s6zlesmelerin incelenmesi neticesinde, s6z konusu s6zlesmelerin ¢er¢eve = ;g é
sozlesme olarak akdedilmis oldugu, bu sézlesmeler g¢ergevesinde belirli iiriin ve h1zmetler1n§ §5 f
tedarikinin iy emirleri ve siparig formlar {izerinden yiiriitiildiigii tespit edilmektedir. S6zlesme S=2
slirelerinin ise, ilgili projelerin tamamlanmasi akabinde kargilikli mutabakat ile alinan kesin kabul £ _g;g

gosterdigi goriilmektedir.

Cergeve sozlesmelerde, gizlilik ytktumlilikleri, cezai sart hiikiimleri, sorumlulugun
sinirlandirilmasia iliskin hiitkiimler, garanti hiikiimleri, fikri miilkiyet haklarmin korunmasi,
siparis ve 6deme kosullari, sdzlesmenin feshi halleri, uygulanacak hukuk, yetkili mahkeme ve
siiresi ve benzeri hususlara yer verilmektedir. Ilgili sdzlesmelerin biiyiik bir boliimii teknik
sartname hiikiimlerine atif yapilarak diizenlenmistir. [lave olarak, Sirket’in her tiir yazilim,
donanim ve diger malzemelerin ihracati, ithalati ve yeniden ihracati dahil ihtiya¢ duyulan her tiirlii
yetkilendirmeyi, glimriikklemeyi, onaylari, ruhsatlart ve izinleri, masraflar1 kendisine ait olmak &
tizere almay1 kabul ettigi tespit edilmektedir.

Miisteri 3 ile imzalanan s6zlesmelerde fikri ve smnai haklara iliskin diizenlemeler proje ba21§:!a
degiskenlik gostermek {izere cogunlukla Sirket’in her tiirlii {irlin ve malzemeler nezdinde ug:ugc %) A
kisilerin FSEK’ten dogan haklarin ihlal etmedigini ve etmeyecegini, ii¢iincii kisilerden gerg( ¥
izinleri ve mali haklarinin ve manevi haklarin kullanim yetkisini almis oldugunu ve Miisteri 3“\15.“’
bagh istiraklerini bunlara iliskin taleplerden ari tutacagini taahhiit ettigi tespit edilmektedir. SiEK®&E
tarafindan Miisteri 3 igin miinhasiran gelistirilen iiriin ve uyarlama, gelistirme hallerinde uyarlanag
veya gelistirilen kisimlara iliskin maddi ve manevi haklarin ise miinhasiran, siiresiz simrlamayaZz
tabi olmaksizin Miisteri 3’e devredilecegi, devre konu bir yazilim olmas: halinde yazilima iligkin

kaynak kodlarinin yazilimin olusturdugu tarih itibariyle Miisteri 3’¢ teslim edilecegi taahhiit

edilmistir.
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Sirket, Miisteri 3 Gatekeeper Sozlesmesi ile Sirket tarafindan bu sézlesmenin konusu ile ilgili
olarak kamuya yonelik duyurular ve/veya borsa ilan1 yapilacaksa, 6ncesinde bu kamuya yonelik
duyurular ve/veya borsa ilaninin Miisteri 3’¢ iletilecegi ve Miisteri 3°den yazili onay alinacag
diizenlenmistir.

22.2. Sirket’in Sahip Oldugu Bulut Sistemine Iliskin Sézlesmeler

Sirket’in yiirtitmekte oldugu ana kalem faaliyetlerinden bir tanesi de miisterilerine toptan ses trafigi
yOnetimi ¢oziimleri saglamaktir. Sirket miisterilerine bu hizmeti, Sirket’in fikri miilkiyet haklarinin
sahibi oldugu Odine Nebula platformu (“Nebula”) ve Odine ORION yazilimi (“Orion”) iizerine
kurulu bir bulut platformu ile sunmaktadir (Nebula ve Orion birlikte “Bulut Sistemi” olarak
anmlacaktir.)

Nebula ve Orion birlikte ¢aligan sistemler olup, bu sistemler kural tabanh ¢agr1 yonlendirme, trafik
yonlendirme optimizasyonu, teklif yonetimi, derecelendirme, faturalandirma, numara
tasinabilirligi, teknik ve operasyon raporlamasi ve analitigi, ihtilaf yonetimi oOzellikleri ile
firmalarin toptan ses trafigini kolaylikla y6netmesine yardimci olmaktadir. Sirket’in miisteri
portfoylinii telekom operatérleri ve toptan ses/veri tasiyicisi sirketler olusturmaktadir.

Sirket’in yukarida agiklanan hizmetleri sunmak iizere miisterileri ile akdettigi gesitli s6zlesmeler
mevcuttur. Bu sézlesmelerin yurt disinda kurulu sirketler ile akdedildigi goriilmektedir. Her bir
sozlesmeye konu talep, proje 6zelinde degiskenlik gostermekle birlikte agirlikli olarak Nebula ve
Orion’un birlikte ¢alistig1 ¢6ziim 6nerileri sunuldugu tespit edilmektedir. Mevzubahis sdzlesmeler
matbu formatta hazirlanmis olup, sdzlesmelerin ortak dnemli hiikiimleri asagida ag¢iklanmmstr.

Miisterilere Sunulan Sistem ve Hizmetler

Sirket, ilgili s6zlesmeler tahtinda Bulut Sistemi tizerinde, karsi taraf sirketler lehine yalmzca sirket
i¢i operasyonlar ile sintrli olmak tizere, miinhasir olmayan, devredilemez, simirh ve diinya ¢apinda
bir kullanim hakki: saglamaktadir. Sirket ayni zamanda sézlesmeler kapsaminda, s6zlesme siiresi o
boyunca Bulut Sistemi’nin kars: taraf sirketlerin sistemlerine entegrasyonu, test edilmesi ve bakimi
gibi hususlarda ilave bir iicrete tabi olmaksizin hizmetler de sunmaktadir. Sirket, miisterinin
rakipleri de dahil olmak iizere hizmetleri ti¢iincii kisilere sunma hakkin haizdir.

N13 48Bs,
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Sozlesme kapsaminda sunulacak yazilim, hizmetler ve bunlarin sunulacag: takvimin musterllenng ;
kabuliine baglh olacag diizenlenmistir. Miisteri, herhangi bir kalemi kabul etmeden once kendisi,3 &
Sirket veya iigiincii kisilerce gergeklestirilecek testler ile sozlesmeye uygunlugunu muayene etme g §

(&)

London -Jnlted Ki
stration Number

imkanina sahiptir. Gergeklestirilecek testler sonucunda, sunulan kalemlerin sdzlesmeye uyguns f
olmadig goriiliirse, miisterinin ret imkan1 mevcut olup, buna ilaveten bazi sozlesmeler ozelmde§
miisteri {iriin ve hizmetleri kabul edene kadar mevzubahis test ve kabul siirecinin tekrarlanabilecegi
hiikme baglanmugtir.

Vo,

Bahsedildigi tizere Sirket’in sézlesmeler tahtinda sundugu Bulut Sistemi’ne iliskin kullanim
haklarinin yaninda entegrasyon, bakim gibi siirekli hizmet yiikiimlitikleri de mevcuttur. Bu ¢
sekilde Sirket, telekom operatorii miisterilerinin taahhiit etmis oldugu “Servis Seviyeleri’ne uygun ¢

sekilde islemelerine yardimei olmaktadir.

Sirket tiim sorumluluk kendisine ait olmak iizere S6zlesme kapsaminda sunacag) hizmetleri, kendq
¢alisanlarn veya misterinin onayini almak suretiyle alt yiikleniciler aracilifiyla sunma hakkmﬁ
sahiptir.

Hizmetlerin Sozlesmeye Uygun Sekilde Sunulmamast

Herhangi bir hizmet kalemine iliskin kabuliin, ilgili hizmetin tamamlanmas: i¢in duzenlenen
vadeden itibaren 3 (li¢) ay igerisinde Sirket tarafindan gergeklestirilmemesi halinde miisterinin
sézlesmeyi feshetme imkani bulunmaktadir.
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llaveten s6zlesme kapsaminda miisteri lehine, yukarida agiklanan Servis Seviyeleri’nin
saglanamamasi halinde kullamilmak tizere “Servis Kredileri” taninmig olup, her bir sézlesme
ozelinde kredi tutarlart ayrica belirlenmistir.

Odeme Kosullart

Miisteri, her bir s6zlesme 6zelinde belirlenen tutarlari, Sirket tarafindan aylik olarak diizenlenecek
faturalarin kendisine tebliginden itibaren sozlesmelere gore degiskenlik gostermekle birlikte 7
(yedi) ile 30 (otuz) giin igerisinde 6demekle ylikiimliidiir. Miisteri, ihtilafa konu hizmetler ve
faturalara tekabiil eden tutarlar1 6demekten ka¢inma imkanina sahiptir. Miisteri tarafindan
vadesinde 6denmeyen tutarlar i¢in, Sirket tarafindan iletilecek bildirimi takiben 10 (on) giin
icerisinde 6demeler halen yapilmaz ise Sirket derhal hizmetleri sona erdirme hakkini haizdir.

Fikri Miilkiyet

Sirket, Bulut Sistemi’ne iligkin tim varliklar iizerindeki fikri haklarin tek sahibidir. Sirket
sozlesme siiresi boyunca Bulut Sistemi’ne dahil tiim fikri miilkiyete konu varliklar tizerinde
sozlesmeden dogan yiikiimliiliiklerini yerine getirmeye imkan saglayacak ve tigiincii kisi haklarint
ihlal etmeyecek sekilde hak sahibi olacagim taahhiit etmektedir. Ilaveten, gerekli olan hallerde
herhangi bir ihlale sebep olmamak adina Sirket personeli ya da alt yiiklenicilerinden izin veya
feragatleri temin edecegini de taahhiit etmektedir.

Bununla birlikte Sirket, miisteri ve (sézlesmede tanimlandigi iizere) iligkili taraflarina, Bulut
Sistemi ve s6zlesme kapsaminda sunulan tiim materyaller {izerinde, misterinin anilan s6ézlesme
materyallerinden faydalanabilmesi i¢in gerekli oldugu 6l¢iide, diinya ¢apinda, telif veya lisans
ticreti olmaksizin, miinhasir olmayan, devredilebilir ve alt lisansa konu edilebilir bir kullanim
hakki sunmaktadir.

Misteri, Bulut Sistemi ya da Sirket tarafindan gelistirilen herhangi bir teknoloji {irlinii veya
Sirket’in hak sahibi oldugu herhangi bir varliga iliskin yeniden satma, pazarlama veya dagitma
faaliyetinde bulunamayacaktir.

Muiisteri, (i) Bulut Sistemi’ni ya da hizmetleri devretmeyecek, dagitmayacak ya da alt lisansa konu
etmeyecek, (ii) Bulut Sistemi {izerinde tersine miihendislik veya Bulut Sistemi’nin kayn
kodlarina iliskin ¢ikarsama faaliyetleri yiiriitmeyecek ve (iii) Bulut Sistemi’ni yenidzj;g
kullanmayacak, degistirmeyecek ya da {izerinden tiirev iiriinler gelistirmeyecektir. fé,
Sozlesmeler kapsaminda miigteri talebi {izerine Bulut Sistemi {izerinde Sirket ya da ili$kll$
taraflarinca yapilacak degisiklikler neticesinde ortaya ¢ikabilecek iiriinler tizerinde, mi.i:§tenle1§ 5
tarafindan Sirket lehine devredilemez, telif ve lisans licretine tabi olmayan ve miinhasir olmayaLE .g
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bir kullanim hakki taminmaktadir.

£
Sozlesme Siiresi é :
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London, U:me
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Sozlesmelerin siireleri her bir sdzlesme 6zelinde ayrica belirlenmis olup, bu siireler sézlesm
kapsaminda “Ilk Dénem™ olarak kabul edilmistir. Sézlesme uyarinca, Baglangig Dénemi’nin sona
ermesinden en geg 30 (otuz) giin 6nce yapilacak bir bildirim ile sézlesme stiresinin 1 (bir) y1l daha
uzayabilecegi kararlagtirilmistir.

Tazminat ve Fesih

Sozlesmelerden bazilan 6zelinde, miisterilerin ilk Dénem boyunca hakli sebeplerin varhig
haricinde siizlesmeyi fesih imkanm bulunmamaktadir.

hlzmetlerm kabuliinii saglayamama51 Servis Seviyeleri'ni belirli bir periyot igerisinde tekrar eden
" sekilde saglayamamasi, sozlesmenin esash hiikiimlerini ihlal etmesi ve 30 (otuz) giin igerisinde bu 2
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ihlali sonlandirmamast veya sunulan hizmetlere iligkin hileli ve aldatici faaliyetler igerisinde
bulunmas: halinde Miisteri’nin s6zlesmeyi fesih imkani mevcuttur.

Paralel sekilde, miisterinin 90 (doksan) giin 6ncesinden bildirimde bulunarak, giderilebilir esash
ihlaller i¢in 30 (otuz) giin igerisinde ihlalin giderilmemesinden, diizeltilemeyecek ihlaller
bakimindan ise ihlalin gergeklestigi tarihten itibaren etkili olmak iizere Sirket’in sézlesmeyi fesih
imkani bulunmaktadir.

[laveten taraflarin kars1 taraf nezdinde iflas etmesi, kayyum atanmasi gibi ¢esitli finansal kisitlarin
meydana gelmesi halinde de s6zlesmeyi feshetmeleri miimkiindiir.

Son olarak, tiim sézlesme tipleri kapsaminda {1k Dénem’in sona ermesi halinde 6nceden yapilacak
bildirim ile s6zlesmenin herhangi bir hakli sebep olmaksizin feshedilebilecegi diizenlenmistir. Bu
bildirimlerin sézlesmeler kapsaminda degiskenlik gostermekle birlikte 90 (doksan) giin ile 12 (on
iki) ay oncesinden yapilmasi gerekliligi 6ngoriilmiistiir.

Mubhtelif Hiikiimler

Sozlesme ve sozlesmeye iliskin bilgilere dair gizlilik yiikiimliiliigii olmakla birlikte, taraflarin
halka ag1lma amaciyla yapacagi her nevi ifsalar gizlilik yiikiimliiliigiinden muaf tutulmustur.

Sozlesmeler Ingiliz hukukuna tabi olup, sézlesmeden dogacak uyusmazhiklarin esasina Ingiliz
hukuku hiikiimleri uygulanacaktir. S6zlesmeden herhangi bir uyusmazlik dogmas: halinde ise
taraflar oncelikle dostane ¢oziim yollar gergevesinde miizakere edecek, ancak 30 (otuz) giin
igerisinde dostane ¢6ziim yollar1 ile uyusmazhigin ¢oziilememesi halinde ise ICC (Uluslararasi
Ticaret Odast | International Chamber of Commerce) Kurallan ¢ergevesinde tahkim yolu ile
¢Oziimlenecektir. Tahkim yerinin ise her sdzlesme 6zelinde farklilik gosterdigi ve genellikle kars
taraf sirketin kurulu oldugu tilkenin seg¢ildigi gériilmektedir.22.3. Tedarik Sozlesmeleri

22.3. Sirket’in Esas Faaliyet Konusuna Iliskin Tedarik Sézlesmeleri

Sirket, miisterilerine sundugu tiriin ve hizmetler kapsaminda yurt igindeki ve yurt disindaki tigiincii

kist tedarik¢ilerden yazilim, donanim, destek hizmetleri ve benzeri iiriin ve hizmetleri tedarik 9
etmekte ve ilgili tiriin ve hizmetlerin bir kismu bakimindan distribiitor, is ortag, stratejik ortak ve 2 ¢ é
benzeri sifatlarla ilgili firtinlerin kendi miisterilerinin kullanimi i¢in tedarik ve satisini E; Eg
yapmaktadir. S6z konusu sézlesmelerin bir kisminda Sirket’in satig yapabilecegi cografi alanlar § % _%._3
belirlenmis olup Sirket ilgili irtin ve hizmetlere iligkin satis ve dagitim islemlerini £ ":E é
gerceklestirmektedir. Tedarik sozlesmeleri gergeve sdzlesme niteliginde olup bu sézlesmeler ;g' ""§‘§
gergevesinde belirli {irtin ve hizmetlerin tedariki siparis formlari {izerinden yiiriitiilmektedir. § g g
Cergeve sozlesmelerde fikri miilkiyet haklarin korunmasi, Amerika Birlesik Devletleri, Birlesik 33%
o

Krallik, Avrupa Birligi, Birlesmis Milletler d4hil ancak bunlarla sinirli olmamak iizere yerli ve
yabanci mevzuattan dogan ithalat ve ihracat kontrolleri ile ambargo uygulamalarina uyum, siparis
ve 0deme kosullari, ayipli tirlin ve hizmetler bakimindan inceleme yiikiimliiliikleri, gizlilik
yiikiimluliikleri, sozlesmenin fesih halleri, siiresi ve benzeri hususlara yer verilmektedir. Ilgili
sozlesmelerin biiyiik bir bolimii yabanct hukuka tabi olup uyusmazliklarin ¢dziimii bakimindan
yurt dist mahkemelerinin ve tahkim heyetlerinin yetkisine tabi olan stzlesmeler mevcuttur.
Bununla birlikte, sozlesmelerin bir kismu sézlesme siiresi boyunca veya sdzlesme siiresini
bitiminden itibaren belirli siirelerle s6zlesme taraflarinin birbirlerinin ¢aliganlan, tedarikgileri ve
miisterileri ile iligki igerisine girmesini yasaklayan rekabet etmeme ve ayartmama hiikiimleri
icermektedir. Benzer sekilde s6zlesmelerin bir kisminda Sirket yerine Sirket’in iliskili sirketlei
adina fatura kesilebilecegi ve siparisler diizenlenebilecegi belirtilmistir.

Sozlesmelerde genel olarak taraflarin birbirlerine karst dogrudan zararlardan sorumlu olacad:
diizenlenmekle birlikte, s6zlesmelerin bir kisminda fikri ve sinai miilkiyet haklar, gizlilik, 6liim
ve yaralanma hallerinde dogrudan zararlarin tazminine iliskin simirlamalarin uygulanmayacagina
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lgili sozlesmeler detayli bir sekilde asagida incelenmis olup asagida yer verilen s6zlesmeler
tahtinda, Sirket paylarimin halka arzina, tedaviiliine veya Borsa’da islem gormesine engel teskil
edecek herhangi bir hiikiim tespit edilmemistir.

Tedarikci 1 Distribiitorliik Sizlesmesi

Sirket, Tedarik¢i 1 firmasinin tiriin ve hizmetlerinin Ortadogu ve Tiirkiye’de yeniden saticilara
dafittimina iliskin olarak 12.10.2018 tarihinde Tedarik¢i 1 ile distribiitorlik sozlesmesi
imzalamigtir. [lgili s6zlesme 1 (bir) yillik siire igin yapilmus olup taraflar siire bitiminden 90
(doksan) giin once fesih bildiriminde bulunmadigi miiddetge sézlesme 1°er (bir) yillik siirelerle
yenilenmektedir.

Tedarikei 1, iirlin ve hizmet bedellerinin tam olarak ddenmesi kosuluyla Sirket’e baskalarina
devredilememek ve miinhasir olmamak iizere tiriin ve hizmetlerinin dagitim hakkini vermistir.
Tedarikei 1 tirtin ve hizmetlerine iligkin olarak sinai ve fikri miilkiyet haklarinin sahibidir.

Sozlesme uyarinca Sirket, Tedarik¢i 1%in distribiitorlikk sézlesmesi kapsaminda diizenlenen
haklarmin korunmasini temin eder gekilde, ilgili iiriin ve hizmeti sagladigi yeniden saticilar ile
sozlesme yapmak yiikiimliiliigti altindadir. Sirket’in her 3 (ii¢) aylik dénem igin belirlenen satis
kotalarina ulasmas: gerekmektedir. Ilgili satig kotalarina ulasilamamasi halinde Tedarikgi 1, iiriin
ve hizmetler i¢in uyguladig: indirim oranlarim degistirme hakkina sahip olmaktadur.

Sirket, {irin ve hizmet satt11 yeniden saticilarin miisterilerine yaptiklan satislarda iiriin ve hizmet
garantisi olarak Tedarike¢i 1’in ilgili lisans s6zlesmesinde yer alan sinirli garantileri vermelerini
saglamakla yiikiimlidiir. Sirket, Tedarik¢i 1’in yazili izni olmaksizin s6z konusu smirh
garantilerden bagka lirtin ve hizmetlere iligkin herhangi bir garanti sunmakla yiikiimlii degildir.
Bununla birlikte, fiziksel yaralanmalar ve fiziki veya fikri sahsi mallara verilen zararlar haricinde,
Tedarikei 1’in sadece dogrudan zararlardan sorumlu olup Tedarikgi 1°in, bagl ortakliklarinin ve
lisans verenlerinin toplam sorumlulugunun ilgili iiriin veya hizmetler igin Sirket’in Tedarik¢i 1°e
ddedigi tutarlar ile sinirli olacag 6ngdriilmdstiir.

Ayrica, Sirket Amerika Birlesik Devletleri tarafindan uygulananlar dahil ancak bunlarla smlrll?g ]
olmamak {izere, uygulanan ihracat ve ithalat kurallarina uymak ve iriin ve hizmetlerin veya:g’.v
verilerin Amerika Birlesik Devletleri tarafindan yasakli olarak belirlenen kisilere dogrudan veyag
dolayli olarak ihrag¢ edilmeyecegini taahhiit etmektedir. Sirket, ABD ihracat kontrolii mevzuatimi
ihlal edilmesinden dogan tiim zarar ve riskler bakimindan Tedarik¢i 1’1 tazmin edecektir.

- 1om
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Taraflarin 180 (yiiz seksen) giin 6nceden ihbarda bulunmak sartiyla sézlesmeyi feshedebilecegd §
diizenlenmistir. Tedarikei 1, hakh sebeplerin (Sirket ’in sozlesmeyi esash sekilde ihlal etmesi ve 3
(otuz) giin icinde bu ihlali gidermemesi, Sirket’'in acze diismesi veya infisahi, iflas, alacaklari
yapiandirmasna iliskin islemlere taraf olmasi ve 30 (otuz) giin icinde bunlarn son bulmamast,
telafisi miimkiin olmayacak sekilde sozlesme hiikiimlerini ihlal etmesi, herhangi bir sebeple esash
sekilde dagim faaliyetlerine devam etmemesi, uygulanan hukuk kurallarina aykiri davranmasi ve
5 (bes) giin icinde aykirihigi gidermemesi) varlig halinde yazili bildirimde bulunarak derhal
sﬁzle§meyi feshedebilir. Bununla birlikte Tedarikqi 1, her zaman distributorluk sozlesmesmm en
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Alt Yiiklenici 1 Sozlesmesi

Sirket, Kurumsal Radius Tasima ve Altyap: Yenileme Projesi kapsamindaki Miisteri 3 ile akdettigt £
Sistem Donanim ve Yazilim Cergeve Sozlesmesi kapsamindaki yiikiimliiliiklerin bir kisminin ifast =3
i¢in Alt Yiiklenici 1 firmasi ile 09.01.2023 tarihinde 5 (bes) yil stireli bir alt yiiklenicilik s6zlesmesi
imzalamugtir. Sézlesme kapsaminda Alt Yiiklenici 1, Sirket'e AAA sistemleri (bilgisayar
kaynaklarina erisimi akillica kontrol etme, politikalar1 uygulama, kullanimi denetleme ve
hlzmetlerl faturalandirmak amaciyla kullamlan sistem) ile ilgili iirtin ve hizmetleri sunmaktadir.
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Sozlesme uyarinca Alt Yiiklenici 1 sunacagi iiriin ve hizmetlerin {igtincii kisilerin hicbir fikri ve
sinai miilkiyet hakkint ihlal etmeyecegini ve bu yonde ihlale iliskin herhangi bir uyusmaziik
oldugu takdirde Sirket’in mahkeme, hakem veya resmi makam karari ile 6demekle yiikiimlii
oldugu tutarlan1 yazili bildirimden itibaren 15 (on bes) giin igerisinde karsilayacagini taahhiit
etmigtir. Ek olarak, Alt Yiiklenici 1 iiriinlerin veya proje dokiimanlarinin herhangi bir sekilde
kullanilamamas halinde, 1 (bir) aydan ge¢ olmamak, masraflar1 kendisine ait olmak ve Sirket’in
menfaatlerine zarar vermemek tizere, Sirket’in yazili onayim alarak (i) ilgili iiriin veya proje
dokiimantasyonunun kullammu igin gerekli haklari alacak, (ii) iiriinii veya proje dokiimanini
degistirecek veya (iii) Grlin veya proje dokiimanimi ihlale sebebiyet vermeyecek hale
doniistiirecektir.

Herhangi bir tarafin aciz haline diismesi, iflas bagvurusunda bulunmasi, alacaklilarin menfaati igin
temlik islemi yapmasi, Misteri 3’iin alt yiiklenici s6zlesmesine konu ana sozlesmeyi sona
erdirmesi, Alt Yiiklenici 1 nedeniyle cezai sart iist limitine ulagilmas1 veya herhangi bir tarafin
sozlesmeyi esasli sekilde ihlal etmesi ve ihlalin yazil bildirim yapilmasindan itibaren 10 (on) giin
icinde diizeltilmemesi hallerinde, ihlalde bulunmayan tarafin alt yiiklenici s6zlesmesinin
feshedilecegi diizenlenmistir.

Sozlesmenin feshi, taraflarin tahakkuk etmis 6deme yiikiimliiliiklerini, Alt Yiiklenici 1’in garanti
yikiimliliiklerini ve ilgili 6demeler yapildigi miiddetge bakim ve destek hizmetlerini verme
ylkiimliiliiklerini, Sirket tarafindan aksi talep edilmedikge, hilihazirda verilmis olan siparisleri ve
sdzlesme uyarinca Alt Yiklenici 1 tarafindan saglanan lisanslan ile diger haklari ve Sirket
tarafindan dagitilan lisanslari etkilemeyecektir. Ek olarak, miicbir sebep halinin 2 (iki) aydan fazla
stirmesi halinde de taraflarin s6zlesme ile bagli olmayacaklar diizenlenmistir. Bununla birlikte,
gizlilik ytikiimliiliikleri ve fikri ve sinai haklar miicbir sebep halleri disinda tutulmustur.

Alt Yiiklenici 2 Sozlesmesi

Strket, Alt Yiiklenici 2ile 01.04.2021 tarihinde iiriin ve hizmetlerin kapsami alt sézlesmeler ve 3 ”

satin alma emirleri ile belirlenmek iizere yazilim, donanim, lisans, bakim hizmetleri, egitim, 3 :“E 52,
kurulum hizmetlerini igeren iirlin ve hizmetlerin tedariki igin alt yiiklenici s6zlesmesi akdetmistir. £ = §a§
Sozlesme siiresi 5 (bes) yil olmakla birlikte s6zlesme siiresinin bitiminden 15 (on bes) giin énceden _3 g §
aksi bildirilmedikge s6zlesme stiresi 1er (birer) yillik siirelerle otomatik olarak uzayacaktir. ? ] g 5
Taraflar, Alt Yiklenici 2 tarafindan iiretilen iriinlerin veya iiriinlerin kullanim lisanslarinin ve E '3 g5
hizmetlerin Sirket tarafindan miisterilerine ilgili is veya proje ile simrli olmak tizere miinhasiran® ,f‘,'-’ 3 c;{
satisinin yapilmasi hususunda anlagmustir. 3~ ‘2:

Sozlesmede, Alt Yiiklenici 2’nin yiikiimliiliiklerine aykir1 davranmasi halinde ihlal tiirii
bakimindan degisen oranlarda Sirket’e cezai sart 6deyecegi kararlastinlmistir.

S6zlesme tarihinden 6nce taraflarin elde ettigi fikri miilkiyet haklar1 s6z konusu tarafin veya ilgili
tarafa lisans veren kisinin miilkiyetinde kalacaktir. Taraflarin satin alma emrine gore hizmetlerin
ifasinda gerekli oldugu olgtide diger tarafa ait hdlihazirda mevcut fikri miilkiyet haklarinng
degistirme ve tiirev galismalar yapma hakki oldugu kabul edilmistir. Alt Yiiklenici 2’nirg iy
sOzlesmenin imzalanmasindan O6nce, iistlenecegi hizmetin fikri ve smai miilkiyete konﬁ sﬁ !
olmadigimi, eger bu kapsamda ise konuya iliskin kendisine veya iiglincii kisilere ait hak \qg 5
yikiimlilikleri Sirket’e bildirmek ve belgelemekle yiikiimliidiir. Bununla birlikte, Sirket
sozlesme kapsaminda yaratilan {iriin ve hizmetlerin ve bunlara iliskin tiim haklarin sahibi oldug
diizenlenmistir. Erete, s6z konusu unsurlara iliskin fikri miilkiyet haklar1 d4hil tiim haklan Sirket’ ak
devretmek ve personelinin de Sirket’e devretmesini saglamakla yiikiimlidiir.

Aehig _r_\'sdez-wapgq 10kepiH
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Alt Yiklenici 2, soézlesme kapsaminda meydana getirilecek her tiirlii dokiiman, bilgi, eser ve
benzeri yapimlarin ve s6zlesme kapsamindaki hizmetler sonucunda meydana getirilecek yeni

J/tasanm ve triinlere iligkin {igiincii kisilerden devralinan eserlerin FSEK c¢ergevesinde Sirket
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tarafindan kullanilmasinda herhangi bir engel olmadigini ve gerekli izinlerin alindigim ve
bunlardan dolayi Sirket’in ugradigi her tiirlii maddi zaran karsilayacagini taahhiit etmistir.

Alt Yiiklenici 2, Sirket’in yazili izni olmadik¢a Sirket’in miisterisinden dogrudan veya diger
istirakleri araciligiyla herhangi bir siparisi kabul etmeyecektir. Alt Yiiklenici 2 ayrica sundugu
donamim ve yazilimlara ait tiim bilesenlerin sorunsuz ¢aligmasindan garanti ve bakim siiresi
boyunca sorumludur. Abonelik hizmetleri bakimindan tigtincii kisilerin kullamim hatalar1, miicbir
sebep ve miisteri altyapisi kaynakli ariza ve sorunlar garanti kapsami diginda tutulacaktir.

Sozlesme kapsaminda saglanan yazilim lisanslart Alt Yiiklenici 2’nin sahip oldugu veya
dagitimini tstlendigi yazilimlarin kullanimina iligkin miisteriye verilen yazilim lisans hizmeti ve
destegi altinda olacaktir. S6z konusu yazilim lisanslan sartlar1 Sirket, Alt Yiklenici 2 veya
misterinin s6z konusu programi kullanma seklini belirleyecektir.

Tedarik¢i 2 Is Ortakligi Cerceve Sozlesmesi

Sirket, Tedarikei 2 ile 01.02.2019 tarihinde is ortakligt cerceve s6zlesmesi akdetmistir. S6z konusu
cerceve tedarik sdzlesmesi kapsaminda Tedarikgi 2 sahip oldugu veya mesru surette satma hakkina
sahip oldugu programlar1, yazilimlar: ve donanimlar1 satmaktadir. S6zlesme uyarinca sézlesmeye
konu iiriin ve hizmetler higbir kosulda fikri miilkiyet haklarinin kismen de olsa devrini
icermeyecek olup Sirket’in s6zlesmede agiklananlar diginda iirtin ve hizmetlere iliskin herhangi
bir hakki veya tasarruf yetkisi bulunmamaktadir.

Tedarik¢i 2, siparisler ile ilgili tedarik¢ilerden kaynaklanan gelismelerden ve gecikmelerden
haberdar oldugunda Sirket’i bilgilendirecek ve hi¢cbir kosulda Sirket veya nihai kullaniciya karsi
iiriin ve hizmetlerde meydana gelebilecek zararlardan ve gecikmelerden sorumlu olmayacaktir. Ek
olarak, Tedarik¢i 2’nin sorumlulugu sézlesme bedeli ile sinirli olup Redington hafif kusurundan
dogan zararlardan sorumlu olmayacaktir. Tedarik¢i 2°nin sorumluluk sinirina halel gelmemek
kaydiyla ve gizlilik yiikiimliilikleri, lisans veya fikri miilkiyet haklarindan dogan zararlar ile ihmal
ve kasitli hareketlerden veya 6liim ve yaralanma hallerinden doganlar disinda, taraflar birbirlerine
kars1 dolayli zararlardan sorumlu olmayacaktir.

KLLP

Sirket’in 6demede temerriide diigmesi durumunda Tedarik¢i 2’nin Sirket’ten olan alacaklarinu®
tiim{i muaccel hale gelecektir ve tek seferde tahsil edilebilecektir.

Taraflarin herhangi birinin s6zlesmeyi ihlal etmesi ve yazili bildirimden 30 (otuz) giin i¢inde ihlal
gidermemesi halinde diger taraf sézlesmeyi feshedebilir. Taraflarin sézlesmeyi esasl sekilde ihl
etmeleri, aciz, tasfiye, iflas ve bor¢ yapilandirma ve benzeri hallerde siire vermeden derhal fesi
hakki sakli tutulmustur. Fesih halinde abonelik bazli lisans kullantm haklarinin ortadan kalkaca
ve bu nedenle nihai kullanicinin yazilim lisansim ihlal edebilecegi belirtilmis olup bu haller
Redington’un sorumlu olmayacag: kabul edilmistir.

Lanes, P.B.N13 488,

ﬁmruo&diug

London, United Kingdom

-~ Reb;stmuon Number:0C333834

483 Green

Soézlesme siiresi ve sézlesmenin bitiminden itibaren 12 (on iki) ay boyunca taraflarin birbirlerinin
¢alisanlar1, miisterileri veya tedarikgilerine dogrudan veya dolayl olarak is teklifi gétiirmeyecegi : :
ve Sirket’in nihai kullanic1 bakimindan tek irtibat noktas: olacag: ve Tedarik¢i 2’nin dogrud y
nihai kullanici ile baglanti kurmayacag kararlastiriimigtir.

Tedarik¢i 3 Yeniden Saticitltk Sozlesmesi

Sirket Tedarikgi 3 ile 15.05.2023 tarihinde Tedarikei 3 diriinlerinin Sirket’in kendi iiriinlerin
entegrasyonu ve ilgili Girlinlerin Sirket’in miigterilerine satilmasi amaciyla bir yeniden saticihik 3
sozlesmesi imzalamgtir. {lgili sézlesme 3 (iig) yillik bir siire igin yapilmis olup, s6zlesme suresmm £
veya uzama siiresinin bitiminden 3 (ii¢) ay Once herhangi bir tarafca fesih bildiriminde
bulunulmadig takdirde s6zlesmenin 1 (bir) yillik siirelerle uzayacag diizenlenmistir.

Sozlesme uyarinca Sirket, Tedarikei 3’iin kendisine sagladig lisans haklan uyarinca miigterilerine
yazilim hsanﬁ;...sunacakur Bu kapsamda Sirket, ilgili iirtin ve hizmetlerin mustenlenne bagl
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sirketlerine veya distribiitorlere saglanmasi bakimindan ilgili kisilerin isbu s6zlesmede yer alan
lisans ve kullanim sinirlamalarina uymalarim saglamakla yiikiimlidiir. Tedarik¢i 3’{in aymni
zamanda sozlesmede belirtilen bakim ve destek hizmetlerini de sunacag: diizenlenmistir.

Tedarik¢i 3s6zlesme konusu yazilimlara iligkin tiim haklarnn sahibidir. Sirket veya miisteriler
yazilimlar1 yalmzca sozlesme hiikiimleri uyarinca kullanma hakkina sahip olup miisterilerin,
distribiitorlerin ve Sirket’in yazilimlarin kaynak koduna erisim imkdm veya kaynak kodu
bakimindan herhangi bir hakk: bulunmamaktadir.

Tedarik¢i 3’tin Sirket’in yazili izni olmaksizin sdzlesmedeki yiikiimliiliiklerini alt yiikleniciye
veremeyecegi diizenlenmekle birlikte bu yonde bir talebin makul oldugu 6l¢iide Sirket tarafindan
kabul edilecegi diizenlenmistir. Ek olarak, s6zlesmede taraflarin yiikiimliiliiklerini diger tarafin
yazili izni olmadan devredemeyecegine yer verilmistir. Bununla birlikte, taraflarin iliskili
sirketlerine veya haleflerine yapilan devirler izin alma yiikiimliiliigiiniin disinda tutulmustur.

Sirket’in Yurt disinda Mukim Bagh Ortakliklarimin ve Iliskili Taraflarinin Akdettigi Tedarik
Sozlesmeleri

Sirket’in yurt disinda mukim Bagli Ortakliklar’s, istirakleri ve iligkili taraflar1 da Sirket’in faaliyet
konusu ile aym alanlarda tedarik s6zlesmelerine taraftir. S6z konusu sdzlesmelere Bagh
Ortakliklar ve iligkili taraflar taraf olsa da ilgili sézlesme hiikiimleri kapsaminda Sirket’e fatura
diizenlenebilecegi ve Sirket’e tedarik yapilabilecegine iliskin hitkiimler mevcuttur.

Sirket’in Esas Faaliyet Konusu Disindaki Tedarik Sézlesmeleri

Sirket; idari isler, insan kaynaklar1 ve pazarlama alanlar1 dahil ancak bunlarla sinirli olmamak
iizere tali nitelikte faaliyetleri kapsaminda gesitli hizmet ve tiriin tedariklerine ihtiyag duymakta ve
bu kapsamda yerli ve yabanci iigiincii kisiler ile muhtelif s6zlesmeler akdetmektedir. S6z konusug.
sozlesmeler tahtinda, Sirket paylarimn halka arzina, tedaviiliine veya Borsa’da islem gﬁrmesinef‘" a
engel teskil edecek herhangi bir hiikiim tespit edilmemistir.

=
=

22.4. Danismanhk Sézlesmeleri ve Sair Sozlesmeler

Pazarlama Sézlesmeleri

rnational Holding U
reen Lanes, P.B.N132 4

Sirket, Damigman 1. ile 01.01.2023 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere pazarlama danismanlig
sozlesmesi ve Danisman 2 ile telekomiinikasyon alanlarinda faaliyet gosteren sirketlere iliski
organizasyona {iiyelik kapsaminda 23.02.2023 tarihinde GLF Toplulugu Uyelik sézlesme%
imzalamustir. '

Lj° don, United Kingdo:
Pe. istration Number;:0C33 *

Bagimsiz Denetim Sozlesmesi

Sirket, BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Damismanhik A.S. ile 31.12.2020, 31.12.2021,
31.12.2022, 31.03.2022, 31.03.2023, 30.06.2023 ve 30.09.2023 tarihli finansallarin incelenmesi
igin bagimsiz denetim sozlesmeleri akdetmistir. Sozlesmeler tahtinda taraflarin hak ve, <
yiiktimliiliikleri, denetim raporlarina istinaden hak kazanilacak ticret, sdzlesmenin fesih halleri gibf‘a" P
hiikiimlere yer verilmektedir.

Halka Arza Aracilik Sozlesmesi

Sirket ile TSKB ve YFAS arasinda Halka Arza Aracilik ve Damismanlik Hizmetleri Yetkilendirm@ E
Sozlesmesi 3 Mart 2023 tarihinde imzalanmistir. S6z konusu sézlegme, araciligin tiirii ve kapsamu, = &-
Ihragg1, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Es Lideri liderliginde =
olusturulan konsorsiyumun hak, yiiktimliiliik ve taahhiitleri, aracihik komisyonu ve masraflar, satis

ve dagitima iliskin hiikiimler ile aracilik faaliyeti ve halka arzin iptal ve erteleme kosullarina iliskin
hiiktimleri igermektedir. TSKB, s6zlesme kapsaminda sunacag: hizmetler neticesinde halka arz

¢ _"‘-'S-Dogu Kaan Bilyay adina velayeten
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Danismanlik Sozlesmesi

Sirket ile Consul People Damismanlik Ltd. Sti. ile Pazar arastirma danigsmanligi ve bu kapsamda
sektér raporunun hazirlanmasina iligkin Danismanlik Sozlesmesi 15 Haziran 2023 tarihinde
akdedilmigtir. S6zlesme tahtinda danismanin hizmet kapsami, hak kazanacagi iicret, taraflarin hak
ve yliktimliiliikler: ile s6zlesmenin feshine imkan veren haller diizenlenmistir. Danigsmanin
yiikiimliliiklerini yerine getirmemesi halinde Sirket’in hakli sebeple fesih imkant mevcuttur.

Halka Arz Damismanlik Sozlesmeleri

CVP Uluslararasi Finansal Danigmanlik Hizmetleri ve Ticaret Ltd. Sti. ile Sirket arasinda Sirket
paylarinin halka arzi stirecinde dokiiman hazirlig: ve teknik destek sunulmasi gibi konularda halka
arz danismanligi verilmesine iligkin Danigsmanlik S6zlesmesi 1 Subat 2023 tarihinde akdedilmistir.
Verilecek hizmetler karsiliginda dantgsman basari primine hak kazanacaktir.

Sirket ayrica, Agora Stratejik Coziimler ve Danismanlik Ltd. Sti. ile Sirket paylarimin halka arz
stirecinde kurumsal yapinin sermaye piyasast mevzuatina uygun hale getirilmesine iligskin
damigmanlik hizmeti alinmasina iligkin bir danismanlik s6zlesmesi akdedilmistir. S6zlesmede
danigmanin sunacagi damigsmanligin kapsami ve Sirket’in yiikiimliilikkleri diizenlenmistir.
Danigman sundugu hizmetler karsiliginda ticrete hak kazanacaktir. Sézlesme 31 Mayis 2023
tarihinde imzalanmustir.

Hukuki Damismanhk Sozlesmesi

Sirket ile Aksu Caliskan Beygo Avukatlik Ortakligi arasinda 23 Ocak 2023 tarihinde halka arz
kapsaminda bagimsiz hukuk¢u raporunun hazirhig: ve halka arz stirecinde hukuki danismanlik
sunulmasina iliskin sézlesme akdedilmistir. Aksu Caliskan Beygo Avukatlik Ortakhig sozles@e
kapsaminda damgmanlik {icretine hak kazanacaktir.

=

x @
22.5. Finansman Sozlesmeleri ;g
Sirket’in sermaye ihtiyacim1 ve faaliyetlerini finanse etmek {izere imzaladig gesitli kredi im

finansman sozlesmeleri bulunmaktadir. Sirket, 4 (dort) banka ile genel kredi sézlesm
akdetmistir. Sirket ayrica faaliyetlerine iligkin olarak finans kuruluslar: ile bankacilik
sO0zlesmeleri, maas hesabi s6zlesmesi ve sermaye piyasasi sézlesmeleri de akdetmistir.

1
on, United Kingdon:
&_stie 'on Number:0C32327*

inte
* Green Lanes,

Sirket’in bankalar ile akdettigi kredi sozlesmeleri, genel kredi sozlesmeleri ile ozel $artl§r'
sozlesmelerinden ibarettir. Bankalar ile akdedilen kredi s6zlesmelerinde Sirket’e agilan limit,
toplamda 5.425.000 TL ve 9.100.000 USD’den ibarettir. Ayrica Sirket lehine agilmis olan ve

70.000 TL kiymetinde Dogrudan Tahsilat Sistem Limiti agilis olan bir Kredili Mevduat Hesabi
bulunmaktadir.

Yukarida belirtilen genel kredi sozlesmeleri genel olarak bankalara Sirket’in finansal durumunun
olumsuz yonde degismesi, Sirket’in 6nemli borglanmalar edinmesi, borglarini geri 6dememesg 54
yaniltici beyan ve tekeffiillerde bulunmasi, bankalarin onay1r olmaksizin ortaklik yapisinf $
degismesi gibi durumlarda krediyi muaccel hale getirme, geri ddeme talep etme, temerriit faigl
isletme veya sozlesmeyi feshetme gibi genis haklar taninmaktadir. Ayrica s6z konusu genel kreﬂl
sozlesmeleri ve diger finansal s6zlesmeler tahtinda Sirket’in paylarinin satilmasi ya da hakvma A
ortaginin degismesi gibi durumlarda ilgili finansal kurulusa bildirim yapilmasi veya 1lgﬂg§*§
bankadan izin alinmas1 gerekmektedir. Sirket, bu finansal kuruluslarin bazilarindan gerekli onaylar E
asagida yer verilen tarihlerde alinmustir. Diger s6zlesmeler tahtinda ise finansal kuruluslardan
gerekli izinlerin alinmasi igin siirecin baslatildig yoniinde Sirketce bilgi verilmistir.

1. QNB Finansbank A.S. Bayrampasa Subesi - 18 Ekim 2023
2. T. Garanti Bankas1 A.S. (Maslak Bulvar Ticari Subesi) — 23 Ekim 2023
3. Is Yatinm Menkul Degerler A.S. — 25 Ekim 2023
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Sirket ile Gergek Kisi Arasinda Akdedilen Acentelik Sozlesmesi

Sirket ile yabanci uyruklu gergek kisi (“Acente”) arasinda 09.01.2023 tarihinde temsilcilik
sozlesmesi imzalanmistir. Acente, Sirket’in iiriin ve hizmetlerini Tiirkiye de tanitmak ve siparis
almak {izere genel sati acentesi olarak gorevlendirilmistir.

Taraflar arasindaki sozlesme, herhangi biri tarafindan sona erdirilene kadar ytriirlikte kalacak
olup, sona erdirmek isteyen taraf s6zlesme kapsaminda 6ngériilen siireler uyarinca onceden yazili
olarak bildirmek kosuluyla sozlesmeyi sona erdirebilecektir. Sirket’in s6zlesmeyi sebepsiz olarak
feshetmesi durumunda, Acente’ye kendisi igin calistig1 her yil igin bir aylik tazminata esit bir fesih
{icreti 6deyecektir, ancak Sirket, Acente’nin sozlesme hiikiimlerini ihlal etmesi sebebiyle
sozlesmeyi feshederse herhangi bir fesih ticreti 6demeyecektir.

Acente, isbu sézlesme kapsaminda Sirket’e ait edindigi gizli bilgileri ve ticari sirlan ifsa etmesi
durumunda Sirket’in ugrayacagi zararlari tazmin edecektir. Acente, Sirket’in yazili onayi
olmadikea Sirket adina ve hesabina higbir sézlesme akdetmeyecektir.

22.6. Kira Sozlesmeleri
Gayrimenkul Kira Sozlesmeleri

Sirket (Kiraci stfat1 ile) ile Kiraya Veren 1 (Kiraya Veren sifati ile) arasinda Resitpasa Mah. Katar
Cad. An 3 Binasi No:4/ 2102, Z103, Z104 Sartyer/Istanbul adresindeki ofis alaninin kiralanmasina
iliskin Kira S6zlesmesi akdedilmistir.

Sozlesmemn imza tarihi 16.05.2019 olup yiiriirliik tarihi 02.04.2019°dur. S6zlesme kapsaminda
kira siiresi 1 (bir) yil olarak belirlenmistir ve 01.04.2020 tarihinde sona erecegi diizenlenmistir.
Sozlesmeye gore kiraci kira siiresinin bitmesinden en az 3 (iig) ay once sdzlesmeyi uzatma
konusundaki istegini kiraya verene yazili olarak bildirmek zorundadir. Bildirim yapilmamasi
halinde sézlesme yenilenmemis sayilacak ve kiraci sozlesmenin sona erdigi tarihi miiteakip
kiralanan yeri derhal tahliye ve terk edecektir. TBK madde 347 uyarinca isyeri kiralarinda kirac,
belirli siireli sozlesmelerin siiresinin bitiminden en az 15 (on bes) giin once bildirimde
bulunmadikea, sézlesme ayni kogullarla 1 (bir) y1l i¢in uzatilmis sayilir. Kiraya Veren 1 , sozlesme 5

s P9 -
stiresinin bitimine dayanarak sozlesmeyi sona erdiremez. Dolayistyla sozlesmedeki hukmun§§ gg
aksine kiracimin kira sozlesmesini uzatma konusundaki istegini kiraya verene yazili olarak '_5’2 ‘g,‘, §
bildirme yikiimliiligii yoktur ve kiraci aksi bildirimde bulunmadikga kira stzlesmesi aymp g€ §

i« =]
kosullarla kendiliginden 1 (bir) yil uzamig sayilacaktir. Sirket tarafindan verilen bilgiye gore,§ g £ §
kiract Sirket tarafindan kira sozlesmesinin sona erdirilmesine iliskin herhangi bir bildirim8 §3 3

=S O
yapilmadigindan kira siiresi 01.04.2024 tarihine kadar uzamustir. § 835

RO 0 &
Arag Kiralama Sozlesmeleri - E’

Sirket (Isleten ve Kirac1 sifat ile) ile Kirayan Veren 2 (Kiraya Veren sifati ile) arasinda (1) 4 (dort)
adet aracin kiralanmasina iliskin olarak 18.06.2021 tarihinde Operasyonel Kiralama Sozlegmesi
(No:A0202161892-0325931-KS) ve (ii) Operasyonel Kiralama S6zlesmesi’nin eki olarak 2 (iki)
adet daha arag kiralanmas: ve Operasyonel Kiralama Sozlesmesi’ndeki birtakim maddelerin revize
edilmesi amaciyla 11.04.2022 tarihinde 334403 numarali bir ek protokol akdedilmistir.

Sozlesme’ye gore kiralanan araglarin kiraciya teslim tarihinden itibaren Karayollari Traﬁk
Kanunu’na gore isleteni kiraci olacaktir. Sézlesmenin siiresi 36 (otuz alt1) aydir. S6z konusu siire :
sonundan en az 15 (on bes) giin &nce kiraciun sdzlesmenin uzamasma iliskin bildirimde
bulunmast ve kiraya veren ile kiracinin anlagmalar1 halinde sozlesme siiresi uzayabilecektir.

Sirket (Kirac1 sifat: ile) ile Kiraya Veren 3 (Kiralayan sifati ile) arasinda 07.04.2022 tarihinde
2022/04-001 numarali Uzun Siireli Ara¢ Kiralama Sézlesmesi imzalanmis ve 1 (bir) adet arag
kiralanm1§t1r
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Sozlesmeye gore sozlesmeye konu araglarin kira bedelleri s6zlesmedeki 6deme planinda belirtilen
tarihlerde kirac1 tarafindan kiralayana Odenecektir. Sozlesme siiresi, s6zlesmenin eki olan
01.04.2022 tarihli siparis formunda 36 (otuz alt1) ay olarak belirtilmistir. Taraflar arasinda aksine
yazili bir anlasma yapilmadigi siirece siparis formunda belirtilen kira stiresinin bitimi ile kira
sozlesmesi sona erecektir.

22.7. Kamu Kurumlari ile Akdedilen Proje Sozlesmeleri

Sirket ile T.C. Ulastirma ve Altyap: Bakanligi arasinda 5G mobil sebeke altyapisinin gelistirilmesi
kapsaminda AR-GE ve egitim faaliyetlerine iligskin 1 Ekim 2023 tarihli s6zlesme akdedilmistir.

Sozlesme kapsaminda Bakanlik tarafindan verilecek destegin imza tarihinden itibaren 36 (otuz alt1)
ay siireyle gegerli olacak olup talep halinde Bakanligin onayi ile proje siiresinin iigte biri kadar ek
stire verilebilecektir.

Projenin igbu s6ézlesmeye uygun ilerlememesi ve bu sebeple destek kararinin Bakanlik¢a iptal
edilmesi durumunda daha 6nce yapilmis olan destek ddemeleri iptal kararinin tebliginden itibaren
1 (bir) ay igerisinde geri 6denecektir. [laveten, Sirket’in destek 6demesi alabilmek adina sahte veya
igerigi itibariyle yaniltici belgeler diizenledigi takdirde, adli ve cezai takibat durumlarina tabi
olacagi dngoriilmiistiir.

Sirket’in kusuru veya ihmali sonucunda olumsuzluklar olustugu takdirde proje destekleri Bakanlik
onayna tabi olarak iptal edilebilmektedir. Bu kapsamda verilen iptal karar1 sonucunda Sirket’in, 5
yil boyunca Bakanlik’tan destek alamayacagi diizenlenmistir.

23. THRACCININ FiNANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. ihragemin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca hazirlanan ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar1 ile bunlara iliskin bagimsiz denetim

raporlari: ; 6 o
XE gl
Izahname'de yer almasi gereken 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde g 8§
sona eren finansal yillar ve 30 Haziran 2023 tarihinde sona eren alt1 aylik dénem i¢in hazirlanmig g z g §
olan konsolide finansal tablolar ve bunlara iliskin 6zel bagimsiz denetim raporlar1 Ek 4'te yer = ":;-gé
almaktadur. g § 5 %
23.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi § gg 3
gerceklestiren kuruluslarin  unvanlari, bagimsiz denetim goriisii  ve denetim gg
kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degismis olmas: halinde nedenleri hakkinda 3~

bilgi:

Ileili Denetim, Derecelendirme ve Dederleme Raporlarini

Hazirlayan Kurulusun Ticaret Unvani, Adresi ve ilgili Finansal Tablo

Yetkilisinin Donemleri

s Adi, Sovadi, Girevi

5] ;
S | Ticaret BDO Denet Bagimsiz Denetim ve &

Unvani: Danismanlik A. g

5 s : ARALIK 2031, 31 ARALIK ¢

3 . s ee . . s i
o Adres: l];:/[skllal?klj{likdte)re; Cad. No: 14 Park Plaza Kat:4 2022 VE 30H AZIRAN 2023é
° astar/istanou TARIHLERINDE SONA 9}

= ) . EREN FINANSAL

g Ad: Taceddin DONEMIER
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Gorev: Sorumlu Denetgi

BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danigsmanlik A.S 'nin, Sirket'in 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021,
31 Aralik 2022 ve 30 Haziran 2023 tarihleri itibariyla hazirlanan finansal tablolarina iliskin vermis
oldugu olumlu goriis asagida yer almaktadir:

“Gorisimiize gore, ilisikteki finansal tablolar, Sirket’in 30 Haziran 2023, 31 Aralik 2022, 31
Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibartyla konsolide finansal durumunu ve 30 Haziran
2023, 30 Haziran 2022, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren
hesap donemlerine ait konsolide finansal performansint ve nakit akiglarm, Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlarina (TFRS'lere) uygun olarak tiim énemli yonleriyle gergege uygun bir
bicimde sunmaktadir.”

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihrag¢inin ve/veya grubun finansal
durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek 6nemli degisiklikler (iiretim, satis,
stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de icermelidir) veya sz
konusu hususlarin bulunmadig: hakkinda ifade:

Yoktur.

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. ihragcmnin esas sozlesmesi ile kamuya acikladig: diger bilgi ve belgelerde yer alan kar
pay1 dagitim esaslar ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle o

kar dagitimi1 konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi: 3 g.f
=

Sirket, kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikkiimlerine uygun ._*;*;: 3,:.5
hareket eder. i R

. . o . 2538
Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca safi kardan 6denecek degerler indirildikten sonra kalan miktarg g €3
asagidaki sekilde tevzi olunacaktir: £ § }
Genel Kanuni Yedek Akge: E 4 s i

(2) Sermayenin %20’sine (ylizde yirmi) ulasincaya kadar, %5’i (yiizde bes) kanuni yedek akceyed
ayrilir.

Birinci Kar Payn:

(b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,

= /

N .8
x\ — 5 .
+ 2 Sirket’in kdr dagitim politikas: ¢ergevesinde TTK ve sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak 2
{ ‘}'é birinci kér pay1 ayrilir. =R
E ol : 4 -
E (c¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul; kar payinin, Yonetim Kurulu iiyelerine, 2 gﬁ .
. § ortaklik ¢alisanlarina, pay sahibi digindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir,. 25347
B N . 2 % ‘E ;;
E Ikinci Kéir Pay: Dagitim: = 38
N 2 : 3 5 off S
= (d) Net donem kérindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan &

= kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kir pay1 olarak dagitmaya veya TTK’nin
2 521”inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdign yedek akgce olarak ayirmaya yetkilidir.
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Genel Kanuni Yedek Akge:

(e) Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastiriinus olan kisimdan,
sermayenin %5’i (ylizde bes) oraninda kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin %10’u (yiizde
on), TTK’nin 519’uncu maddesinin 2’nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akg¢e olarak ayrilir
ve genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas S6zlesme’de veya kar dagitim politikasinda
pay sahipleri i¢in belirlenen kér payr ayrilmadik¢a; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve Yonetim Kurulu iiyelerine, Sirket ¢alisanlarina ve pay sahibi digindaki kisi ve
kurumlara kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar
pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen kirin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulu'nun bu konudaki
teklifi tizerine Genel Kurul tarafindan kararlagtirilir.

Bu Esas S¢zlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri
alinamaz.

Sirket TTK ve sermaye piyasasi mevzuatma uygun olarak avans kér pay1 dagitabilir. {lgili mali
hesap dénemiyle sinirh olmak kosulu ile Genel Kurul, Y6netim Kurulu’na avans kéar pay: dagitim; g
yetkisi verebilir.

.ma 488,
fom

.Unltv...rh- _

stration Number:(,¢ 333834

Sirket’in kar dagitim esaslari Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Karin Tespiti ve Dagitimr” baghkl !
13’{incii maddesi ile diizenlenmis olup, Sirket’in kar dagitim politikas: da, kurumsal uyum 1@1% 3
mevzuatta Ongoriildigi lizere, halka arzi takip eden ilk genel kurulda gorisiilerek k TZ
baglanacaktir.

Sirket’in Izahname’de yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle gergeklestirdigi olagan gené
kurullarda karin dagitilmamasi yoniinde karar almigtir.

23.7. Son 12 ayda ihrag¢inin ve/veya grubun finansal durumu veya karlihig iizerinde 6nemli
etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim
islemleri veya s6z konusu hususlarin bulunmadig1 hakkinda ifade:

Son durum itibariyle Thrage1 tarafindan acilan veya aleyhine agilmis olan tiim davalar asagidaki
tabloda belirtilmistir.

Sirket Aleyhine Acilmis Davalar ve Yapilan Takipler

gl - 3
DN § 2
[ = .L:
~ 4 T
. ~ s
\ o Odins Davaci is akdinin Sirket tarafindan
& X haksiz olarak feshedildigi iddialar ile
3 Solutions i g .
nN N | Teknoloii 18.05.2023 tarihinde act1g1 dava ile ise
\ N Ticaret \fe ) iade ve ise iade edilmemesi halinde
. e S ! Geroek Ankara 35. Is o tespit edilecek tazminatlara esas olmak
N o ' Sy Kigi Mahkemesi | fsefade | 8.000-TL |iizere en az %20 oramindaki satis
' ‘g‘ e ¥ 2023/101 E. performans yonetim sistemine katilim,
= Ve O6zel saghk sigortasi, sirket araci
Davals miilkiyet devri, benzin istihkaki (2
dareler depo/ay) sirket telefonu cihazi ve cep
}I DAY [N R TISE) TS| (e telefonu fatura iicreti, telefon cihaz
—pOgt Rasn ohygyaginag ¥Yeaysth
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Odine
Solutions
Teknoloji
Ticaret ve

Sanayi

A.S.

Maslak
Vergi
Dairesi

ticreti, fark iicret alacagi, yol diicreti,
AGI, yemek yardimi iicreti, arag yakit
iicreti, arag kiralama iicreti, tahsis edilen
ve plakasi verilen aracin miilkiyetinin
devir ve tescili ile is s6zlesmesinde yer
alan iicret ve yan haklar ile toplam
2.360.040-USD tutarinda primleri ile
birlikte ayhk ve tim yan hak
alacaklarmin ile aylik giydirilmis briit
ticreti ile ¢iplak iicretinin tespiti ve 12
aylik bostan gegen siire ve 12 aylik ise
iade etmeme tazminatt tutarlarmin
tespiti talepleri ile davayi ikame etmistir.
Sirket tarafindan agilan davaya siiresi
icerisinde cevap dilekgesi sunulmus
olup on inceleme asamasl
tamamlanmistir. Bir sonraki celse
16.11.2023 tarihinde yapilacaktir.

Sirket Tarafindan A¢ilan Davalar ve Yapilan Takipler

[stanbul 7.
Vergi
Mahkemesi

2023/1032 E.

Vergi
fade

9.000.000
TL

15 Nisan 2023 tarihli Resmi Gazete'de
yer alan Vergi ve Diger Baz1 Alacaklarin
Yeniden Yapilandirilmasma  liskin
7440 Sayili Kanun Genel Tebligi ile
2022 yilma iligkin kurumlar vergisi
beyannamesinde gosterilmek suretiyle,
kurum kazancindan indirim konusu
yapilan istisna ve indirim tutarlari ile
ayni Kanunun  32/A  maddesi
kapsaminda indirimli kurumlar
vergisine tabi matrahlar1 {izerinden,
dénem kazanci ile iliskilendirilmeksizin
ek vergi hesaplanmasma ydnelik
diizenleme yapilmustir. Yasal diizenleme
geregince ihtirazi kayit ile verilen
beyanname sonrasinda; 05/05/2023
tarihinde ihtirazi kayitli olarak verilen
2022 hesap donemi kurumlar vergisi
beyannamesinde tahakkuk ettirilen ek
verginin iptali ile tarh edilen verginin
kaldinlmasi talepli olarak 01.06.2023

tarihinde Maslak Vergi Dairesine karsi |

ilgili dava acilmistir.

Odine
Solutions
Teknoloji
Ticaret ve

Ankara
Cumbhuriyet
Bassavciligi

2023/143276
Sorusturma
No.

Nali Mann DL

Sikayet

Sirket eski ¢alisaninin, isten ayriimisg |:
olmasina ragmen zimmetinde bulunan |;
kiralik arag, telefon ve laptop gibi arag |

geregleri sirkete iade etmemesi sebepleri
ile Sirket tarafindan Ankara Cumhuriyet
Bassavciligina Giiveni Kétiiye
Kullanma, kullanma hirsizlhigs,

karsiliksiz yararlanma suglari
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dolayisiyla  siipheli  hakkinda  sug
duyurunda bulunulmustur. Sorusturma
derdest olarak devam etmektedir.

Borglunun, is so6zlesmesi siiresince
kendisine tahsis ettigi aracin, is

Odipe Istanbul 2. sOzlesmesinin sona ermesine ragmen
SO]UUO“_S. fcra ) teslim edilmemesinden kaynaklanan
Teknoloji Ger.c,‘?k Miidiirltigii Ilam§1z 76.332,96- | arag kira bedelinin riicuen yansitilmast
Ticaret ve | Kisi Takip TL icin baslatilan icra takibidir. Icra takibi

Sanani 2023/31076 oo .

y E borglunun itiraz1 ile durmus olup,
AS. ) itirazin iptali  davasi  hazirlig
yapilmaktadir.

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.
24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLiSKIN BIiLGILER

24.1. Thrac¢ edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarm ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tanimlama numarasi) veya baska benzer tanimlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarina iliskin bilgi:

Sermaye artirimi ve ortak satisi yoluyla halka arz edilen B Grubu Paylar’in nominal degeri
44.200.000 TL olup, Sirket’in halka arz sonras1 ¢ikarilmis sermayesine orani %40°tir.

Ortaklara ait Mevcut Paylar’dan Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin bilgi asagidaki tabloda

sunulmaktadir.
Nama/ ~ Pay 3.
Sayisimin - Bir Payn Sermaye X3 _&
Hamiline Grup Pay Toplam ; 25 ES
Grubu Imtiyazlar Pay Sayisi *  Nominal ye Oram £ 83
Oldugu *7 Sayisma (TL) o 3G §2
Orami  Degeri (TL) (Vo) ;”‘.Eé‘
(Yo) 8552
B | Nama | Yok [22.100.000 } %31,64 I 1 122.100.000| %20 | §=‘3
Sermaye artirimi yoluyla ihrag edilerek Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin bilgi asagidaki tabloda '"'g‘
sunulmaktadir. i

Nama/ Pay Bir Paymn

Sayisinin Sermayeye

Nominal Toplam Oram*
T o

Grubu Hamiline

A imtiyazlar Pay Sayisi  Grup Pay
Oldugu Sayisina Degeri

Orant* (%) (TL)

B ‘ Nama ‘ Yok ‘22.100.000‘ %31,64 ‘ 1 TL 122-100-000‘ %20

Halka Arz Edilecek Paylar’in tamami nama yazili B Grubu Paylar olup; t¢iincii kisilere devir ve
temliki TTK ve SPKn hiikiimleri g¢ercevesinde olmak iizere, hi¢bir kosula bagl olmaksizin
tamamen serbesttir. Halka arza konu edilecek B Grubu Paylar’in herhangi bir imtiyazi

bulunmamaktadir.
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olup-olmadigi:

Sirket’in Halka Arz Edilecek Paylar icin gergeklestirecegi sermaye artirnmi ile ihrag¢ edilecek
paylar kaydilestirme esaslar1 ¢ergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda kayden
izlenecektir.

(*) So6z konusu tablolarda yer alan oran hesaplamalari halka arz sonrasi sermaye yapisi dikkate alinarak
vapilmustir.

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirnmimin kaynaklar1 hakkinda bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimu yapilmayacaktir.

b) I¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile ilgili
bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket T.C. Kanunlari’na tabidir. Sirket’in paylari
sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda olusturulmustur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket paylari heniiz kaydilestirilmemis olup, halka arz kapsaminda kaydilestirme esaslart
cer¢evesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadir.

24.4. Paylarin hangi para birimine gore ihra¢ edildigi hakkinda bilgi:
Paylar TL cinsinden satisa sunulacaktir.

o.
-d
24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklan kullami_-r:
prosediirii hakkinda bilgi:

3
. Jom

M3
Number:0C333824

Satist yapilacak paylar, basta SPKn ve TTK olmak iizere ilgili mevzuat uyarinca pay sahipleri
asagidaki haklan saglamaktadir.

Kardan Pay Alma Hakki (Sermaye Piyasast Kanunu Madde 19, I1-19.1 sayili Kar Pay: Teblig 'E

TTK’nin 507°nci maddesi, SPKn’nin 19’uncu maddesi ve [I-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi (“K_El;g
Pay1 Tebligi”) uyarinca, pay sahipleri, genel kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim politikal&rT
cercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina
sahiptir.

Kardan Pay Alma Hakkina iliskin Bilgi:

Hak Kazamlan Tarih: SPKn’nin 19’uncu maddesi ve Kar Pay1 Tebligi’nin 5’inci maddeglfv
uyarinca, halka a¢ik ortakliklarda kar pay1 dagitim tarihi itibariyla ihrag ve iktisap tarihleri dlkkaﬁp -
alinmaksizin diger paylarla birlikte esit olarak kar pay1 alma hakki elde eder.

iational Holdin:-
G,

ondon, United Ki--.

n

Zaman Asimi: Zamanasimina ugrayan kar payi ve kar pay1 avansi bedelleri hakkinda 2308 sayﬁl% 1
Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikf#igs§%;
Hakkinda Kanun hitkiimleri uygulanir. Ancak amlan Kanun’un tiim hiikiimleri, Anayasa@¥
Mahkemesi’nin 10 Nisan 2019 tarih ve 2018/136 E. ve 2019/21 K. sayili karari ile iptal edilmistir.

Bedelsiz olarak dagitilan paylarda zamanagimi bulunmamaktadir.

Hakkin Kullamimma iliskin Simirlamalar ve bu hakkm yurt disinda yerlesik pay sahipleri
icin prosediirii: Hak kullamimi yurt disindaki ve yurt igindeki pay sahipleri igin aymidir.

Kar pay1 oram1 veya hesaplanma yontemi, 6demelerin dénemleri ve kiimiilatif mahiyette
s&gﬁdﬁasﬁlq'a‘y.d@m@wgtwgun olarak TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuatt ve

1By —,.:"“- . ; Hfda)’?l Dldem 23ng gllyay DEL%an Blfyay adina Ve]ayeter
anbul ' Hidayet | Dldem Zansu Bilyay




genel kabul géren muhasebe ilkelerine gore tespit edilir ve dagitilir. Dagitilmasina karar verilen
karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi tizerine Genel Kurul’ca
kararlagtirilir.

Ortakhiktan Ayrilma Hakki (SPKn Madde 23, 24, I1-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemler ve
Ayridma Hakki Tebligi)

SPKn’nin 23’iincii ve 24 iincti maddesi ve I1-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma
Hakki Tebligi uyarinca, 6nemli nitelikteki islemlere iliskin Genel Kurul toplantisina katilip da
olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten pay sahipleri, anilan
diizenlemelerde belirtilen sartlarin varligi halinde paylarimi Sirket’e satarak ayrilma hakkina
sahiptir.

Ayrilma hakkinin dogmadigi haller ve bu hakkin kullanimina iliskin usul ve esaslar mevzubahis
teblig ile diizenlenmektedir.

Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn Madde 27, 11-27.3 sayui Ortakliktan Cikarma
ve Satma Haklant Tebligi)

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere baska bir sekilde sahip
olunan paylarin Sirket’in oy haklarinin %98’ine (yiizde doksan sekiz) (ya da SPK tarafindan ileride
degistirilebilecek bir orana) veya daha fazlasina ulasmasi veya bu durumda iken ek pay alinmasi
durumunda, paya sahip olan bu kisiler a¢isindan azinlhikta kalan pay sahiplerini Sirket’ten ¢ikarma
hakki dogar. Bu kisiler, SPK tarafindan belirlenen siire iginde azinlikta kalan ortaklarin paylarinin
iptalini ve bunlar karsiligi ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasimi Sirket’ten talep
edebilirler. Satim bedeli SPKn’nin 24’lincii maddesi ve I11-27.3 sayili Ortakliktan Cikarma ve
Satma Haklar1 Tebligi hiiklimleri ¢ergevesinde belirlenir.

Ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda, azinlikta kalan pay sahipleri ag¢isindan satma
hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurul’ca belirlenen siire iginde, paylarinin adil bir bedel karsiligindg
satin alinmasint oy haklarinin Kurul’ca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gerg
veya tlizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler.

! hﬁldmg U@L
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Ortakliktan ¢ikarma ve satma hakkinin kullanimina iliskin prosediir 1I-27.3 sayili Ortakhkt
Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi hiikiimlerine tabidir.

Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katihm Hakki (TTK Madde 507)

Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, Esas S¢zlesme’de sona eren Sirket’in mal varligini
kullanilmasina iligkin, baska bir hiikiim bulunmadig takdirde tasfiye sonucunda kalan tutara pa
oraninda katilir. Esas Sozlesme’nin “Sirket in Sona Ermesi ve Tasfiyesi” baslikli 20°nci maddesi
uyarinca Sirket’in sona ermesi, tasfiyesi ile buna bagli muamelelerin nasil yapilacagi hakkinda
TTK, sermaye piyasast mevzuati ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Bedelsiz Pay Edinme Hakky (TTK madde 462, SPKn madde 19, VII-128.1 Pay Tebligi)

TTK’nin 462°nci maddesi uyarinca, Esas Sozlesme veya Genel Kurul karariyla ayrilmis ve behrl
bir amaca ozgiilenmemis yedek akgeler ile kanuni yedek akgelerin serbestge kullanilabile
kisimlart ve mevzuatin bilangoya konulmasina, sermayeye eklenmesine izin verdigi fonl
sermayeye donistiirilerek sermaye i¢ kaynaklardan artirilabilir.

Qfinginternationa

_iODE)\ _

SPKn’nin 19’uncu maddesi ve Pay Tebligi uyarinca, Sirket’in sermaye artirnmlarinda, bedelsiz
paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir. Her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylar, mevcut

aylarinin sermayeye oranina gore, alma hakkim haizdir.
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Yeni Pay Alma Hakki (TTK md. 461, Kayith Sermaye Sistemindeki Ortakliklar I¢in SPKn md.
18)

Her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut paylarinin sermayeye oranina gére, alma hakkini
haizdir. Esas Sozlesme’nin “Sermaye” bashikli 6’nc1 maddesi uyarinca Yonetim Kurulu, SPKn
hitkiimlerine uygun olarak gerekli gérdiigii zamanlarda, kayitli sermaye tavam iginde kalmak
kaydiyla yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmig sermayeyi arttirma; imtiyazli veya nominal degerinin
altinda veya tizerinde paylar ihra¢ etme; pay sahiplerinin yeni pay alma haklarimi kisitlama
hususlarinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz. Yonetim Kurulu sermaye artirimi kararinda
yeni pay haklarim kismen veya tamamen sinirlandirmaya yetkilidir. Yeni pay almaya iliskin
haklarin kullanim iglemleri MKK tarafindan gergeklestirilecektir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn md. 29, 30, 1I-30.1 sayili Vekileten Oy
Kullanmiimasi ve Cagrr Yoluyla Vekilet Toplanmas: Tebligi, TTK md. 414, 415, 419, 425, 1 527)

Genel Kurul, toplantiya Esas S6zlesme’de gosterilen sekilde, Sirket’in internet sitesinde, KAP’ta,
Elektronik Genel Kurul Sistemi sisteminde ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayinlanan ilanla
¢agnlir. Bu ¢agri, ilan ve toplant: giinleri harig olmak tizere toplanti tarihinden en az 3 (ii¢) hafta
once yapilir.

Genel Kurul’a katilacak pay sahipleri fiziki ortamda veya elektronik ortamda bizzat kendileri
katilabildikleri gibi temsilcileri vasitasiyla da katilabilmektedirler.

Genel Kurul’a elektronik ortamda katilim, pay sahiplerinin veya temsilcilerinin giivenli elektronik
imzalari ile miimkiindiir. = &
Bu nedenle Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde islem yapacak pay sahiplerinin 6ncelikle MKﬁE
e-MKK Bilgi Portali’na kaydolarak iletisim bilgilerini kaydetmeleri ve ayrica giivenli elektro
imzaya da sahip olmalari gerekmektedir. E-MKK Bilgi Portali’'na kaydolmayan ve giiv
elektronik imzalar1 bulunmayan pay sahipleri veya temsilcilerinin elektronik ortamda Gelgﬂ:

Kurul’a katilmalar1 miimkiin degildir.

]
&
£

) Kirlgdom
tion Numberocsauu

Ayrica, toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcileri#is
28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektr §iE
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yonetmelik” ve 29.08.2012 tarih ve 28396 s;)glh
Resmi Gazetede yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik
Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” hiikiimlerine uygun olarak yiikiimliiliiklerini yerine i
getirmeleri gerekmektedir. &

Fiziki ortamda Genel Kurul’a sahsen katilmak 1steyen pay sahlplerl MKK sisteminde yer alan :

kullanabileceklerdir.
x
o SPKn’mn 30’uncu maddesi uyarinca Genel Kurul’a katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinii:
%s  Dpaylanini herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.
g Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakk (TTK 407, 409, 417)
3 TTK’nin 407°nci maddesi uyarinca; pay sahipleri sirket islerine iliskin haklarint Genel Kurul’da
g kullanirlar. TTK’nin 409’uncu maddesi uyarinca; Genel Kurullar olagan ve olaganiistii toplanr.
@  Olagan toplant1 her faaliyet donemi sonundan itibaren 3 (ii¢) ay i¢inde yapilir. Bu toplantilarda,
w organlarin segimine, finansal tablolara, Yonetim Kurulu'nun yillik raporuna, karin kullanim
‘S sekline, dagitilacak kar ve kazang paylarimin oranlarinin belirlenmesine, Yénetim Kurulu
-

tiyelerinin ibralan ile faaliyet donemini ilgilendiren ve gerekli gorillen diger konulara iliskin
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Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul” basghkli 10’uncu maddesi uyarinca Genel Kurul sirket
merkezinde ya da Yonetim Kurulu'nun karar1 iizerine Sirket merkezinin bulundugu sehrin elverisli
bir yerinde toplanir.

TTK’nin 417°nci maddesi uyarmca; Yonetim Kurulu, SPKn’nin 13’lincii maddesi uyarinca Genel
Kurul’a katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iliskin listeyi, MKK’dan saglayacagi
“Pay Sahipleri Cizelgesi”ne gére diizenler.

Yonetim Kurulu, kayden izlenmeyen paylar ile ilgili olarak Genel Kurul’a katilabilecekler listesini
diizenlerken, senede baglanmamis bulunan veya nama yazili olan paylar ile ilmiihaber sahipleri

i¢in pay defteri kayitlarini, hamiline yazili pay senedi sahipleri bakimindan da giris kart1 alanlar
dikkate alir.

Genel Kurul’a katilabilecekler listesi, Yonetim Kurulu baskan tarafindan imzalanir ve toplantidan
once Genel Kurul’un yapilacagi yerde bulundurulur. Listede &zellikle, pay sahiplerinin ad ve
soyadlar1 veya unvanlari, adresleri, sahip olduklar1 pay miktari, paylarin itibari degerleri, gruplari,
Sirket’in esas sermayesi ile 6denmis olan tutar veya ¢ikarilmig sermaye toplantiya aslen ve temsil
yoluyla katilacaklarin imza yerleri gosterilir.

Genel Kurul’a katilanlarin imzaladigi liste “Hazir Bulunanlar Listesi” olarak adim alir. SPKn’nin
13’iincti maddesi uyarinca kayden izlenen paylara iliskin pay sahipleri ¢izelgesinin MKK’dan
saglanmasinin usul ve esaslari, gereginde Genel Kurul toplantisinin yapilacagi giin ile sinirli olmak
lizere paylarin devrinin yasaklanmas: ve ilgili diger konular Kurul tarafindan bir teblig ile
diizenlenir.

Oy Hakki (SPKn md. 30, TTK md. 432, 434, 435, 436)
TTK madde 432 uyarinca,

1) Bir pay, birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar i¢lerinden birini veya ligiincii bi
kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarini kullanmas: i¢in temsilci olarak atayabilirler.

tional Hadlng' UKkLLp
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2) Bir payin lizerinde intifa hakki bulunmas: halinde, aksi kararlastirilmamugsa, oy hakki, intifag
hakki sahibi tarafindan kullanilir. Ancak, intifa hakki sahibi, pay sahibinin menfaatlering
hakkaniyete uygun bir sekilde goz 6niinde tutarak hareket etmemis olmasi dolayisiyla pay sahibin
kars1 sorumludur.

TTK madde 434 uyarinca,

r%’

imdon,

Renict:

Nty

1) Pay sahipleri, oy haklarint Genel Kurul’da, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak
kullanir.

2) Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az 1 (bir) oy hakkini haizdir.
TTK madde 435 uyarinca,

1) Oy hakki, payin, kanunen veya Esas Sozlesme’yle belirlenmis bulunan en az miktarinig
6denmesiyle dogar.

TTK madde 436 uyarinca,

hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile sirket arasindaki kisisel nitelikte bir ise veya isleme =¥

veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin olan miizakerelerde oy
kullanamaz.

2) Sirket Yonetim Kurulu tiyeleriyle yonetimde gérevli imza yetkisini haiz kisiler, Y6netim
Kurulu tiyelerinin ibra edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarim
kullanamaz.

// ~ Dogu Kaan Bilyay adina velayeten
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SPKn madde 30 uyarinca,

(1) Halka agik ortaklik Genel Kurulu’na katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarim
herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

(2) Paylan kayden izlenen halka agik ortakliklarin Genel Kurul toplantilarina, Yénetim Kurulu
tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar
listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik
gostererek Genel Kurul’a katilirlar. S6z konusu listenin Genel Kurul toplanti tarihinden azami kag
giin Onceki pay sahiplerinden olusacagini ve/veya gereginde pay sahipleri ile temsilcilerinin
toplantiya katilacaklarini bu maddenin besinci fikrasinda belirtilen elektronik ortam iizerinden
MKKya bildirmelerine iliskin esaslar1 belirlemeye Kurul yetkilidir.

(3) Paylar1 kayden izlenmeyen halka agik ortakliklarin Genel Kurul toplantilarina katilma hakki
olan pay sahiplerinin tespitinde, 6102 sayili Kanun hiikiimleri uygulanir.

(4) Halka acik ortakliklarin Genel Kurullar’inda oy kullanma hakkina sahip olanlar, bu haklarin
vekil tayin ettikleri kisiler araciligiyla da kullanabilirler. Ancak, paylan kayden izlenmeyen halka
agik ortakliklarda hamiline yazili paylarin zilyetliginin devri veya bunlara mutasarrif olundugunu
gosteren belgelerin temliki yoluyla da, genel hiikiimler ¢er¢evesinde oy kullandirilabilir. Saklama
hizmeti sunanlarin, saklama hizmeti sunduklari paylara iliskin oy haklarini vekil sifatiyla
kullanmalar1 halinde de bu fikra hiikmii uygulanir. Cagri yoluyla vekalet toplanmasina ve
vekaleten oy kullanmaya iliskin usul ve esaslar Kurulca belirlenir.6102 sayili Kanunun 428’inci
maddesi bu Kanun kapsaminda uygulanmaz.

(5) Paylar1 kayden izlenen anonim ortaklik Genel Kurullar’ina elektronik ortamda katilim, MKK
tarafindan saglanan elektronik ortam iizerinden gergeklestirilir.

Bilgi Alma ve inceleme Hakki (SPKn md. 14, II-14.1 sayil Sermaye Piyasasinda Finansa
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi, TTK md. 437)

Finansal tablolar, Yonetim Kurulu’nun yilhik faaliyet raporu, denetleme raporlar1 ve Yoneti
Kurulu'nun kéar dagitim onerisi, sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kamuya ilan edilir, Gene
Kurul toplantilarindan 6nce Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine ham{
bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar 1 (bir) yil siire ile merkezde pay sahiplerinin bilggy -
edinmelerine agtk tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak iizere gelir tablosuylg
bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi Genel Kurul’da, Yénetim Kurulu'ndan, Sirket’ifcg
isleri; denetgilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglar1 hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi venzg 2
yukimliiliigii, Sirket’in bagh sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistli

ilkeleri bakimindan 6zenli ve gergege uygun olmalidrr.
Iptal Davasi Acma Hakk: (TTK md. 445-451, SPKn md. 18/6, 20/2)

Yonetim Kurulu’nun kayith sermaye sistemine iliskin esaslar gergevesinde aldign kararlar hé [
aleyhine, Genel Kurul kararlarinin iptaline iliskin hiikiimler gergevesinde Yo6netim Kurulu lyelerig ‘: o
veya haklar ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan itibaren 30 (otuz) giin iginde $1rket:j 2 4
merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davasi agablhrler -é‘ _

we=

irgdom

“on Nuttber:(CC 333834
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.

muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmas1 nedeniyle dagitilan kir pay1
avansimn dogru olmamasindan dogan zararlar i¢in Sirket’e, pay sahiplerine, Sirket alacaklilarina
ve ayrica dogrudan dogruya olmak tizere kdr pay1 avansinin kararlastirildigi veya ddendigi hesap
ddnemi i¢inde pay iktisap etmis bulunan kisilere karsi sorumludurlar. Hukuki sorumluluk doguran
hallerin varlig1 halinde, pay sahipleri ve Yonetim Kurulu iiyeleri tarafindan kararin ilanindan
1ub‘aren 30 (otuz) giin i¢inde, iptal davasi agilabilir.
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Genel Kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga
gecirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya da olmasin;
¢agrmin usuline gore yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, Genel Kurul’a
katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarin,
Genel Kurul’a katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida sayilan
aykirihiklarin Genel Kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun
veya Esas Sozlesme hiikiimlerine ve 6zellikle diirtistliik kuralina aykir1 olan Genel Kurul kararlari
aleyhine, karar tarihinden itibaren 3 (ii¢) ay iginde iptal davasi agabilirler.

Azmhk Haklar (TTK md. 411, 412, 420, 439. 531, 559 SPKn madde 27):

Sermayenin en az 1/20’sini (yirmide bir) olusturan pay sahipleri, Yénetim Kurulu’ndan, yazili
olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, Genel Kurul’u toplantiya ¢agirmasini veya
Genel Kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasin istedikleri konular1 giindeme koymasini
isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agri veya giindeme madde konulmasina iliskin istemleri Yonetim
Kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme 7 (yedi) i giinii i¢inde olumlu cevap verilmedigi
takdirde, aym pay sahiplerinin bagvurusu iizerine, Genel Kurul’un toplantiya ¢agrilmasima sirket
merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

Genel Kurul’un 6zel denetim istemini reddetmesi hélinde, sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri veya paylarnin itibari degeri toplami en az 1.000.000 (bir milyon) TL olan
pay sahipleri 3 (ii¢) ay i¢inde Sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden 6zel

denet¢i atamasini isteyebilir.

TTK’nin 531’inci maddesi uyarinca hakli sebeplerin varhiginda sermayenin en az 1/20°sini
(yirmide birini) temsil eden paylarin sahipleri, Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki Asliye
Ticaret Mahkemesi’nden sirketin feshine karar verilmesini isteyebilirler. Mahkeme fesih yerine
davac1 pay sahiplerine paylarinin karar tarihine en yakin gergek degerlerinin 6denip davaci pay

sahiplerinin sirketten ¢ikarilmalarina veya duruma uygun diisen ve kabul edilebilir diger blré

¢oziime karar verebilir.
Ozel Denetim isteme Hakki (TTK md. 207, 438, 439):

Her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullamlabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma
veya inceleme hakki daha once kullamlmigsa, belirli olaylarin &zel bir denetimle agikliga
kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile Genel Kurul’dan isteyebilir. Genel Kurul istemi
onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz giin i¢inde, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki é
asliye ticaret mahkemesinden bir 6zel denetgi atanmasini isteyebilir. °

F.B.N134BS,
dom
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TTK’nin 439°uncu maddesi uyarinca, Genel Kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde,

sermayenin en az 1/10’unu, halka agik anonim sirketlerde yirmide birini olusturan pay sahipleri ¢
veya paylarinin itibari degeri toplami en az 1.000.000 TL olan pay sahipleri 3 ay iginde Suketn‘* g S
merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden 6zel denetgi atamasin isteyebilir. 53

24.6. Paylarin ihracimna iliskin yetkili organ kararlar:

Sirket’in 30.10.2023 tarihli ve2023/15 sayili Yonetim Kurulu Toplantisinda;

INE SOLy r;oN

=5
-nroi‘-,

1.  442.000.000 TL kayith sermaye tavam igerisinde olmak tizere Sirket’in ¢ikarilmn
sermayesinin tamami nakit karsihigi olarak 88.400.000-TL’den 110.500.000 TL’y&

¢ikarilmasina,

2. Artirilan 22.100.000 TL sermayeyi temsil etmek iizere her biri 1 TL itibari degerde
22.100.000 adet B grubu nama yazili pay ihrag edilmesine,

3.  Sirketin pay sahiplerinden; Hf_gfyer Dider'r';' Zapsy Bilyay
Deniz Han Bilyay adina velayatan " 2

Dogu Kaan Bilyay adina velayeton dea"e' Didém Zapsy, ;
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a) Odine International Holding UK LLP’nin sahibi oldugu her biri 1 TL itibari degerde
3.715.871 adet B grubu nama yazili payin,

b) Hidayet Didem Zapsu Bilyay’in sahibi oldugu 1 TL itibari degerde 4.596.031 adet B
grubu nama yazili payin,

¢) Deniz Han Bilyay’in sahibi oldugu 1 TL itibari degerde 6.894.049 adet B grubu nama
yazili payin,

d) Dogu Kaan Bilyay’in sahibi oldugu 1 TL itibari degerde 6.894.049 adet B grubu nama
yazili payin, (toplam 22.100.000 TL nominal degerli 22.100.000 adet B grubu nama yazil
payin) halka arz edilmesine dair taleplerinin kabuliine ve bu kapsamda gerekli her tiirlii
islemin ger¢eklestirilmesine,

4.  Sirket esas sozlesmesine istinaden yapilacak sermaye artirimit kapsaminda pay sahiplerinin
sahip oldugu yeni pay alma haklarinin talepte bulunacak yatirimcilar lehine tamamen
kisitlanmasina ve sermaye artirimi kapsaminda ihra¢ edilecek 22.100.000-TL itibari
degerde 22.100.000 adet B grubu nama yazili pay ile yukarida sozii edilen 22.100.000-TL
itibari degerde 22.100.000 adet B grubu nama yazili payin (toplam 44.200.000 TL nominal
degerli 44.200.000 adet B grubu nama yazili payin) itibari degerinin iizerinde bir fiyatla,
hazirlanacak fiyat tespit raporunda bulunacak fiyat tizerinden halka arz edilmesine ve halka
arz edilen paylarin Borsa Istanbul A.S. nezdinde islem gormesine iliskin is ve islemlerin
gerceklestirilmesine,

2

Karar verilmistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarm devir ve tedaviiliinii kisitlayici1 veya pay

sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigma iliskin

bilgi:

SPK Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.21 (30/03/2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayil1 Ilke Karar

cercevesinde, dagitimdan pay alan yatinmcilar, dagitim listesinin kesinlesmesini tal\i%
hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren 90 (doksan) giin boyu 3
borsa disinda satamaz, baska yatirnmci hesaplarina virmanlayamaz veya borsada 6zel emir iQ b4

34

3

ve/veya toptan satis islemine konu edemezler. gg
z -

24.8. ihrac edilecek paylara iliskin zorunlu pay alm teklifi, satin alma velveya s t@:f

haklarina iliskin kurallar hakkinda bilgi: E 3

Halka ag1k ortakliklarda yonetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarinin iktisap edllrég
halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarinin iktisabimin kamuya agiklandig tarihte pay salﬁg
olan diger ortaklarin paylarim satin almak tizere teklif yapilmasi zorunlu olup, halka agik anofim
ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iliskin esaslar Kurul’un pay alim teklifine
iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Lond

y

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere baska bir sekilde sahip
olunan paylarin halka agik ortakligin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasm v
ulasmasi durumunda, sdz konusu paylara sahip olan bu kisiler a¢isindan azinlikta kalan pas
sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakk: dogar. Bu kisiler, Kurul’ca belirlenen siire i¢inde, azmllktg
kalan ortaklarin paylanmn iptalini ve bunlar karsihg: g¢ikanlacak yeni paylarin kenchlenqg 3
satilmasim ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nin 24’{incii maddesi g:ergevesmcg 2
belirlenir. 3

Yukarida yer alan sartlar gergevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda,'&ff
azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen siire ~

» }ei_qin.d_g,zpaylanmn adil d%ld‘ [ggd ll(lilg)s;%égmda satin alinmasini oy haklarinin Kurulca behrlenen
. g
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orana veya daha fazlasina sahip olan ger¢ek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket
edenlerden talep edebilirler. TTK’nin 208’inci maddesi halka agik ortakliklara uygulanmaz.

SPKn’nin 23’tincli maddesinde yer alan 6nemli nitelikteki iglemlere iliskin genel kurul toplantisina
katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri, paylarim halka agik
ortaklifa satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakhigin niteligine gére, ayrilma
hakkini, ayrilma hakkina konu 6nemli nitelikteki islemin kamuya ag¢iklandigi tarihte sahip olunan
paylar igin kullanilabilmesine iliskin esaslar belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylari
pay sahibinin talebi tizerine, Kurulca belirlenecek esaslara gére adil bir bedel iizerinden satin
almakla yluktmludir. Halka agik anonim ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkmna iligkin
esaslar Kurul’'un 6nemli nitelikteki islemler ve ayrilma hakkina iligkin diizenlemelerinde yer
almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nin 23’{incti maddesinde belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel
kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bi¢imde izin verilmemesi, ¢agrinin
usuliine gore yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi héllerinde, genel kurul
kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sart1 aranmaksizin bir 6nceki
paragraftaki hiikiim uygulanir.

24.9. Cari yil ve bir onceki yilda ihra¢cinin paylan iizerinde iiciincii Kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonu¢lar1 hakkinda
bilgi:

Yoktur.

25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halkag i
arza katilmak i¢in yapilmasi gerekenler x § 5 %
25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar: ,E' § g§
B L
Halka arzin gergeklestirilmesi i¢in, SPK’nin onay: haricinde Halka Arz Edilen Paylar’in borsadag :—3 -E
islem gorebilmesi i¢in Borsa Istanbul’un uygun goriisiiniin alinmasi gerekmektedir. Borsag § gf
Istanbul’un paylarin halka arz1 sonrasi islem goriip géremeyecegi goriisiine Izahname’nin “Bors 5 g g
Goriigii” bagliklt 1 numarah bélimiinde yer verilmistir. _§J §
&

R

Halka arzda Kurul ve Borsa Istanbul disinda baska bir kurumun onayina gerek bulunmamaktadi
25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Sermaye artirimi ve ortak satisi yoluyla halka arz edilen B Grubu nama yazili paylarin nominal
degeri 44.200.000 (kirk dort milyon iki yiiz bin) TL olup, Sirket’in halka arz sonrasi ¢ikarilmis
sermayesine oran %40’tir (ylizde kirk).

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi

25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci

a) Satis yontemi ve bagvuru sekli:

Satis Yontemi:

Satig, TSKB liderliginde ve Yatirim Finansman es liderliginde ve diger aract kurumlann katilacag
konsorsiyum tarafindan “Sabit Fiyat ile Talep Toplama™ ve “En Iyi Gayret Aracilig1” yontemiyle

/ Dogu Kaan Bilyay adina v
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Basvuru Sekli:

Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunacak yatirimecilar, Yurt I¢i Bireysel Yatirimetlar ve
Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilardir. Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunacak yatirimeilar

asagidaki sekilde gruplandirilmistir:

i) Yurt I¢i Bireysel Yatirnmcilar:

Yurt disinda is¢i, serbest meslek ve miistakil is sahipleri dahil Tiirkiye’de ikametgah sahibi ger¢ek
ve tlizel kigiler ile yerlesmek niyetiyle bir takvim yih i¢inde Tiirkiye’de devamli olarak 6 (alt1)
aydan fazla oturanlar1 ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslarin1 da kapsamak iizere,
asagida tanimlanan Yurt i¢i Kurumsal Yatirimcilar tanimlart disinda kalan tiim gergek ve tiizel
kigilerdir. SPK’mun 30.03.2023 tarihli ve 20/412 sayili Ilke Karar uyarinca, isbu Izahname’ nin
“Halka arzda ig¢sel bilgiyve ulagabilecek konumdaki kigilerin listesi” baghkh 25.1.147{incii
maddesinde yer alan igsel bilgiye ulasabilecek kisiler listesinde yer alan kisiler ve bunlarin esleri
ile birinci derece kan ve sihri hisimlar, Yurt I¢i Bireysel Yatirimer grubu disinda kalan diger higbir
tahsisat grubundan talepte bulunamazlar.

ii)  Yurt ici Kurumsal Yatinmeilar:

Merkezi Tirkiye’de bulunan a) Aract kurumlar, bankalar, portfoy yonetim sirketleri, kolektif
yatinm kuruluslari, emeklilik yatirnm fonlari, sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluslari,
varlik yonetim sirketleri, b) Emekli ve yardim sandiklari, 17.07.1964 tarihli ve 506 sayili Sosyal
Sigortalar Kanunu’nun Gegici 20°nci maddesi uyarinca kurulmus olan sandiklar, ¢) Kamu kurum
ve kuruluslari, TCMB, ¢) Nitelikleri itibariyla bu kurumlara benzer oldugu Kurul’ca kabul
edilebilecek diger kuruluglardir. SPK’nin 30.03.2023 tarihli ve 20/412 sayil1 Ilke Karari uyarinca,
portféy yonetim sirketleri, aracit kurumlar ve yatirim ve kalkinma bankalar1 tarafindan bireysel
portfdy yoneticiligi sézlesmesi imzalamis oldugu miisterileri adina iletilen talepler ile gayrimenkula
yatirim fonlari, girigsim sermayesi yatinm fonlari, unvaninda serbest ve/veya 6zel ibaresi yer alang
yatinnm fonlart ve I1I-39.1 sayilh Yatinm Kuruluglarinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkmda?
Teblig madde 31/1-d kapsamindaki kuruluslarin ilettigi talepler kurumsal yatirimci grubug
kapsaminda degerlendirilmeyecektir. E

P.B. N134B$

Basvuru Sekli:

Green Lanes,

Bu halka arzda pay satin almak isteyen Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar, halka arz talep toplama
siiresi icinde ve isbu Izahname’nin “Bagvuru yerleri” baslikli 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen
basvuru yerlerinde belirtilen konsorsiyum tiyelerinin merkez, sube ve acentelerine bagvurarak
talep formu doldurmalar gerekmektedir.

Yurt Igi Kurumsal Yatimmeilar'in TSKB ve Yatim Finansman’m basvuru yerlerine talepte ;
bulunmak i¢in bagvurarak talep formu doldurmalarn gerekmektedir.

London, United Kingdom
Registration Number:0C333834

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar ve Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar, Talep Formu’nda talep ettikleri

pay adedini ve pay fiyatini belirteceklerdir. 5;
Talep miktarinin 1 (bir) adet (lot) ve katlar1 seklinde olmasi sarttir. Yatirimetilar istedikleri takdirde 7 gé
talep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt sinir belirleyebilirler. En az talep miktar 1 (bir)s i %E
adet olacaktir. 3=
SPK’nin 30.03.2023 tarihli ve 20/412 sayil: ilke Karar1 uyarinca, yatirimel bazinda talepte ;*5;
bulunulabilecek pay tutari, s6z konusu yatirimeinin dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam pa éﬁg’
tutarinin dortte birini gecemeyecektir. gz;;

Mast

Talepte bulunacak yatirimcilar, asagida belirtilen belgeleri, Talep Formlarina ekleyeceklerdir:

- Gerg:ek Kisi Yatirnmeilar: Kimlik (niifus ciizdan: veya siirticii belgesi veya pasaport) fotokopisi,
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- Tiizel Kisi Yatirnmeilar: Imza sirkiilerinin noter tasdikli rnegi, kurulus gazetesi, vergi levhasi
ve Ticaret Sicili kayit belgesi fotokopisi. (sayilan dokiimanlara ilave olarak Yurt i¢i Kurumsal
Yatirimel taniminda yer alan “Aktif toplaminin 50.000.000 (elli milyon) TL, yillik net hasilatinin
90.000.000 (doksan milyon) TL, 6zsermayesinin 5.000.000 (bes milyon) TL nin {izerinde olmast
kistaslarindan en az ikisini tagiyan kuruluglarin yillik kurumlar vergisi beyannamesinin fotokopisi
(varsa Yeminli Mali Miisavir tarafindan imzalanmis, yoksa sirket yetkililerince imzalanmis veya
bulunmasi durumunda Yeminli Mali Miisavir tarafindan diizenlenmis tam tasdik raporunu sunmasi
gerekmektedir).

Talep sahiplerinin edinmeye hak kazandiklar: sermaye piyasasi araglarinin kendileri adina a¢ilmus
hesaplara aktarilmasi zorunludur. Bu konudaki sorumluluk talebi toplayan kuruma aittir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar, 1 (bir) TL nominal degerdeki paym isbu Izahname’nin “/ TL
nominal degerli bir payin satis fiyati ile talepte bulunan yatirimcuun katlanacagi maliyetler
hakkinda bilgi” baglikh 25.3.1°inci maddesinde belirtilen fiyatin, talep edilen pay adedi ile garpin
sonucu bulunan pay bedelini, arac1 kurumlarin belirtecekleri hesaplara nakden veya hesaben veya
teminat yontemiyle yatiracaklardir. Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar’in asagida listesi verilen yetkili
araci kurumlar ya da satisa yetkili acente olan bankalardan talepte bulunabilmeleri i¢in talepte
bulunduklar: arac1 kurumda bir hesap agmalar sart1 6ncelikle aranacaktir.

Yurt Igi Kurumsal Yatirimeilar pay bedellerini nakden veya hesaben ddeyeceklerdir. Yurt Ici
Kurumsal Yatinnmcilar 6denmeme riskini talebi alan araci kuruluslarca iistlenilmesi kaydiyla,
sermaye piyasasi aract bedellerini talep toplama siiresinin bitimini takiben 6deyebilirler.

SPK’min 30.03.2023 tarihli ve 20/412 say1l Ilke Karar1 uyarinca, yeterli talep olmas1 halinde, Yurt
I¢i Kurumsal Yatirimei grubunda her bir yatirimcei bazinda dagitilacak pay tutarmn, Halka Arz
Edilen Paylarin toplam tutariin %1°ini asmayacak sekilde belirlenmesi esastir. Bir portfoy
yonetim sirketinin kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu fonlar agisindan s6z konusu smirlama
portfGy yonetim sirketi bazinda ve %3 olarak uygulanir.

g UKLLP

Araci kuruluslar tarafindan gerekli giivenlik 6nlemlerinin saglanmis olmasi kosuluyla, talep formu
elektronik ortamda da doldurularak onaylanabilir.

P.B.N13 4BS,
N, United Kingdom
Registration Number:0C333834

Pay bedelleri nakden veya hesaben 6denen karsilanamayan taleplerden dolay: olusan iade bedeli,
en ge¢ dagitim listesinin Ihraggr ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan onaylanarak
kesinlesmesini takip eden is giinii igerisinde, satis1 ger¢eklestiren Konsorsiyum Uyeleri tarafindan,
basvuru yerlerinde yatirimcilara iade edilecektir.

ational Holdin,
Green Lanes
Londo

Internet subesi, telefon bankaciligi veya ATM’ler vasitasi ile talepte bulunacak yatirimeilarin,
internet subesi, telefon bankaciligi veya ATM’de islem yapmaya yetkili olmalar: (internet veya
telefon bankacilig: hesaplarinin olmasi, interaktif bankacilik taahhiitnamesi imzalamis olmalari
ve/veya ATM’de kullanilan manyetik kartlarinin olmasi) sart1 aranacaktir.

Dagitim Sekli:

43317

Sermaye Piyasast Araglarinin Satis1 Tebligi ekinde yer alan talep formuna gére icermesi gereken N
asgari bilgiler ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslan ile Tiirkiye’de yerlesik yabanci &g
uyruklular disinda kalan bireysel yatirimcilarin T.C. kimlik numarasim icermeyen kayitlari iptag

il Mo .

taza Kat1i p
©2

edilerek dagitima dahil edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar talep listelerinder D R
cikartildiktan sonra dagitim islemi asagidaki sekilde gergeklestirilecektir: 3 % g
el

Toplanan talepler TSKB tarafindan Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar ve Yurt I¢i KurumsaP sg g
Yatirimeilar i¢in ayri ayrt konsolide edildikten sonra, oncelikle asagidaki sekilde Nihai Arz & § %
s

Fiyati’na gore Nihai Talep Adedi belirlenecektir.
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8inat ’ﬁﬁfmtﬁmg Sfmt sonucu ortaya ¢ikan tutardir.

Belirlenen nihai talep adetlerinin toplaminin satiga sunulan pay miktarindan az ya da esit olmasi
halinde biitiin talepler karsilanir. Taleplerin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi
durumunda ise agagida belirtilen esaslar dogrultusunda dagitim yapilacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar igin esit dagitim yontemi kullamlacaktir.

Bu grup i¢in taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden az olmast halinde biitlin talepler
karsilanacaktir. Bu grup igin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla olmasi
durumunda tahsis edilen pay miktar talepte bulunan yatirimci sayisina béliiniir ve bu suretle
bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanir. Kalan tutarlar, talebi tamamen karsilanamayan
yatirimel sayisina boliinerek aymi sekilde dagitilir. Bu sekilde dagitim islemine bu grup igin tahsis
edilerek satisa sunulan sermaye piyasasi araglarinin tamanmu dagitilincaya kadar devam olunur.

Yurt I¢i Bireysel Yatirnmcilar’in miisterek hesaplardan girdikleri talepler iptal edilerek dagitima
dahil edilmeyecektir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirnmeilara Dagitim:

Her bir Yurt Igi Kurumsal Yatirimci’ya verilecek pay miktarina TSKB’nin ve Yatirim
Finansman’in 6nerileri de dikkate alinarak Ihragg1 ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan karar
verilecektir. TSKB ve Yatirim Finansman talepte bulunan Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilar’in tiim
taleplerini kabul edecek olup, bu durum talepte bulunan her bir Yurt I¢i Kurumsal Yatinmer’ya
dagitim yapilacagi anlamina gelmemektedir. Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar dagitim listelerinin
onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklar1 paylarin bedellerini taleplerini giren araci kuruma
O0demekten imtina edemezler.

Tum yatirime1 gruplarinda dagitim yapilirken, dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar
konusunda bir alt sinir koyan yatirimeilar agisindan gézden gegirilir. Miktarin bu alt sinirin altinda
kalmasi halinde yatirimei istegine uygun olarak listeden ¢ikanlir ve bu miktarlar tekrar dagltlmag

tabi tutulur.

=
Dagitim hesaplamalarinda kiisurat ortaya ¢ikmasi durumunda, dagitilamayan paylar, pay talebi
tamamen kargilanmayan yatirimeilar arasinda TSKB ve Yatinm Finansman’in ve Sirket’in uygu§
gordiigt sekilde dagitilacaktir. 3¢
TSKB, talep toplama siiresinin bitmesini izleyen en ge¢ 1 (bir) is giinii igerisinde dagiti 3
listelerini, her bir tahsis grubu i¢in ayr ayr kesinlestirerek Thraggi ve Halka Arz Eden Pa
Sahibi’ne verecektir. Ihragci ve Halka Arz Eden Pay Sahibi dagitim listelerini en geg kendlsm?
teslim edilen giin igerisinde onaylayacak ve onayr TSKB’ye bildirecektir.

Odi

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:
i)  Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilar:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar, Izahname’nin “J TL nominal degerli bir payin satis fiyati ile talepte
bulunan yatirimcumn katlanacag: maliyetler hakkinda bilgi” baslikli 25.3.1’inci maddesinde &»
belirtilen fiyat iizerinden talepte bulunacaklardir. Yurt I¢i Bireysel Yatiimecilar, 25.3.1° de
belirtilen fiyatin talep edilen pay adedi ile ¢arpimi sonucu bulunan pay bedelini, isbu Izahname’nin:
“Bagsvuru yerleri” baghkli 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin belirtecekler
hesaplara nakden veya hesaben veya teminat yontemiyle yatiracaklardir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar, talep ettikleri pay bedelini kismen veya tamamen nakden A\
yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen hesaplarinda mevcut olan ve asagida belirtilen daha
once farkli bir isleme teminat olarak gdsterilmemis ve {izerinde herhangi bir blokaj olmayan
varliklarin bir veya birkagini teminat gostermek suretiyle de pay talep edebileceklerdir. Yurt I¢i
Bireysel Yatirimeilar agsagidaki 6deme segeneklerinden bir veya birden fazlasim segerek talepte
bulunabilirler, Yurt [¢i Bireysel Yatirimeilar icin “Talep Bedeli” talep ettikleri pay adedi ile pay
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e Nakden Odeme:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar talep ettikleri pay adedine iliskin Talep Bedeli’ni bedelleri isbu
Izahname’nin “/ TL nominal degerli bir payin satis fivati ile talepte bulunan yatirimcinn
katlanacag: maliyetler hakkinda bilgi” baslikli 25.3.1’inci maddesinde belirtilen pay fiyati
tizerinden nakden ve/veya hesaben yatirabileceklerdir.

e Blokaj Yontemiyle Talepte Bulunma:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar'in Talep Bedeli karsiiginda teminata alinacak kiymetler ve/veya
dovizler, teminat oranlar1 ve teminata alista ve bozdurmada uygulanacak fiyatlar asagida

gosterilmektedir:

Teminat tutar1 = Talep bedeli (x) ilgili kiymet i¢in tabloda belirtilen teminat katsayisi

Teminata Alinacak

Varhk

Teminat
Katsayis:

Teminata Ahmda
Uygulanacak Fiyat

Teminat Bozumunda
Uygulanacak Fiyat
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Para Piyasasi1 Fonu %97 Fonun o giin i¢in fon kurucusu | Fonun o giin i¢in fon kurucusu
tarafindan agiklanan alis fiyat1 | tarafindan aciklanan alis fiyati

Kamu Bor¢lanma %90 Fonun o giin i¢in fon kurucusu | Fonun o giin i¢in fon kurucusu

Araclar Fonu tarafindan ag¢iklanan alis fiyat1 | tarafindan agiklanan alig fiyati

Ozel Sektér Borglanma %90 Fonun o giin igin fon kurucusu | Fonun o giin i¢in fon kurucusu

Araglarnn Fonu / Kira tarafindan agiklanan alis fiyat1 | tarafindan agiklanan alig fiyati

Sertifikalari Katilim g i

Fonu ~ g

Kisa Vadeli Borglanma %97 Fonun o giin i¢in fon kurucusu | Fonun o giin i¢in fon kurucusu '-g. o

Araglari Fonu tarafindan aciklanan alis fiyat: | tarafindan agiklanan alis fiyat1 | S Z

Déviz (ABD Dolari, %90 Doviz teminatinda her bir | Dviz teminatinda her bir § ‘:é

Avro, Ingiliz Sterlini) Konsorsiyum Uyesi’nin | Konsorsiyum Uyesi’nin g
calistig1 bankanin s6z konusu | ¢calistigi s 'E
yabanci  para igin  ilk | bankanmn anlik doviz alis gis&\| £ &
agikladign déviz alis gise kuru | kuru (Kiisurath doviz tutarlde 34
(Kiisurath doviz tutarlari bir | bir ve katlan seklinde yukar 3
ve Kkatlari seklinde yukan | yuvarlanacaktir)
yuvarlanacaktir)

TL DIBS %95 Her  bir  Konsorsiyum | DIBS’lerde her bir
Uyesi’nin  ilgili  giinde | Konsorsiyum Uyesi’nin
acikladigr ilk gosterge alis | calistigi bankanin
fiyati ilgili giindeki islem anindaki

cari alis fiyati

Eurobond (T.C. %95 Bloomberg elektronik alim- | Bloomberg elektronik alim-

Bagbakanlik Hazine satim ekraninda her bir | satim ekraninda fiyat

Miistesarligi’nin  ihrag Konsorsiyum Uyesi bankanin | saglayicilarin K

ettigi) gordiigii en az g islem | verdigi islem yapilabilir can
yapilabilir fiyat saglayicismin | piyasa fiyati kullamlacaktir
ortalama  fiyatt  dikkate
almacaktir

OSBA ve Kira %385 BIST Borglanma Araglart | BIST Borglanma  Araglar

Sertifikalar1 (Her araci Kesin Alim Satim Pazar’nda | Kesin Alim Satim Pazart’nda

kurum sadece ihracina olusan son isgiinii agirlikli | olusan cari piyasa fiyati

kendi aracilik ettigi ve ortalama fiyati

BiAS’ta islem goren

OSBA’lar1  ve Kira

Sertifikalari’n1 teminata

konu edebilir)

' Dogu Kaan Bjj

London, United Kingdom
Re:;istration Number:0C333834
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Teminata Alinacak

Varhk

Teminat
Katsayisi

Teminata Ahmda
Uygulanacak Fiyat

Teminat Bozumunda
Uygulanacak Fiyat

tarafindan agiklanan alis fiyati

Hisse senedi Fonu %90 Fonun o giin i¢in fon kurucusu | Fonun o giin i¢in fon kurucusu
tarafindan agiklanan alis fiyat: | tarafindan aciklanan ahs fiyati

Degisken Fon %90 Fonun o giin igin fon kurucusu | Fonun o giin i¢in fon kurucusu
tarafindan agiklanan alis fiyat: | tarafindan agiklanan alis fiyati

Pay (BIST30’da yer alan %90 BIST Pay Piyasasi’nda olusan | BIST Pay Piyasasi’nda olusan

paylar teminata konu son isglinil agirlikli ortalama | cari piyasa fiyati

olabilir) fiyati

TL Vadeli Mevduat %100 - -

Doviz  (ABD  Dolan, %90 Doviz  cinsinden  vadeli | Déviz  cinsinden  vadeli

Avro, Ingiliz Sterlini) mevduatlarin TL’ye | mevduatlarin TL’ye

cinsinden Vadeli donustiiriilmesinde, her bir | doniistiiriilmesinde, her bir

Mevduat Konsorsiyum Uyesi’nin | Konsorsiyum Uyesi’nin
calistigi calistigt
bankanin s6z konusu yabanci | bankanin s6z konusu yabanci
para i¢in anlik doviz alig gise | para igin anlik d6viz alis gise
kuru (Kiisurath doviz tutarlart | kuru (Kiisurath doviz tutarlari
bir ve katlar seklinde yukar | bir ve katlar1 seklinde yukari
yuvarlanacaktir) yuvarlanacaktir)

Para Piyasast Fonu %97 Fonun o giin i¢in fon kurucusu | Fonun o giin i¢in fon kurucusu

tarafindan ag¢iklanan alis fiyati

Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullamlan menkul kiymetin asgari adet, adet katlar ve
birim tutarlar1 dikkate alinarak, teminat gosterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda
kalmayacak ve kesirli ve/veya ilgili menkul kiymet i¢in belirtilen katlarin disinda bir adet
olusmayacak sekilde yukart yuvarlama yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel

Yatirimeilar;

e Dagitim listelerinin agiklandig: giin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gore almay:1 hak
ettikleri payin bedelini nakden 6deyebilirler. Bu durumda, teminata alinan kiymetler

ve/veya dovizler tizerindeki bloke aymi giin kaldirilir.

e Dagitum listelerinin agiklandig: giin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gore almayi h
ettikleri payin bedelini kismen nakden 6deyebilirler. Bu durumunda, bedeli 6denmeygn
kismin tahsil edilebilmesi igin teminata alinan kiymetler bozdurulacaktir. Birden faz
kiymetin teminata konu olmas1 durumunda, talep formunda se¢ilmis olan kiymetler en likit

United Kingdom
ion Number:0C333834

oLOﬂd’OI‘I,

Registra

olandan en az likit olana dogru siralanarak bozdurulacaktir. Ancak ilgili talep formunda

belirtilmek suretiyle, Knsorsiyum Uyesi aracit kurumlar ve acentelerin teminata alinan
krymetleri kendi belirleyecekleri sira ile resen paraya ¢evirme ve bedelleri tahsil yetkisi /

saklidir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilarin teminatlariin nakde doniistimii ile ilgili riskler talebi giren araci
kuruma aittir. Konsorsiyum Uyeleri ile acenteleri birbirlerinden farkli kiymetleri teminata kabul

edebilirler ve teminatlar1 farkh sekilde nakde doniistiirebilirler.

Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine yetkili araci kuruluslar birbirlerinden farkli kiymetlert
teminata kabul edebilirler. Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine yetkili araci kuruluslari
teminata kabul edecekleri kiymetler [zahname’nin “Basvuru yerleri” 25.1.3.2.(c) maddesinde yer

alan ilgili tabloda belirtilmektedir.

Dagitim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazanilan paylarin bedelinin teminatin
teskil etmek {izere, mevcut kiymetlerini teminat gostererek talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel

'D_gniz Han Bilyay-adjna velayet
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alinan kiymetler {izerinde, hesabin bulundugu Konsorsiyum Uyesi arac1 kurum lehine rehin tesis
edilir. Hak kazanilan pay bedellerinin zamaninda nakden ve defaten 6denmemesi halinde, teminat
niteligindeki kiymetler ve/veya dovizler, hi¢bir yazili ya da sozlii ihbar veya ihtara gerek
olmaksizin ve bagka bir igleme gerek kalmaksizin, aract kurum tarafindan, yukaridaki tabloda
belirtilen “Teminat Bozumunda Uygulanacak Fiyat” tizerinden re’sen paraya ¢evirerek, almaya
hak kazanilan pay bedelleri re’sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan yatirimcilar, talepte
bulunulan araci kurumu yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan dogabilecek her tiirlii
zararlardan ilgili araci kurumun higbir sekilde sorumlu olmayacagini gayrikabili riicu kabul, beyan

ve taahhiit etmis olacaklardir.

Her bir Konsorsiyum Uyesi, Kurul’un kredili menkul kiymet alimna iliskin diizenlemeleri ve
Kurul Karar Organt’nin i-SPK45.4 (24/03/2022 tarihli ve 14/461 s.k) ve i-SPK.45.5 (16/06/2022
tarthli ve 32/917 s.k.) gercevesinde, Ilke Kararlan ile uyumlu olacak sekilde kendilerine kredi
komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatirimcilarin, kredi limitleri dahilinde kalmak
kaydiyla kredili bagvurularim kabul edebilirler ve tahsis edilen krediye iliskin faiz hesaplamasi
hususunda hangi tarih araliginin esas alinacad taraflar arasinda akdedilecek gergeve sdzlesme

hiikimleri uyarinca serbestge tayin edilebilir.

ii)  Yurt ici Kurumsal Yatinmeilar

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar'in TSKB ve Yatiim Finansman’in basvuru yerleri iizerinden
talepte bulunmak i¢in bagvurarak talep formu doldurmalar gerekmektedir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar pay bedellerini nakden veya hesaben odeyeceklerdir. Yurt Ici
Kurumsal Yatirimcilar 6denmeme riskinin aract kuruluglarca tistlenilmesi kaydiyla, almaya hak
kazandiklar1 pay miktarinin belirlenen nihai satis fiyati ile ¢arptlmasi sonucu olusacak pay bedelini
dagitim listelerinin konsorsiyuma iletilmesini takip eden ikinci is giinii saat 12.00’a kadar talepte
bulunduklar1 Konsorsiyum Uyesi’ne 6deyeceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar dagitim
listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklari paylarin bedellerini 6demekten imtina
edemezler. Odenmeme riski, talebi alan Konsorsiyum Uyesi’ndedir. Yurt I¢i Kurumsal
Yatinmeilar'in dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklar1 paylarin
bedellerini 6demekten imtina etmeleri halinde, 6denmeme riskini iistlenen araci1 kurulus dagitim
sonrasi kesinlesen pay bedelini TSKB’ye 6demek zorundadir.

Satis1 gergeklestirilen paylar Konsorsiyum Uyeleri tarafindan dagitim listelerinin bildirildigi giinii
takip eden 2’nci is giinii saat 14.00’e kadar Ihragg¢1’ya ait TSKB nezdinde agilan TR86 0001 4000
0000 0000 3483 54 IBAN numarali hesabina komisyon kesintisi yapilmadan génderilecektir.

rnational Holding UK LLP
Green Lanes, P.B.N13 4BS,
London, United Kingdom

Reyistration Number:0C333834

¢) Bagvuru yerleri:
Thragg1 paylarimin halka arzina “Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar” kategorisinden katilmak isteyen
yatirimcilar, asagidaki tiim yetkili araci kurumlarin merkez ve subeleri ile satisa yetkili acente olan
bankalarin ilgili subelerine talepte bulunmak i¢in bagvurabilirler.

Yurt I¢i Bireysel Yatinmcilar kategorisindeki yatirimeilar, asagidaki yetkili aract kurumlarin
merkez ve subeleri ile satisa yetkili emir iletimine araci kurum olan bankalarin ilgili subelerinin
yam sira, bu kurumlarin, ATM, internet veya telefon bankacilif1 subelerine, taleplerini iletm
icin bagvurabilirler. internet subesi, telefon bankacihii subesi veya ATM vasitasiyla tal
basvurusunda bulunmak isteyen Yurt Ig¢i Bireysel Yatinmeilarin, internet subesi, telefon
bankaciligi subesi veya ATM’de islem yapmaya yetkili olmalan (internet ve telefon bankacihgr @
hesaplarinin olmasi, interaktif bankacilik taahhiitnamesi imzalamis olmalar1 ve/veya ATM’de
kullanilan manyetik kartlarinin olmast) gerekmektedir.

Talepleri kabul edecek Konsorsiyum tiyeleri (Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Es Lideri aym
zamanda Konsorsiyum tyesidirler) ve basvuru yerleri asagida yer almaktadir:
- » Dogu Kaan Bilyay adina velayeten
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KONSORSIYUM LiDERI:

TURKIYE SINAT KALKINMA BANKASI A.S.

Meclisi Mebusan Cad. No:81 Findikl1 Beyoglu / ISTANBUL
Tel: (0212) 334 50 50 Faks: (0212) 334 52 34

Ankara Sube ile www.tskb.com.tr adresi

KONSORSIYUM ES LIDERI:

YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER A.S.
Meclisi Mebusan Cad. No:81 Findikl: Beyoglu / ISTANBUL
Tel: 0212 317 69 00 Faks: 0212 282 15 50

Genel miudirlik, tiim subeler ve www.yf.com.tr internet sitesi ile YFTrade Mobile
uygulamasi

KONSORSIYUM UYELERI:
[*]

Her bir Konsorsiyum Uyesi’nin (Her bir Konsorsiyum Es Lideri aym zamanda Konsorsiyum
Uyesidir) teminata kabul edecegi varliklar asagidaki tabloda gésterilmektedir:

Basvuru Yeri Teminata Alinacak Kiymet

Para Piyasasi Fonu

Bor¢lanma Araclari Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araclar1 Fonu
YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER | TL DIBS

A.S. OSBA ve Kira Sertifikalari

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Doviz Blokesi (ABD Dolari)

Doviz Blokesi (Avro)

[*]

d) Paylarin dagitim zamani ve yeri:

ational Holding UK LLP
Lanes, P.B.N13 4BS,

Halka arzdan pay alan ortaklarin s6z konusu paylari sermaye piyasasi mevzuati gergevesin
MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

London, United Kingdom
Registration Number:0C333834

g

Ihrage1 kayitli sermaye sistemine tabi oldugundan paylar satis aninda teslim edilecektir. Paylar,
Ihragc1 ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan dagitim listesinin onaylanmasini takiben ve pay
bedellerinin 6denmesi sartiyla Konsorsiyum Uyeleri tarafindan yatinmeilarin MKK nezdindeki
hesaplarina aktarilacaktir.

. Na.20
6

Kat.110.35.3

Talebi karsilanan yatirimeilarin paylari, kaydi sistem esaslar gergevesinde, dagitim listesinin
Konsorsiyum Uyeleri’ne iletilmesini takip eden en ge¢ 2 (iki) is giinii i¢erisinde ve pay bedelleri
O0denmest sartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir.

San. A%

Meydan sk

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya ertelenebilecegi
ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair agiklama:

Veko Giz Piary
Macinl €.

Talep toplama siiresinin baslangicindan Once veya talep toplama siiresi iginde asagidaki
durumlarin ortaya ¢ikmast durumunda Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Es Lideri ve/veya
Sirket ve/veya Halka Arz Eden Pay Sahibi halka arzi durdurabilecek ve/veya paylarin satig fiyatini
degistirebilecek ve/veya paylarin halka arzini bagka bir tarihe erteleyebilecektir.

Dogu Kaan Bij|
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Yasama, ylirlitme veya sermaye piyasalar veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar
tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Es Lideri ve/veya
Sirket ve/veya Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin bu S6zlesme’den kaynaklanan yiikiimliiliiklerini
yerine getirmesini imkénsiz kilacak veya 6nemli 6lclide giiglestirecek hukuki diizenlemeler
yapilmast,

e Halka arz1 esash sekilde olumsuz etkileyecek 6l¢tide savas hali, yangin, deprem, su
baskini, ayaklanma, yaygin teror eylemleri, salgin hastalik, enerji kitligi, hitkkiimet darbesi
ve/veya halka arza etki edebilecek tabi afet ve uluslararasi ihtilaflarin meydana gelmesi,

e  Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Eg Lideri tarafindan, ekonomik ve siyasi gelismeler
ile para ve sermaye piyasalarindaki ve/veya Sirket’in mali biinyesindeki geligmelerin
Halka Arz Edilen Paylar’in pazarlanmasma imkan vermeyecek durumda olmasi vb.
nedenlerle yeterli talebin olugmayacaginin ve/veya piyasalarin durumu itibariyla halka
arzdan beklenen faydanin elde edilemeyeceginin Sirket ve/veya Halka Arz Eden Pay
Sahibi tarafindan 6ngoriilmesi,

e  Sirket, Sirket’in istirakleri, hissedarlar1 ve yoneticileri aleyhine paylarin halka arzini1 veya
fiyatin1 ve pazarlamasin etkileyebilecek ol¢tide dava, cezai veya idari sorusturma, icra
takibi veya benzer hukuki ihtilaflarin ortaya ¢ikmis olmasi,

e Ulke ekonomisini, ulusal veya uluslararas1 sermaye ve finans piyasalarini, Sirket,
Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorii ya da Sirket’in mali biinyesini ciddi sekilde
etkileyerek halka arzin basarisini engelleyebilecek beklenmedik durumlarin ortaya
¢ikmasi,

e  Halka arz siiresi i¢inde Sirket’in mali durumunda meydana gelen ve Izahnamede yer alan
bilgilerin bundan bdyle gergege aykir hale gelmesi sonucunda halka arzim veya fiyatini
ve paylarin pazarlanmasini etkileyebilecek olg¢iide olumsuz degisikliklerin ortaya
¢ikmas.

Ayrica, talep toplama siirecinin baglamasindan dagitim listesinin Sirket ve Halka Arz Eden Payé
Sahibi tarafindan onaylanmasina kadar gegen siiregte, halka arza devamui imkansiz kilacak g
derecede onemli bir sebebin ortaya ¢ikmasi, nihai halka arz fiyatinin tespitinde Konsorsiyum g
Lideri ve Konsorsiyum Es Lideri, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi arasinda uzlagma
varilamamasi, toplanan kesin talebin satiga sunulan pay miktarindan az olmas: halinde, halka
Sirket ve/veya Halka Arz Eden Pay Sahibi ve/veya Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Eg Lideri
tarafindan durdurabilecektir. Bu kapsamda “6nemli sebep”, halka arza devami imkénsiz kilacak E &
ve uygulamada “Onemli sebep” olarak kabul edilen durumlar ile diinyanin herhangi bir yerinde §§ 4
veya Tirkiye'de ciddi ekonomik ve siyasal sonuglar doguran ve halka arza devami imkénsiz
kilacak gelismeleri de i¢ermektedir.

atioh Number:OC333834

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmcilar tarafindan satis fiyatinin
iizerinde 6denen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Karsilanamayan taleplerden dolay1 olusan iade bedeli dagitim listesinin Konsorsiyum Uyeleri’
teslim edilmesini takiben derhal, satis1 ger¢eklestiren Konsorsiyum Uyeleri tarafindan basvu
yerlerinde pay bedellerini nakden &deyen yatirnmcilara iade edilecektir ve varlik bloke
yontemiyle bagvuran yatirimcilarin da varliklarindaki blokajlar isbu Izahnamenin “Halka ar
bagvuru siireci” baglikli 25.1.3.2 numarali b6liimiiniin “Pay bedellerinin 6denme yeri ve sek
iligkin bilgi” bashikli kisiminda anlatildig: sekilde kaldirilacaktir.

STAMBUL
-998 01477628 Sicil No : 431179

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlarnn hakkinda bilgi:

X
o
P
L]
2

Talep miktarinin 1 (bir) adet ve katlan seklinde olmasi sarttir. Yurt I¢i Bireysel Yatinmcilar ve

Yurt I¢i Kurum al_Yatinnmeilar i¢in her bir yatirnmei bazinda talepte bulunulabilecek pay tutari,

Dogu Kaan Bilya
L dy adina velayet
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s6z konusu yatinmcinin dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam pay tutarinin dortte birini
gecemeyecektir.
Yatinnmeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin alt sinir

belirleyebileceklerdir. Izahname’nin “Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar”
baslikli 25.2.3.f maddesi kapsaminda miikerrer taleplerin dagitima dahil edilmeme durumu

saklidir.
25.1.7. Yatirnmcilarm satin alma taleplerinden vazge¢me haklarma iliskin bilgi:

SPKn’nin 8’inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa baglamadan
once veya satig siiresi iginde yatirimcilarin yatirim kararimi etkileyebilecek degisiklik veya yeni
hususlarin ortaya ¢ikmast hilinde durum ihrag¢1 veya Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan en
uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurul’a bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren 7 (yedi) is giinii iginde
SPKn’de yer alan esaslar ¢ergevesinde Kurul’ca onaylanir ve Izahname’nin degisen veya yeni
eklenen hususlara iliskin kismi1 yayimlanar.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin almak igin talepte bulunmus
olan yatirimeilar, Izahname’de yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren 2 (iki) is
giinii i¢inde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica, Izahname’de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatirimcilar, talep toplama siiresi
icerisinde taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 ¢er¢evesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami dagmxg

listesinin kesinlestiginin Konsorsiyum Uyeleri’ne bildirimi takip eden 2 (iki) is giin igerisinde \{gg g
pay bedellerinin 6denmesi sartiyla teslim edilecektir. 2 gg

55592
25.1.9. Halka arz sonuglarinin ne sekilde kamuya duyurulacag: hakkinda bilgi: o § £
Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi araglarinin satigina iliskin diizenlemelerinde g:‘f: ZE

alan esaslar cergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden 2 (iki) i giinii igerisi
Kurul’'un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuy.
duyurulur. §
25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina fliskin Bilgiler

483

as N

Mevcut ortaklar i¢in yeni pay alma hakki, ortak satisi yaninda sermaye artirimi yoluyla da halka ';:.'
arzin gergeklestirilmesi i¢in tamamen kisitlanmugtir. 2
N 5
& 25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin ady, is adresleri ve 5
! T‘!'; bir payin satin alma fiyati ile bu kisilerin ihracgi ile olan iliskisi hakkinda bilgi: %
B g Yoktur. §
. “2 25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satiy duyurusunun ilan edilecegi gazeteler: S
"§ Yoktur.
=
'@ 25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirlip nemalandirilmayacagi,
-} nemalandirilacaksa esaslar::
-
Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandirilmayacaktir.
i ) Y i .
‘ { ) Rt o Dogu Kaan Bilyay adina velayeten
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25.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek konumdaki Kkisilerin listesi:

Alper Tunga Sagu Burak

Odine Solutions Teknoloji Tic ve San A.S

Firat Kerim Ersoy

Odine Solutions Teknoloji Tic ve San A.S

Tarkan Alag6z Odine Solutions Teknoloji Tic ve San A.S
Aydin Piring¢ioglu Odine Solutions Teknoloji Tic ve San A.S
Ali Yoney Odine Solutions Teknoloji Tic ve San A.S

Ozgiir Ozevin

Odine Solutions Teknoloji Tic ve San A.S

Elvin Cerdik

Odine Solutions Teknoloji Tic ve San A.S

Cenker Turan

Odine Solutions Teknoloji Tic ve San A.S

Cemile Biisra Kuru

Odine Solutions Teknoloji Tic ve San A.S

Muhammet Yesil

Odine Solutions Teknoloji Tic ve San A.S

Tugay Kaya

Odine Solutions Teknoloji Tic ve San A.S

Taceddin Yazar

BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S

Duran Altintas BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S
Sercan Ozkok BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S
Onur Dérter BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S
Nihat Koray Yagmur BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S
Ugur Mazibasi BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S
Tolga Atay BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S

Nurcan Ciire

Murat Bilgi¢

BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S j
Turkiye Sinai Kalkinma Bankast A.S. z

Poyraz Kogacioglu

Tiirkiye Smai Kalkinma Bankasi A.S.

Onur Aksoy

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankast A.S.

Ugur Aydin Uniivar

Tiirkiye Smai Kalkinma Bankas1 A.S.

Selen Demireren Mutlu

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.

Giirkan Yasin Ozcan

Tiirkiye Smai Kalkinma Bankas1 A.S.

. Okan Sezer Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S.
I"'g“ Aydogdu Gorkem Oviing Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. |
F‘-\ 2‘; Eylem Avyana Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. o |2
\ cpi' Eralp Arslankurt Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S. = ,;°f 2 5
\ ‘r% Levent Durusoy Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S. g_ SHE:
iﬁ:’ Zeki Davut Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S. § g
;_;_, Ozcan Beceren Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S. -é
§ Mehmet Levent Sezer Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S. x
. Burak Demircioglu Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S. g

7
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Eda Onder Oztiirk

Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.

Mehmet Ali Sukusu

Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.

Levent Mutlu

Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.

Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.

Serhat Kaya
Nil Tola Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.
Ilkay Demirci Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.
Mirag Basci Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.

Kasim Emre Duman

Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.

Berke Ac¢iktepe Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.
Alp Derya Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.
Okan Beygo Aksu Caliskan Beygo Avukathk Ortakligi

Fatma Ela Sar1

Aksu Caliskan Beygo Avukatlik Ortaklig

Sakir Can Payal Aksu Caliskan Beygo Avukatlik Ortaklig
Didem Bayraktar Aksu Caliskan Beygo Avukatlik Ortakligi
Aras Coskun Aksu Caliskan Beygo Avukatlik Ortakligi

Ece Cubuk¢u Baglama Aksu Cahiskan Beygo Avukatlik Ortaklig

Naci Biilent Erturgut

Aksu Caliskan Beygo Avukatlik Ortaklig

Zeynep Yilmaz

Aksu Caliskan Beygo Avukatlik Ortakligi

Ekrem Cetiner

Aksu Caliskan Beygo Avukatlik Ortakligi

Berfin Giilgek

Aksu Caliskan Beygo Avukatlik Ortaklig:

Yiiksel Talip Ozbek

Aksu Caliskan Beygo Avukatlik Ortakhigi

Zeynep Orta Aksu Caliskan Beygo Avukatlik Ortaklig
Sabri Metin Ar CVP Uluslararas: F mapsal Dantgmanlik Hizmetleri ve
Ticaret Ltd.
. CVP Uluslararasi Finansal Danigmanhk Hizmetleri ve
Niso Adato -
Ticaret Ltd.
Miice Tuna CVP Uluslararasi Finansal Danigmanlik Hizmetleri ve
g Ticaret Ltd.

Ceylan Ece Ozbiliin

CVP Uluslararas: Finansal Danismanlik Hizmetleri ve

Ticaret Ltd.

& 7~ ‘ /

SeEriazamEn CVP Uluslararas: Finansal Danismanlik Hizmetleri ve
g Ticaret Ltd.

H . ; . . .. c .

Sezai Akin Kozikoglu Kozikoglu Finansal Danigsmanlik Limited Sirketi

W/ / 3 )
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25.2. Dagitim ve tahsis plani:

+ Yoktur.
/
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25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede ayni anda yapildig1 durumlarda, bu iilkelerden birine
belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iliskin bilgi:
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25.2.2. Thracemn bildigi 6l¢iide, ihracginin ana hissedarlar: veya yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde soz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma niyetinin
olup olmadig1 veya herhangi bir Kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde besinden fazlasina
taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.3. Halka arzda yatirimcilara tahsis ve dagitim esaslari:

a) Yatirnmei grubu bazinda tahsisat oranlari:

Halka arz edilen toplam xx TL nominal degerli paylarin;
e [*] TL (%[*]) nominal degerli kism1 Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilara,
e [*] TL (%[*]) nominal degerli kism1 Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilara,

gerceklestirilecek satislar i¢in tahsis edilmistir.
b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat degisikliginde
miinferit dilimler icin uygulanabilir yiizdeler:

Yukarida belirtilen tahsisatlarin orani talep toplama neticesinde Halka Arz Eden Pay Sahibi ve
Thrag¢1’nin onayi ile asagidaki kosullar ¢ercevesinde Konsorsiyum Lideri TSKB ve Konsorsiyum
Es Lideri Yatinm Finansman tarafindan degistirilebilecektir: g
SPK’nin 30.03.2023 tarihli ve 20/412 sayili ilke Karar1 uyarinca, talep toplama siiresi ;
sonunda bir yatirnmer grubuna tahsis edilen tutari karsilayacak tutarda talep gelmesi ¥
durumunda, amlan grubun tahsisat oranindan diger gruplara kaydirma yapilamayacaktir. \&

SPK’nin 30.03.2023 tarihli ve 20/412 say111 Ilke Kararl uyarinca, yeterli talep gelmeye

grubuna tahsis edilen kadar talep gelmemesi durumunda kalan kistim serbestge diger
gruplara aktarilabilecektir.
¢) Bireysel yatirimcilar ve ihra¢¢inin ¢alisanlarma iliskin tahsisat grubunda tahsis edilen
nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim
yontemi/yontemleri:

Yurt Igi Bireysel Yatirimeilar'a iliskin tahsisat grubunda nominal degerden daha fazla talep
gelmesi durumunda uygulanacak farkli bir yontem yoktur. Thrag¢i’nin ¢alisanlarina iliskin bir |
tahsisat grubu bulunmamaktadir.

d) Tahsisatta belirli yatirnmc1 gruplarina veya belirli diger gruplara taninabilece
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Yoktur.
¢) Tek bir bireysel yatirinmciya dagitilmas: 6ngériilen asgari pay tutari:

!NE SOLUTIONS

Yurt I¢i Bireysel Yatirimer grubu igin gruptaki toplam yatirimet sayisimn bu yatirimer grublaﬁ
dagitilacak toplam pay adedinden az veya bu adede esit oldugu durumlarda talebi bilgF£-
eksikliginden dolay: iptal edilmis ve alt sinir belirtmesi nedeniyle talebi karsilanamayanlar harig

tlim yatinnmcilara en az 1 (bir) adet pay dagitilacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimei grubu igin toplam yatirimei sayisinin bu yatirimer grubuna dagilacak
toplam pay adedinden fazla oldugu durumlarda ise hangi yatirimeilara birer adet pay dagitilacagi
TSKB’nin ve Yatinm Finansman’in 6nerileri de dikkate alinarak Ihragci ve Halka Arz Eden Pay

1 Dofu Kaan Bilyay adina velayeten
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Sahibi tarafindan Kurul’un Sermaye Piyasast Arag¢larinin Satisi Tebligi madde 19°da yer alan esit
ve adil davranilmasi esas1 gozetilerek karar verilecektir.

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Yurt I¢i Bireysel Yatinmecilar igin yukarida (e) béliimiinde belirtildigi izere tek bir bireysel
yatirimceiya asgari 1 (bir) adet pay dagitim yapilirken isbu Izahname’nin 25.1.3.2 “Dagitim Sekli”
bashiginda ve 25.1.6 maddesinde, 1 (bir) defadan fazla talepte bulunan yatirimcilarin yalnizca
yatirimcl bagina 1 (bir) adet pay (bu gruba tahsis edilen miktarin yetmemesi durumunda Sermaye
Piyasas1 Araglarimin Satis1 Tebligi madde 19°da yer alan esit ve adil davranilmasi esasi gézetilerek
karar verilecektir) dagitilacaktir. Bu gruptaki yatirimcilara esit dagitim yontemi kullanilacaktir ve
miikerrer talep kontrolii islemi yapildiktan sonra sadece en yiiksek miktarh talepleri dikkate
almacaktir.

Her bir Yurt I¢i Kurumsal Yatirimciya verilecek pay miktarma TSKB’nin ve Yatirim
Finansman’in énerisi de dikkate aliarak Ihrage1 ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan karar
verilecektir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullar1 ve erken sonlandirilabilecek tarihler:

Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler
veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda
belirlenmesinin miimkiin olup olmadig: hakkinda bilgi: o

-1
Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler veya fiyat X
tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda belirlenmesi &
miimkiindr. 3

25.2.4. Talepte bulunan yatinmecilara, halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis pay miktarinin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatinmeilar, dagitim listelerinin onaylandig: giinii takip eden ig giinii <
talepte bulunduklar1 Konsorsiyum Uyesi’'ne bagvurarak halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis pay §
miktarini 6grenebilirler. 2

25.2.5. Ek satis islemlerine iliskin bilgi:

a) Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde mevcut
ortaklara ait paylarin, ek satisa konu olup olmayacag hakkinda bilgi:

Ek satis yapilmayacaktir.

b) Ek satisa konu olabilecek paylarin azami nominal degeri ve oranlari ile satis yontemi ve &£
siiresi: ¥

Yoktur.

ger¢eklestirilmesinin planlandig kism ile ilgili acaklama:
Yoktur.
d) Yatinmcilarm karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Yoktur. .
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25.3. Paylarin fiyatinin tespitine iliskin bilgi

25.3.1.1 TL nominal degerli bir payin satis fiyati ile talepte bulunan yatirimcinin katlanacag
maliyetler hakkinda bilgi:

1 (bir) TL nominal degerli payin satis fiyat1 [*] TL olarak belirlenmistir.

Konsorsiyum Uyeleri’nin, halka arzda talepte bulunan yatirimcilardan talep edecekleri komisyon
ve benzeri giderler asagidaki tabloda gésterilmistir.

(*) Hesabi olan miisterilerin yeniden hesap a¢cmalari zorunlu degildir.
(**) Diger iicretlerin niteligi aciklanacaktir.

Sermaye -
Pivaso Yatirnmeinin
Hesap N TS Baska Araci ) Damea  Diser
Kurum Unvam Acma i Kurulustaki EFT Ucreti e o
a1 S MKK’ya Vergisi (**)
Uereti (%) i . Hesabina
Virman .
) Virman Ucreti
Ucreti
0-100.000 TL
arast: 20
Miisterilerden | TL+BSMV
alinmiyor. 100.000,01
Yatirim TL-250.000
Finansman TL arast: 35
YATIRIM miisterisi TL + BSMV
FINANSMAN ) Miisterilerden | olmayanlardan; | 250.000,01- ) )
MENKUL alinmiyor. baska 500.000 TL
DEGERLER A.S. kurumlara hisse | arasi: 50 TL
senedi 500.000,01 -
virmanlarinda 1.000.000
MKK tarifesi arasi1 75 TL g”. 3
uygulanir 1.000.000,01- g Qe8
fizeri: 100 TL i :i’ ég
+ BSMV %n‘.ﬁ St
[] ‘:j‘-_ 2
Zg3¢
s55=2
g e | =
£ 2

25.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullanilan yontemler ile satis fiyatinin belirli olmamaﬁ”
durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz fiyatinin veya fiy@
tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair bilgi:

Pay basina satis fiyati, 1 (bir) TL nominal degerli pay i¢in [¢] TL olarak belirlenmistir. Nihai halka
arz fiyati, TSKB’nin ve Yatirnm Finansman’in 6nerileri dikkate alinarak Halka Arz Eden Pay
Sahibi ve Ihragei tarafindan halka arz siiresi iginde yatirimcilardan gelecek taleplerin
degerlendirilmesi sonucunda belirlenerek kesinlestirilecektir. Paylarin dagitimi, nihai halka arz
fiyati esas alinarak yapilacaktir.

Halka arz satis fiyatinin belirlenmesinde kullanilan yontemlere iligkin olarak TSKB tarafindan
hazirlanan Fiyat Tespit Raporu, yasal siire igerisinde KAP’ta (www.kap.org.tr) ve
www.tskb.com.tr internet adreslerinde ilan edilecektir. Halka arz fiyatinin belirlenmesinde nihaiZ
sorumluluk Sirket’e ve Halka Arz Eden Pay Sahibi’ne aittir.

25.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmissa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasmdan dolay
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Halka arzda mevcut ortaklarin yeni pay alma haklar1 tamamen kisitlanmistir. Yeni pay alma
haklarinin kisitlanmasindan sadece Sirket dogrudan menfaat saglayacaktir. Sirket, Halka Arz
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Mevcut ortaklar dolaylt yoldan menfaat elde edebilirler. Cinkii Sirket’in elde ettigi fonu
kullanmas1 sonucunda faaliyetlerinde meydana gelebilecek kardan; ortaklar hem kar pay: hem de
mevcut paylarin da deger kazanmasi yoluyla sermaye kazanci saglayabilirler. Ayrica Halka Arz
Edilen Paylar’in ikincil piyasadaki borsa fiyatinin mevcut paylarin degerinin belirlenmesi agisidan
da bir 6l¢iit olmasi sayesinde ortaklar dolayli olarak menfaat saglayabilir.

25.3.4. Thraceinmm yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi Kisilerin veya iliskili
kisilerin (bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlary) gecmis yil ile icerisinde
bulunulan yil icerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip olduklar ihracgi
paylan icin 6dedikleri veya 6deyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinin karsilastirilmasi:

Yoktur.
25.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracilik
25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslara iliskin bilgiler Izahname’nin “Basvuru yerleri’
baslikl1 25.1.3.2.(c) maddesinde yer almaktadir.

25.4.2. Halka arzin yapilacagi iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarinin isimleri:

Halka arz sadece Tiirkiye Cumhuriyeti’nde (“T.C.”) ger¢eklestirileceginden, paylarin saklama,
takas ve 6deme islemleri Takasbank ve MKK tarafindan gergeklestirilecektir.

25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Konsorsiyum Uyeleri “En Iyi Gayret Aracilig1” yoluyla satisa aracilik edecektir. Bu nedenle satista
yiiklenimde bulunan herhangi bir kisi ya da kurum bulunmamaktadir.

25.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi:

Halka Arza Aracilik ve Danismanlik Hizmetleri Yetkilendirme Sézlesmesi 3 Mart 2023 tarihinde
TSKB ve YFAS ile imzalanmistir. S6z konusu sdzlesme, aracilifin tiirii ve kapsamu, Thrage1, Halka
Arz Eden Pay Sahibi ve Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Eg Lideri liderliginde olusturulan
konsorsiyumun hak, yiikiimliiliik ve taahhiitleri, aracilik komisyonu ve masraflar, satis ve dagitim
iliskin hiikiimler ile isbu [zahname’nin “Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda ipta
edilebilecegi veya ertelenebilecegi ile satig basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadign
dair agiklama” baslikli 25.1.4’{incli boliimiinde belirtilen aracilik faaliyeti ve halka arzin iptal
erteleme kosullarina iliskin hiikiimleri igermektedir. TSKB, s6zlesme kapsaminda sunacadi
hizmetler neticesinde halka arz geliri {izerinden hesaplanacak y6netim komisyonu ve sati 2
komisyonunu almaya hak kazanacaktir.
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25.5. Halka arza iliskin ilgili ger¢ek ve tiizel kisilerin menfaatleri: §

Sirket, sermaye artirimi yoluyla Halka Arz Edilen Paylar iizerinden halka arz geliri elde edecektir.
Sirket paylarinin halka arzinda sahip oldugu paylar satan hissedarlar pay satis geliri, halka ar
' aracilik eden yatirim kuruluglari ise halka arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir.

431179

Halka arz sirasinda, araci kuruluslarin halka arza aracilik komisyonu, hukuki danismanlik 2
biirolarmin danismanlik iicreti ve bagimsiz denetim sirketinin denetim iicreti elde etmesi s6z o 3
konusu olacaktir. S6z konusu maliyetler, isbu izahname’nin 28 numarali “Halka Arz Geliri v R
Maliyetleri” bdliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmaktadir. e ;Q.
Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Lideri olarak gorev alan TSKB arasinda ¢ikar ¢atismasi veya %Egg;g
herhangi bir menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. TSKB ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye @3 3;
iliskisi bulunmamaktadir. TSKB nin, halka arz islemi nedeniyle elde edecegi aracilik komisyonu g &

haricinde bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. TSKB ile Sirket sermayesinin %5 (yiizde bes) ve

et
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daha fazlasina sahip pay sahipleri arasinda halka arzin gergeklestirilmesi i¢in imzalananlar disinda
herhangi bir s6zlesme bulunmamaktadir.

Sirket ile Konsorsiyum Es Lideri olarak gérev alan Yatirim Finansman arasinda ¢ikar ¢atismasi
veya herhangi bir menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Yatirim Finansman ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iliskisi bulunmamaktadir. Yatirim Finansman’in, halka arz islemi nedeniyle
elde edecegi aracilik komisyonu haricinde bir ekonomik g¢ikart bulunmamaktadir. Yatirim
Finansman ile Sirket sermayesinin %5 (yiizde bes) ve daha fazlasina sahip pay sahipleri arasinda
halka arzin gerceklestirilmesi i¢in imzalananlar disinda herhangi bir s6zlesme bulunmamaktadir.

Sirket ile bagimsiz hukukgu raporunu hazirlayan Aksu Caliskan Beygo Avukatlik Ortakligi
arasinda ¢ikar ¢atigmasi veya herhangi bir menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. Aksu Caliskan
Beygo Avukatlik Ortaklig1 ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Aksu Caliskan
Beygo Avukatlik Ortakligi’nin alacagi danismanlik ticreti haricinde dogrudan ya da dolayli olarak
bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Aksu Caliskan Beygo Avukatlik Ortaklig halka arza iligskin
sunulan danigmanlik hizmetleri igin danigsmanlik iicreti elde etmektedir. Aksu Caliskan Beygo
Avukatlik Ortaklig ile Sirket sermayesinin %5 (yiizde bes) ve daha fazlasina sahip pay sahipleri
arasinda herhangi bir s6zlesme bulunmamaktadir.

Sirket ile Sirket’in finansal tablolarinin bagimsiz denetimini yapan BDO Denet Bagimsiz Denetim
ve Danigmanlik A.S. arasinda ¢ikar c¢atismast veya herhangi bir menfaat c¢atismasi
bulunmamaktadir. BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danmismanlik A.S. ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Damsmanlik A.S 'min
denetim sozlesmeleri kapsaminda alacag {icret haricinde bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir.
BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Damigmanlik A.S.'nin, Sirket'in pay sahipleriyle arasinda
herhangi bir anlasma yoktur. BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danigsmanhk A.S., Sirket'e
sundugu Ozel bagimsiz denetim hizmetleri karsihginda iicret elde etmistir. BDO Bagimsiz
Denetim ile Sirket sermayesinin %5 (ylizde bes) ve daha fazlasina sahip pay sahipleri arasinda
herhangi bir s6zlesme bulunmamaktadir.

Sirket ile halka arz stirecinde finansal danismanlik saglayan Clairfield arasinda ¢ikar ¢atismasi
veya herhangi bir menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Clairfield ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iliskisi yoktur. Clairfield'in, halka arz islemi siirecinde elde edecegi basari primi haricinde
ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Clairfield ile Sirket sermayesinin %5 (yiizde bes) ve daha
fazlasina sahip pay sahipleri arasinda herhangi bir s6zlesme bulunmamaktadir

.N13 488,
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Sirket ile halka arza yonelik danismanlik veren Kozikoglu Finansal Damismanlik Limited Sirketi
arasinda ¢ikar ¢atismasi veya herhangi bir menfaat ¢atismasi ve sermaye iliskisi bulunmamaktadir.
Kozikoglu Finansal Damigmanlik Limited Sirketi ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi
yoktur. Kozikoglu Finansal Danigsmanlik Limited Sirketi’nin, halka arz islemi siirecinde elde
edecegi basari primi haricinde ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Kozikoglu Finansal
Danismanlik Limited Sirketi ile Sirket sermayesinin %5 (yiizde bes) ve daha fazlasina sahip pay
sahipleri arasinda herhangi bir s6zlesme bulunmamaktadir.

Sirket ile halka arza yonelik danismanlik veren Agora Stratejik Coziimler ve Danismanlik Limité
Sirketi arasinda ¢ikar ¢atigmast veya herhangi bir menfaat catismasi ve sermaye iliskis
bulunmamaktadir. Agora Stratejik Coziimler ve Damsmanlik Limited Sirketi ve Sirket arasind® £
herhangi bir sermaye iligkisi bulunmamaktadir. Agora Stratejik Coziimler ve Danismanlik leltez
Sirketi'nin, halka arz islemi siirecinde elde edecegi basari primi haricinde ekonomik ¢ik
bulunmamaktadir. Agora Stratejik Coziimler ve Damsgmanlik Limited Sirketi ile Sirket
sermayesinin %S5 (yiizde bes) ve daha fazlasina sahip pay sahipleri arasinda herhangi bir s6zlesme
bulunmamaktadir.
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26. BORSADA iSLEM GORMEYE ILiSKIN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada islem gormesi i¢in basvuru yapilip yapilmadig: ve biliniyorsa en
erken islem gorme tarihleri:

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da islem gérmesi igin [e] tarihinde
Borsa Istanbul’a basvuruda bulunulmustur. Halka arz bu paylarin Borsa’da islem gorecegi
anlamina gelmemekte olup, Halka Arz Edilen Paylar'in satis1 tamamlandiktan sonra Borsa’da

islem gorebilmesi Borsa mevzuatinin ilgili hitkiimleri ¢ergevesinde Borsa’nin verecegi olumlu
karara baghdir.

26.2. Ihrageinin aym grup paylarmin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip

gormedigine veya bu hususlara iliskin bir bagsvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Yoktur.
26.3. Borsada islem gormesi amaglanan paylarla es zamanh olarak;

S6z konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirnmcilara satisa konu
edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

fhrageinin baska bir grup paymin veya sermaye piyasasi araclarimin tahsisli/nitelikli
yatirimcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda ve bu islemlerin mahiyeti v

bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araclarmin sayisi, nominal degeri ve ozelliklerie
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

es,

London, United Kingdom
Registration Number:0C333834

26.4. Piyasa yapic1 ve piyasa yapicihigin esaslar:
Yoktur.

international Holding U ub
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26.5. Fiyat istikrar islemlerinin planlanip planlanmadig:
Fiyat istikrar1 islemlerinin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

26.5.1. Fiyat istikran islemlerinin yerine getirilmesine yonelik garantinin olmadigina iliskin
aciklama:

Konsorsiyum Eg Lideri Yatirim Finansman fiyat istikrar1 islemlerinde bulunmay1 planlamaktadig,
Ancak, Yatinm Finansman fiyat istikrar1 islemlerini kesin olarak yerine getirecegine iliskin
taahhiit vermemektedir. Yatirim Finansman, fiyat istikran islemlerine hi¢ baslamayabilecegi

fiyat istikrar1 islemlerinde bulunmasi halinde de gerekgesini agiklamak suretiyle, bu islemi iste
her an sona erdirebilir.

26.5.2. Fiyat istikrari islemlerinin gerceklestirilebilecegi zaman aralig::
Paylarin borsada islem gormeye baglamasindan itibaren [¢] giindiir.

26.5.3. Fiyat istikrarmna iliskin islemleri gerceklestirebilecek araci kurumun ticaret unvani:

Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S.

26.5.4. Fiyat istikrarina iliskin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarinin diisebilecegine
iliskin aciklama:

Fiyat istikrarimi saglayici islemler en fazla isbu Izahname’nin “Fiyat istikrar: islemlerinin
gergeklestirilebilecegi zaman araligr” baslikli 26.5.2°nc1 maddesinde belirtilen siireyle sinirhdir.
Pay fiyati, fiyat istikrarin1 saglayici islemler sonucunda yiikselmis olsa bile, bu siirenin bitiminden
sonra tekrar diisebilir.

Dogu Kaan Bilyay adina velayeten
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26.5.5. Fiyat istikrarmi saglayici islemlerin amaci:

Fiyat istikrarini saglayici islemlerde amag, pay fiyatinin halka arz fiyatinin altina diismesi halinde
alimda bulunarak fiyat istikrarina belli bir siireyle katkida bulunmaktir. Ancak bu islem, herhangi
bir fiyat taahhiidii niteliginde degildir ve fiyat istikrar1 islemlerinin gergeklestirildigi donemde
payin piyasa fiyati piyasa kosullarina gore olmasi gereken fiyata gére yiiksek olabilmektedir. Fiyat
istikrarini saglayici islemlerde halka arz fiyatinin {izerinde emir verilemez.

26.5.6. Fiyat istikran islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullamlacak kaynagin

niteligi:

Fiyat istikrar1 iglemlerine iligkin ttim sorumluluk, bu islemleri ger¢eklestiren Yatirim Finansman’a

aittir. Yatirim Finansman fiyat istikrar1 islemlerinde yabanci kaynak kullanacaktir.

Fiyat istikrar1 iglemlerinde Halka Arz Eden Pay Sahibi’ne ait paylarin satisindan elde edilecek briit
halka arz gelirinin % [*]’u kullanilacaktir. Bu kapsamda fiyat istikrar1 islemlerinde Yatirim
Finansman, halka arz kapsaminda Halka Arz Eden Pay Sahibi’ne ait satisa sunulacak toplam [¢]
adet payin, satisa sunulan paylarin tamaminin satilamamasi durumunda ise Halka Arz Eden Pay
Sahibi’ne ait satilan paylarin adedinin halka arz i¢in belirlenen nihai pay fiyati ile ¢arpilmasi ile
olusan tutarin % [*]’una esdeger bir fonu kullanacaktir.

Bununla beraber halka arzda yeterli talep toplanamamas1 durumunda 6ncelikle Halka Arz Eden

Pay Sahibi’ne ait olan mevcut paylarin satiginin iptaline gidilecektir. Bu durumda fiyat istikrarim
saglayacak islemlerde kullanilacak fonun planlanandan daha az olmasi veya Halka Arz Eden Pay é §‘ g
Sahibi’ne ait olan mevcut paylann hi¢ satilamamasi durumunda fiyat istikrarim saglayacak 33 gg
islemlerin de hi¢ gergeklestirilememesi ihtimali bulunmaktadir. g E g §
26.5.7. Yatinnmcilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler: -g ?&§ 'E
Yoktur. o ) §3::
27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER ILE TAAHHUTLER gé’ E
o w
27.1. Paylarm halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi: g~ s‘
Son 3 (Ug) Yil icinde  Pay Sahipligi Haricinde
Halka Arz Eden Ortak is Adresi Grup icinde Yer Onemli Mahiyette
Aldigi Gorevler iliskisi
Hidayet Didem Zapsu
Bilyay ) ) )
. . Maslak Mah. Maslak Meydan : §
Odine Intermational | 'Sk, Veko Giz Plaza Apt. No: [o] (o] o §
oldmg 3/35 Sariyer/istanbul -fg,_::i_?
i Dogu Kaan Bilyay - \ g';u::;
e R = ..: E
= Deniz Han Bilyay - - gke
\ 3 +] ZQ
".! N\ - ._Ef' = g
\ g 27.2. Paylarini halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri o~
; S Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin Sirket’te sahip oldugu toplam 22.100.000 (yirmi iki milyon yiiz) 4
\) :.5”" TL nominal degerli beheri 1 (bir) TL olan 22.100.000 (yirmi iki milyon yiiz) adet B Grubu Pay’in
@ ortak satis1 yoluyla halka arz edilmesi planlanmaktadir. Bu kapsamda; Sirket’in mevcut ortaklari
- @ Odine International Holding UK LLP’ye ait 3.715.871 (ii¢ milyon yedi yiiz on bes bin sekiz yiiz
‘S yetmis bir) TL nominal degerli 3.715.871 (iig milyon yedi yiiz on bes bin sekiz yiiz yetmis bir)
. adet B Grubu pay, Hidayet Didem Zapsu Bilyay’a ait 4.596.031 (dort milyon bes yiiz doksan alt:

bin ptuz bir) TL nominal degerli 4.596.031 (dort milyon bes yiiz doksan alt1 bin otuz bir) adet B
.894. 049 (altt milyon sekiz yiiz doksan dort b1n kark dokuz)

ap— Grul‘:u ay. Dogu K
i b pe o f ﬁﬁllﬁﬂ‘sﬁ’y ina volayetge
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TL nominal degerli 6.894.049 (alt1 milyon sekiz ytiz doksan dért bin kirk dokuz) adet B Grubu
pay ve Deniz Han Bilyay’a ait 6.894.049 (alt1 milyon sekiz yiiz doksan dért bin kirk dokuz) TL
nominal degerli 6.894.049 (alt1 milyon sekiz yliz doksan dért bin kirk dokuz) adet B Grubu pay
halka arz edilecektir.

Halka arzda yeterli talep toplanamamas1 ve halka arzin devamina karar verilmesi durumunda
oncelikle Halka Arz Eden Pay Sahipleri’ne ait olan mevcut paylarin satiginin iptaline gidilecektir.

Halka Arz sonucunda ise Sirket’in sermaye yapisinin asagidaki sekilde olmasi planlanmaktadir:

Mevcut Durum Halka Arz Sonrasi Durum
Ortagin Adi-Soyadi/Ticaret Unvam GI:::{)u Sel,r:;,?}(];(:f)ki Sg:;?'{?g/:)k i Gl:izu Si::;?)(’;(:f)ki Sg::z?:od/:;( i
Alper Tunga Sagu Burak A 15.188.727,00 %17,18 A 15.188.727,00 %]13,7
Alper Tunga Sagu Burak B 24.591.273,00 %?27,82 B 24.591.273,00 %223
Firat Kerim Ersoy A 3.375.273,00 %3,82 A 3.375.273,00 %3,10
Firat Kerim Ersoy B 1.748.856,00 %1,98 B 1.748.856,00 %1,60
Odine International Holding UK LLP B 3.715.871,00 %4,20 - - -
Hidayet Didem Zapsu Bilyay B 9.945.000,00 %11,25 B 5.348.969,00 %4,80
Deniz Han Bilyay B 14.917.500,00 %16,88 B 8.023.451,00 %7.,30
Dogu Kaan Bilyay B 14.917.500,00 %16,88 B 8.023.451,00 %7,30
Halka Ag¢ik B 0 0,00% B 44.200.000,00 %40
Toplam 100,00 100,00

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinin artirilmamasina iliskin taahhiitler:
a) Thracc tarafindan verilen taahhiit:

b) fhraggi, 30.10.2023 tarihli ve 2023/[15 numaralh Yénetim Kurulu kararmna istinaden
vermis oldugu [*] tarihli taahhiidii ile, Halka Arz Edilen Paylar’in Borsa Istanbul’da islem
goérmeye basladig: tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca, Sirket paylarinin dolasimdaki pay
miktarinin artmasina (bedelsiz sermaye artirnmlar1 olmak tizere) yol agacak sekilde satisa
veya halka arza konu edilmeyecegine, bu dogrultuda bir karar alinmayacagina ve/veya Borsa
Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda bulunulmayacagina ve bu
slire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama
yaptlmayacagi dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.Ortaklar tarafindan verilé
taahbhiitler:

rnational Holding UK LLP
reen Lanes, P.B.N13 4BS,

Lendon, United Kingdom
Reglistration Number:0C333834

Odi

Mevcut Ortaklar arasinda yer alan Odine International Holding UK LLP tarafindan alinan [e]
tarihli karar ile:

- (i) Sirket paylarmmin birincil halka arzimi takiben, paylarin Borsa’da islem g6rme
basladig1 tarihten itibaren 1 (bir) yil siireyle, Sirket sermayesinde sahip oldugu paylari
halka arz fiyatinin altinda bir fiyattan Borsa’da satmayacagini ve bu paylarin halka arzg
fiyatinin altinda Borsa’da satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme ta 'Q
tutmayacagini ve Borsa disinda yapilacak satislarda da satisa konu paylan alanlarin bural
yer alan kisitlamalara tabi oldugu hususunu alicilara bildirecegini o

- (i) Sermay§ Piyasasi Kurulu Karar Organi’nin i-SPK-128.21 (30/03/2023 tarihli ve 20/412§
s.k.) sayil1 Ilke Karan geregi, Sirket sermayesinde sahip oldugu paylar1 (halka arz edilen
kistm harig) Izahname onay tarihinden itibaren 180 (yiiz seksen) giin boyunca Borsa’da
veya Borsa disinda satmayacagini, bagka yatirimet hesaplarina virmanlamayacagini veya

Borsa’da 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemine konu etmeyecegini ve
Dodu Kaan Bilyay adiric: veiye:
&S H;dayet Dfdem Zeps., Bilyay lgﬁemz Han Bilyay adina velayet
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(11i) Sirket paylarinin Borsa’da islem gérmeye baslamasindan itibaren 1 (bir) yil siireyle
Sirket sermayesinde sahip oldugu paylar1 halka arz fiyatindan bagimsiz olmak tizere higbir
sekilde Borsa’da satmayacagini ve Borsa diginda yapilacak satislarda da satisa konu paylari
alanlarin burada yer alan kisitlamalara tabi oldugu hususunu alicilara bildirecegini taahhiit
etmisgtir.

Diger Mevcut Ortaklar tarafindan ise 30.10.2023 tarihinde,

(i) Sirket paylarinin birincil halka arzimi takiben, paylarin Borsa’da islem gormeye
bagsladig: tarihten itibaren 1 (bir) yil siireyle, Sirket sermayesinde sahip oldugu paylar
halka arz fiyatinin altinda bir fiyattan Borsa’da satmayacaklar1 ve bu paylarin halka arz
fiyatinin altinda Borsa’da satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi
tutmayacaklar1 ve Borsa disinda yapilacak satiglarda da satisa konu paylar alanlari, burada
yer alan kisitlamalara tabi oldugu hususunu alicilara bildirecekleri,

(ii) Sermaye Piyasas1 Kurulu Karar Organi’nin i-SPK-128.21 (30/03/2023 tarihli ve 20/412
s.k.) sayil1 Ilke Kararn geregi, Sirket sermayesinde sahip olduklari paylar (halka arz edilen
kisim hari¢) Izahname onay tarihinden itibaren 180 (yiiz seksen) giin boyunca Borsa’da
veya Borsa diginda satmayacagini, baska yatirimci hesaplarina virmanlamayacaklar1 veya
Borsa’da 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemine konu etmeyecekleri taahhiit edilmistir.

Borsa Istanbul’da islem gormeye basladigi tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca, sahip oldugu halka
arza konu olmayan Sirket paylarinin, dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol acacak sekilde
satisa veya halka arza konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar alinmayacagi ve/veya Borsa
[stanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici
kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacag ve bu siire boyunca ileride
yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacag: dogrultusunda taahhiitte
bulunmustur. (Siipheye mahal vermemek adina, paylarin Borsa istanbul’da islem gormeye.
bagladig tarihten itibaren 30 giin sureyle gergeklestirilecek olan fiyat istikrari iglemleri neticesinde
Halka Arz Eden Pay Sahipleribi'nin Halka Arz Edilen Paylar’dan edinebilecegi paylar harictir.)

Yukarida (b) bashig altinda ilgili taahhiide yer verilmistir.

¢) Sermaye piyasasi mevzuat: kapsaminda verilen tahhiitler:

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:

Yoktur.

¢) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli husular:

Yoktur. )
28. HALKA ARZ GELIRi VE MALIYETLERI

28.1.
pay basina maliyet:

Sirket, halka arzdan [+] milyon TL net gelir elde edecektir.
Halka Arz Eden Pay Sahibi, halka arzdan [¢] milyon TL gelir elde edecektir.

Halka arza iliskin toplam maliyetin [+] milyon TL, halka arz edilecek pay basina maliyetin ise [*]

Halka arza iliskin ihrac¢¢inin elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam

TL olacagi tahmin edilmektedir.

Halka arzin hem mevcut ortagin sahip oldugu paylardan bir kismunin satisi hem de sermaye
artirimi  suretiyle gergeklestirilmesinden dolayr aracilik ve damismanlik maliyetleri, borsa
tarafindan alinacak ilk kotasyon ticretleri ile Halka Arz Edilen Paylar’in nominal degeri ile ihrag
degcn arasindaki fark tizerinden alinacak Kurul {icreti, Halka Arz Edilen Paylar’in birbirine olan

_/

reen Lanes, P.B.N13 4BS,
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tration Number:0C333834
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oram gozetilerek Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Sirket tarafindan karsilanacaktir. Sirket’in
sermayesinin tamaminin nominal degeri tizerinden alinan Kurul tcreti ile diger giderler Sirket
tarafindan karsilanacaktir.

Halka arz maliyetlerinin kirthm agagidaki tabloda yer almaktadir:

Masraf Tutari

Tahmini Maliyet Karsilayan Taraf (TL)

bilinirlik ve tanimirligin pekistirilmesi i¢in kurumsal kimligin ve yapinin giiglendirilmesi, seffafl
ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha giigld bir sekilde uygulanmasi, Sirket degerinin ortay
¢ikarilmasi, rekabet giiciiniin artirllmast ve Sirket'in biiylime hedeflerini gergeklestirmesi i¢i
kaynak elde etmeyi amaglamaktadir.

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri'nin Mevcut Paylari'min halka arz kapsaminda satilmast
sebebiyle herhangi bir gelir elde etmeyecek olup, sermaye artisi yoluyla ihra¢ edilecek yeni
paylarin halka arz edilmesi kapsaminda gelir elde edecektir.

§PK' Kurul Ucreti* (Sermayenin nominal degeri Sirket "]
iizerinden)
SPK Kurul Ucreti* (ihrag¢ degeri ve nominal deger Sirket [*]
farki iizerinden) Halka Arz Eden Pay Sahibi fe]
Borsa Istanbul islem Gérme Bagvuru Ucreti SATKEE [*]
Halka Arz Eden Pay Sahibi [<]
MKK Uyelik Ucreti Sirket [*]
Bagimsiz Denetim Sirket []
Reklam, Pazarlama ve Halkla liskiler Sirket [<]
. Sirket [*]
Aracilik Komisyonu Halka Arz Eden Pay Sahibi []
Hukuki Danigmanlik Sirket [*]
Rekabet Kurulu Ucreti Sirket [+]
Toplam []
Toplam Maliyet Sirket [*]
Halka Arz Eden Pay Sahibi []
Toplam [] a:'I_.,.u; 3
Halka Arz Biiyiikligii Sirket [1 =S § g
Halka Arz Eden Pay Sahibi [*] £z 28
Toplam [] S %§
Net Halka Arz Geliri Sirket ] @ gg E
Halka Arz Eden Pay Sahibi [] 3%
Toplam [] § 2
Halka Arz Edilen Pay Adedi Sirket [] % 8
Halka Arz Eden Pay Sahibi [] Sk
Toplam [+] 5
Pay Basina Maliyet Sirket [+]
Halka Arz Eden Pay Sahibi {]
$Kurul 'un 24.06.2016 tarihli ve 2016/20 sayili Biilteni ‘nde yayimlanan 24.06.2016 tarih ve
20/710 sayili Karart ile belirli olmayan bir siire i¢in, Kurul iicretlerinde %50 (viizde elli) oramnda g &
indirim yapilmistir. Toplam maliyet ve pay basina maliyet hesaplarinda bu indirimler dikkate S ® g
alinmistir. 2 j pEEE
28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:Sirket, sermaye artisi i < 'E g;‘,‘ g f

:4_?5‘

1
-

Halka arz gelirlerinin kullanim yerlerine iligkin bilgilere, asagidaki tabloda yer verilmektedir:

s
S

-A.bogu Kaan Bilyay adina velayeten
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Fonun Kullanim Yeri Net Halka Arz Gelirine Oram (%)

Yurt dis1 Yatirumlar %52,5-9%62.,5
Isletme Sermayesi Thtiyaglari %30-%40
Yeni Uriin ve Coziimlerin Finansmani %35-%10
TOPLAM 100

Sirket’in sermaye arttirimi dolayisiyla ihrag edecegi yeni paylarin halka arzi neticesinde elde
edecegi briit halka arz gelirinden , halka arz siirecine iliskin Sirket’e diisen ilgili masraf ve
maliyetler diigiildiikten sonra kalan fonun, makul bir ekonomik veya finansal gerek¢eye dayanmak
kosuluyla, asagida tabloda verilen araliklar i¢erisinde kalinmasina 6zen gosterilerek, asagida yer
aldign sekilde %52,5-%62,5’unun yurtdisi yatirimlarinda, %30-%40’nun isletme sermayesi
ihtiyaclarinda, %5-%10’nun yeni {rtin ve ¢ozimlerin geligtirilmesinde kullanilmasi
amaglanmaktadir.

Yurt dis1 yatinnmlari: Sirket, halka arz gelirinin %52,5-%62,5’luk kismim Sirket’in yurt disindaki
biiytime hedeflerini destekleyecek sekilde kullanmayi planlamaktadir. Sirket 2011 yilinda yurt dis
pazarlardaki etkinligi arttirmak i¢in telekom ¢6ziimleri sunan Dubai’de yerlesik Odine Solutions
FZ-LLC’yi, 2019 yilinda ise Avrupa pazarinda Profesyonel Miihendislik Hizmetleri sunmak {izere '
Cek Cumhuriyeti’nde yerlesik Odine Engineering Services CZH s.r.o.’yu kurmustur. Sirket
yurtdisinda yapacagi insan kaynagi, Ar-Ge, teknoloji ve pazarlama yatirimlariyla satislari
igerisindeki ihracat payin artirmay1 hedeflemektedir. Bu dogrultuda kendisi, yurtdiginda yerlesjk
mevcut bagli ortakliklart ve/veya yeni kurabilecegi sirketler tizerinden farkli sirketleri
hisselerinin tamamimi veya bir bolimiinii satin almay1 planlamaktadir. Yurtdigi yatirimlarl
birlikte satis, pazarlama, teknik ve destek hizmetleri ile ilgili insan kaynagi yatirimlart yapilmas,
yurt dis1 pazarlara ve sunulacak {iriinlere iliskin pazar arastirmalar gergeklestirilmesi ve tiriinlerin
vurt dis1 pazara uygun hale getirmeye yonelik uyarlama ¢alismalar yapilmasi planlanmaktadir.
Boylece iiriin portfoylintin genisletilmesi, yeni pazarlara girilmesi ve/veya faaliyet gosterilen
mevcut pazarlarda pazar paymin artirilmasi hedeflenmektedir. Yurt digina yapilan yatirimlarla
birlikte Sirket'in marka bilinirligi artirilmasiyla, mevcut iiriin ve hizmetler i¢in daha etkin
pazarlama stratejilerinin olusturulabilecegi de diisiiniilmektedir. =

ternational Holding UKLLP
Green Lanes, P.B.N13 488,
London, United Kingdom

Registration Number:0C333434

Isletme sermayesi ihtiya¢lar: Sirket halka arz gehrlnm %30-%40’lik kismini operasyonlarmm
etkin bir sekilde yonetilmesi i¢in isletme sermayesi ihtiyag¢lart i¢in kullanmay1 hedeﬂemektedq
Hizli degisen ic ve dis piyasa kosullarinda yetenedi kesfetmek, yetistirebilmek, v
tutundurabilmek amaciyla etkin ve verimli insan kaynaklar yonetimi yapilmasi gerekmekted
Ozellikle pandemi doneminde uzaktan ¢ahismamn yaygimlasmasiyla birlikte entelektii
sermayenin gelismis pazarlara erisiminin kolaylagsmasi nedeniyle, insan kaynaklannﬁi
korunabilmesi ve gii¢lendirilebilmesi i¢in insan kaynaklarina ve insan kaynaginin profesyonel"“‘
gelisimine yatirim yapilmast gerekmektedir. Bu kapsamda insan kaynaklari harcamalarimin
isletme sermayesi ihtiyaglar kapsaminda yapilmas: planlanmaktadir. Giiglii bir bilangoya sahip
olunmasi ve maliyet avantaji saglanmasi i¢in isletme sermayesi ihtiyaglarn kapsaminda
tedarikgilere ve kamu kuruluslarina da 6demeler yapilmasi planlanmaktadir. Isletme sermayesi
ihtiyaglarinin karsilanmasiyla birlikte Sirket’in bilangosunu giiglendirerek esneklik kazanacagi ve
karliligini artirabilecegi dustiniilmektedir.

Yeni iiriin ve c¢oziimlerin finansmani: Sirket halka arz gelirinin %5-%10’luk kismyla,
miisterilerinden gelen talepler veya sektoriin ihtiyaglarina yonelik gelistirdigi projeleri ve ileri
teknolojiler igeren yenilik¢i projeleri hizla tamamlayarak miisterilerinin kullanimina sunmay1
planlamaktadir. Ayrica bu kapsamda Sirket rekabete karsi pozisyon alabilmek igin mevcut
tirtinlerinin gelisimine yatirim yapmay1 da planlamaktadir.
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Sirket global ve yerel ekonomik kosullar dikkate alinacak, s6z konusu fonun kullaniminda
yukarida gosterilen kategoriler ve tahsisat oranlari arasinda Sirket menfaatleri dogrultusunda gegis
yapabilecektir.

Halka arz gelirinin Fon Kullanim Yeri Raporu ¢ergevesinde kullanilmasina kadar gegen siirede
vadeli mevduat, fon, bono, tahvil ve emtia gibi kisa vadeli finansal yatirimlarda degerlendirilmesi
planlanmaktadir.

29. SULANMA ETKiSi

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar: ve yiizdesi:

Halka Arz Sonras: Pay Basinda Defter Degeri (TL)

Halka
Arz Halka Arz Sonrasi
Oncesi

Halka Arz Fivati [¢] [<]

Halka Arz Oncesi Defter Degeri (Ana Ortaklhiga Ait Ozkaynaklar) [*] []

Halka Arz Oncesi Pay Sayisi [+] [+]

Halka Arz Oncesi Pay Basina Defter Degeri [+] [+]

Sermaye Artirimi (nominal TL) [+] [*]

Briit Halka Arz Geliri {e] []

Halka Arz Masraflari [] []

Sirkete Girecek Net Halka Arz Geliri ] 1] Js

Halka Arz Sonrasi Defter Degeri [+] [+] % 3 g 3

Halka Arz Sonrasi Pay Sayisi [] [*] g z gg

Halka Arz Sonrasi Pay Basina Defter Degeri [+] [] K] ‘3_% ‘3’

Mevcut Ortak icin (Pozitif) Sulanma Etkisi (TL) [+] [] s §§ 5

Mevcut Ortak icin (Pozitif) Sulanma Etkisi (%) [] [<] a E? -Ef__'. g

Yeni Ortaklar icin Sulanma Etkisi (TL) [+] [+] E $23

Yeni Ortaklar icin Sulanma Etkisi (%) [+] [*] W o3 'f.'.
29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar1 durumunda (yeni pay alma “
haklarini kullanmamalari durumunda) sulanma etkisinin tutari ve yiizdesi:
Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar i¢in pay basina sulanma etkisinin % [¢] oraninda negatif
sulanma etkisi s6z konusu olup, 1 (bir) TL nominal bedelli pay i¢in sulanma etkisi tutarinin [¢] TL
seviyesinde olacagi1 hesaplanmaktadir. 9 g
Sirket’in sermaye artirumu suretiyle paylarinin ihrag ve halka arzinda mevcut ortaklarin yeni pa ""f :
alma haklan kisitlanmis oldugu isbu Izahname’nin “Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinig ReLE =
miktary ve ytizdesi” baglkli 29.1 numarali b6limiinde gosterildigi {izere pay basina sulanmg @ 3

etkisinin % [*] oraninda pozitif sulanma etkisi, 1 (bir) TL nominal bedelli pay igin sulanma elklﬁ g
tutarinin [¢] TL seviyesinde olacag1 hesaplanmaktadir.

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER
30.1. Halka arz siirecinde ihracgiya danismanhik yapanlar hakkinda bilgiler:

Kurum/Kisi Danismanhk Hizmeti
Turkiye Sinai Kalkinma Bankast A.S. Aracilik Hizmeti

Aksu Caligkan Beygo Avukatlik Ortakliz1 Hukuki Danigmanlik Hizmeti
BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S Bagimsiz Denetim Hizmeti
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Kurum/Kisi Danismanhk Hizmeti

CVP Uluslararasi Finansal Danigsmanlik Hizmetleri ve Ticaret Halka Arz Danismanhk Hizmetleri

Limited Sirketi
Kozikoglu Finansal Danigmanlik Limited Sirketi Halka Arz Danismanlik Hizmetleri
Agora Stratejik Céziimler ve Danismanlik Limited Sirketi Halka Arz Danismanlik Hizmetleri

Halka Arz Teknik Danigmanlik

Consul People Danigmanlik Limited Sirketi Hizmetleri

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile iiciincii kisilerden alinan bilgiler:

Asagida belirtilen uzman ve bagimsiz denetim raporlarini hazirlayan taraflardan saglanan bilgiler,
ilgili raporlardan aynen alinarak Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin yayinladig bilgilerden
kanaat getirebildigi kadariyla, yanlik veya yamltici olmayacak sekilde Izahname’de yer
almaktadir. Bu raporlarin yaymlanmasinda ilgili raporlar1 hazirlayan kisilerin rizasi
bulunmaktadir.

Ozel Bagimsiz Denetim Raporu

:{ BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S

0 Dene | Taceddin YAZAR

Eski Biiyiikdere Cad. No: 14 Park Plaza Kat:4 Maslak/Istanbul

Bagimsiz denetim sirketinin bagimsiz denetim goriisiiniin, Izahname kapsaminda kamuya
aciklanmasi konusunda rizasi bulunmaktadir. Ayrica, bagimsiz denetim sirketi, Sirket’in 30
Haziran 2023, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihlerine iliskin fina
tablolar ile ilgili olarak asagidaki sekilde olumlu goriis vermistir:

BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danigmanhik A.S ‘nin, Sirket’in 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve
31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla hazirlanan finansal tablolarina iligkin vermis oldugu olumlu
goriis asagida yer almaktadir:

“Gorigiimiize gore, ilisikteki finansal tablolar, Sirket’in 30 Haziran 2023, 31 Aralik 2022, 31
Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibarwla finansal durumunu ve 30 Haziran 2023, 30
Haziran 2022, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren hesap
donemlerine ait finansal performansini ve nakit akiglarm, TFRS'lere uygun olarak tiim omemli
yonleriyle ger¢ege uygun bir bicimde sunmaktadir.”

HUKUKCU RAPORU

[zahname’nin 3 numarali ekinde yatirimcilarin incelemesine sunulan bagimsiz hukukgu raporu
Aksu Caliskan Beygo Avukatlik Ortaklig: tarafindan hazirlanmigtir.

Adres: Esentepe Mah. Harman 1 Sok. No:5 Harmanct Giz Plaza Kat: 3-8-15-16-17 34394 Sisli)
Istanbul

Telefon: 0212 284 98 82
Faks: 0212 284 98 83

Hukukgu raporunda da ayrica belirtildigi lizere Aksu Caligkan Beygo Avukathk Ortakligi’nin
hukukg¢u raporunun Izahname kapsaminda kamuya agiklanmasi konusunda rizasi bulunmaktadir.
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CONSUL PEOPLE SEKTOR RAPORU

Izahname’nin 5 numarali ekinde yatirimcilarin incelemesine sunulan ve Ihragg: talebi iizerine
hazirlanan sektér raporu Consul People Danismanlik Limited Sirketi tarafindan tarafindan
hazirlanmaistir.

Adres: Barbaros Mah. Kardelen Sok. Palladium Tower No:2 K:10 Atasehir / Istanbul
Telefon: +90 216 687 0610

Ilgili beyanda da ayrica belirtildigi iizere Consul People’in sektdr raporunun Izahname
kapsaminda kamuya ag¢iklanmasi konusunda rizas1 bulunmaktadir.

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihra¢¢imin finansal yatinmlan
hakkinda bilgi:

Isbu izahname tarihi itibariyle Sirket’in konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere herhangi
bir finansal yatirimi bulunmamaktadir.

32. PAYLAR iLE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida ézetlenmekte olan hususlar Borsa Istanbul 'da islem gorecek paylarin elde tutulmast ve
elden ¢ikarilmasi swrasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel bir
bilgi vermek amactyla isbu Izahname tarihi itibariyla yiiriirliikte bulunan vergi mevzuat: dikkate
almarak hazirlanmigtir. Ozellikli durumlarda yatirimcilarin vergi damsmanlarma danigsmasi
gerektigi énemle hatwrlanlir. Isbu Izahname tarihi itibariyla yiiriirliikte olan vergi mevzuati ve
vergi mevzuatimin yorumlanma bicimi kapsaminda verilen bilgilerin ileride degigebileceginin
hatta mevzuatin geriye yonelik olarak da degisebileceginin goz oniinde bulundurulma
gerekmektedir.

32.1. Genel Bakis
32.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (“GVK”) ve gelir vergisine iliskin sair mevzuat uyarinca, Tiirk
hukukunda vergi miikelleflerinin yikiimliliiklerini belirleyen 2 (iki) ¢esit vergi miikellefiyet
statiisi mevcuttur. Tirkiye’de yerlesik bulunan (“Tam Miikellef”) kisiler ve kurumlar Tiirkiye
icinde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamamu tizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de
yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef”) kisiler ve kurumlar sadece Tiirkiye’de elde ettikleri
kazang ve iratlar tizerinden vergilendirilirler.

g U
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GVK’nin 3’{incii maddesi uyarinca, (i) T.C. de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve miiesseselere
veya merkezi T.C.’de bulunan tesekkiil ve tegebbiislere bagh olup adi geg¢en daire miiessese
tesekkiil ve tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabanci iilkelerde oturan Tiirk vatandaslari Tam
Miikellef olarak T.C. iginde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarn tamam iizerinden

¥ - vergilendirilirler. T.C.’de yerlesmis sayilma durumu GVK’nin 4’lincti maddesinde diizenlenmisg < 3
E olup (i) ikametgahin T.C. de bulunmasi veya (ii) 1 (bir) takvim yil1 icerisinde Tiirkiye’de devamh § ] ﬁr_‘é "9: 23
& olarak 6 (alt1) aydan fazla oturulmasi olarak tanimlanmgtir. Buna ek olarak belli bir gérev veya is 5 Sef 3%%
\ g icin T.C.ye gelen is ilim ve fen adamlari uzmanlar memurlar basin ve yayin muhabirleri v m;‘ééfggg
\ 5 durumlan bunlara benzeyen diger kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat veya seyahat®% ,"Eiig
N maksadiyla T.C. ye gelen yabancilar ile tutukluluk, hiikiimliiliik veya hastalik gibi elde olmayan §§
\ @ sebeplerle T.C. de alikonmus veya kalmis olanlar T.C. de yerlesik sayilmazlar ve dolayistyla Tam k-
EJ Miikellef olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte yurt disinda mukim kisilerin T.C.’de Tam 2
= Miikellef veya Dar Miikellef olup olmadiklarimin tespitinde T.C. ile ilgili kisinin mukimi oldugu
2 yabanci {ilke arasinda imzalanmis Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmas: hiikiimlerinin de
dikkate alinmasi gerekmektedir.
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Halka Arz Edilen Paylar’a sahip olan kisilerin, séz konusu Halka Arz Edilen Paylar’in BIST te
elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan deger artis kazanglari ve Halka Arz Edilen Paylar ile ilgili
dagitilan kar paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlar1 Tiirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilmektedir.

Gergek kisilerin 2023 takvim yilinda elde ettikleri {icret gelirleri disindaki beyana tabi gelirlerin
vergilendirilmesinde asagida yer alan artan oranl gelir vergisi tarifesi uygulanir.

Gelir Vergisi

Gelir Arahg Oram (%)
70.000 TL’ye kadar 15
150.000 TL’ nin 70.000 TL’si i¢in 10.500 TL, fazlasi 20
370.000 TL’nin 150.000 TL’si i¢in 26.500 TL (iicret gelirlerinde 550.000 TL’nin 27
150.000 TL’si i¢in 26.500 TL), fazlasi

1.900.000 TL’nin 370.000 TL’si igin 85.900 TL (iicret gelirlerinde 1.900.000 TL nin 35
550.000 TL’si i¢in 134.500 TL), fazlast

1.900.000 TL’den fazlasmin 1.900.000 TL’si i¢in 621.400 TL (iicret gelirlerinde 40

1.900.000 TL’den fazlasinin 1.900.000 TL’si i¢in 607.000 TL) fazlasi

32.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK) uyarinca sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi
kamu kuruluslann dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler, is ortakliklart kurum kazanglarn
tizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin vergilendirilebilir karlar1 213 sayili Vergi
Usul Kanunu ve diger Tiirk vergi kanunlarina gore belirlenmektedir. 2023 yilina ait kurum
kazanglarina da uygulanacak olan kurumlar vergisi oran1 %20’dir (ylizde yirmi). KVK’nin 32’nci
maddesi uyarinca Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gormek iizere ve sermayesinin en
az %20’sini (ylizde yirmi) temsil eden paylan halka arz edilen kurumlarin kurum kazanglarina
uygulanacak kurumlar vergisi orani, paylarin ilk defa halka arz edildigi hesap dénemin
baslamak {izere bes hesap donemi boyunca 2 (iki) puan indirimli olarak uygulanacakti
Indirimden yararlamlan hesap donemleri siiresince sirketlerin bu halka agiklik oranim
saglayamamas1 durumunda zamaninda indirim sebebiyle tahakkuk ettirilmeyen vergiler, vergi
ziyai cezasi uygulanmaksizin gecikme faizi ile birlikte tahsil edilir.

Buna ilave olarak, KVK’nin 32’nci maddesine 7351 sayili Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim
Sistemi Kanunu ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hitkmiinde Kararnamede Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun Kanun’un 15’inci maddesiyle eklenen bentler uyarinca, ihracat yapan
kurumlarin miinhasiran ihracattan elde ettikleri kazanglar ile sanayi sicil belgesini haiz ve fiilen
tiretim faaliyetleriyle istigal eden kurumlarin miinhasiran iiretim faaliyetlerinden elde ettikleri
kazanglar i¢cin kurumlar vergisi oran1 01 Ocak 2022 tarihinden itibaren 1 (bir) puan indirimli olarak
uygulanacaktir.

London, Unlh;! I.(I

Registration Number:

Odine International Holding
483 Green Lanes, P.B.N

KVK’da tam ve dar miikellefiyet olmak {izere iki tlir vergi miikellefiyeti tammlanmistir. KV

uyarinca bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi i¢in: (i) kanuni merkeziningZ f_f 7
T.C.’de bulunmas1 veya (ii) kanuni merkezinin T.C. disinda bulunmasina ragmen is bakimindan® 3’3355
islemlerin fiilen toplandigi ve yonetildigi merkez olan is merkezinin T.C.’de bulunmas% gé‘%i&'
gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati ¢ergevesinde belirtilen bu iki sart1 saglamayan bir kurum Dari = k] 5%
Miikellef olarak degerlendirilir. 2 —fi

&5
Tam Miikellef kurumlar gerek T.C. ig¢inde gerekse T.C. disinda elde ettikleri kazang¢larinin tamami =
tizerinden T.C.’de vergilendirilirler. Dar Miikellef kurumlar ise sadece T.C.’de elde ettikleri 3

kazanglari tizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kisiler bakimindan menkul sermaye iratlarinin T.C.’de elde edilmis olarak

~ kabul edilebilmesi i¢in sermayenin T.C.’de yatirllmis olmasi gerekmektedir. Dar miikellefiyete
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tabi kisiler bakimindan deger artis kazanglarinin T.C.’de elde edilmis olarak kabul edilebilmesi
i¢in soz konusu deger artis kazancini doguran isin veya muamelenin T.C.’de ifa edilmesi veya
T.C.’de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkiye’de degerlendirilmesi” ifadesinden maksat
6demenin T.C.’de yapilmasi veya ddeme yabanci bir iilkede yapilmus ise. T.C.’de 6deyenin veya
nam ve hesabina 6deme yapilanin hesaplarina intikal ettirilmesi veya ayrilmasidir.

32.2. Paylarin elden ¢ikarilmasi karsihginda saglanan kazanclarin vergilendirilmesi
32.2.1. Borsada islem goren paylarin vergilendirme esaslar

01 Ocak 2006 ve 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda BIST te islem géren paylarin elden ¢ikarilmasi
sonucu saglanan deger artis kazanglarimin vergilendirilmesi GVK’nin gegici 67°nci maddesi
cergevesinde gergeklestirilmektedir. GVK’nmin gegici 67°nci maddesi kapsaminda deger artis
kazanglar islemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluglar tarafindan
yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. Mevcut diizenlemeler kapsaminda GVK Gegici 67°nci
madde 01 Ocak 2006 — 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda uygulanacak olup Cumhurbaskam bu
tarihi 5 (bes) yila kadar uzatmaya yetkilidir. GVK’mn gegici 67 nci maddesinin yiiriirliik siiresinin
31 Aralik 2025 tarihinden sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi
mevzuatina dahil edilmemesi durumunda 31 Aralik 2025 tarihinden sonra agagida agiklandig
Uzere (Bakiniz. 32.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarimin Vergilendirilmesi) (Yatirim
Ortaklig1 Paylart Harig) BIST te islem géren paylarin elden gikarilmasindan saglanacak deger artis
kazanglar1 genel hiikiimler ¢er¢evesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yam sira, BIST te islem goren paylarin alim satimina aracilik ettikleri yatirimeilar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla vergi tevkifatini
yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, arac1 kurumlar ve saklayici kuruluslardir. Bankalar
arac1 kurumlar ve saklayci kuruluglar tevkifat yiikiimliiliikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarim
lger ayhk donemler itibariyla beyan edeceklerdir. Takasbank - MKK disinda saklayici
kuruluslardan saklama hizmeti alan yatirimeilarin iglemlerinde vergi tevkifatinin yapilmasi esasen
ilgili saklayict kurulusun sorumlulugundadir.

BIST te islem géren bir payin baska bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde, nakli
gergeklestirecek banka veya aract kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve alis tarihi
naklin yapilacag kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel tevkifat matrahinin tespitinde

dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarin bir bagka kisi veya kurum adina nakledilmesi halinde alis % §
bedelinin ve alis tarihinin ilgili banka veya aract kuruma bildirilmesinin yam sira islemin T.C. 5% =§
Hazine ve Maliye Bakanligina bildirilmesi gerekmektedir. Bu bildirimler, bagka bir kisi veya 2a 2§
kurum admna naklin aym banka veya aract kurumun biinyesinde gergeklestirilmesi veya kiymetin & §§ E
sahibi tarafindan fiziken teslim alinmasi halinde de yapilir. g 3 r ;
Saklayici kuruluglar, bankalar ve arac1 kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati oram kanunen £ § g H
%15 (ytizde on bes) olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat oran1 bankalar, arac1 kuruluslar ve -%:' 2 “'g'
o

saklayici kuruluslar tarafindan asagida yer alan gelirler iizerinden uygulanir:

a) alim satimina aracihik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasas: araglarimin alis ve
satig bedelleri arasindaki fark,

b) alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin itfas: haling
alis bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

c) menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasast araglarinin tahsiline aracilik ettikleri donemsel
getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracina bagli olmayan),

VD-948 024 7628 Sicit No : 431179
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d) aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin ddiing islemlerinden
saglanan gelirler.

Ancak GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karar: (“BKK”) uyarinca, kanunen %15 (yiizde
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islem ve opsiyon sozlesmeleri BIST te islem géren araci kurulus varantlar1 dahil olmak tizere
paylar (menkul kiymetler yatinm ortaklik paylari harig) ve pay yogun fonlarinin katiima
belgelerinden elde edilen kazanglar Hazine tarafindan ihrag edilen altina dayali devlet ig
bor¢lanma senetleri ve 4749 sayili Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin Diizenlenmesi
Hakkinda Kanun (“4749 sayilh Kanun”) uyarinca kurulan varlik kiralama sirketleri tarafindan
ihra¢ edilen altina dayali kira sertifikalarindan elde edilen kazanglar i¢in %0; (ii) KVK’nin 2/1’inci
maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araci
getirileri ile deger artisi kazanglan elde etmek ve bunlara bagli haklar kullanmak amaciyla
faaliyette bulunan miikelleflerden SPKn’ye gore kurulan yatirim fonlar1 ve yatirim ortakliklariyla
benzer nitelikte oldugu Hazine tarafindan belirlenenler igin %0; ve (iii) (ii) numarali alt kirnlimda
belirtilen gergek kisi ve kurumlar hari¢ olmak {izere, (i) numaral alt kirilimda belirtilen diginda
kalan kazanglar i¢in %10 (ylizde on) olarak uygulanir.

Yatirimeilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklige ugrayabilecegini géz Oniinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kismunin elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas aliacaktir. Paylarin alimindan 6nce elden ¢ikarilmasi durumunda, elden ¢ikarilma tarihinden
sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak s6z konusu tutar tizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit
edilir. Aym giin iginde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin i¢indeki alis maliyetinin
tespitinde agirlikli ortalama yontemi uygulanabilecektir. Alig ve satig islemleri dolayisiyla 6denen
komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate
alinir.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
araglarina iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (i1) degisken getirili menkul kiymetler;
(ii1) diger sermaye piyasasi araglari ve (iv) yatirim fonlar1 katilma belgeleri ve yatirim ortakliklar
paylari olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem
ve opsiyon sozlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu smuf iginde degerlendirilecektir. Bu
kapsamda pay ve pay endekslerine dayal1 olarak yapilan vadeli igslem ve opsiyon s6zlesmeleri
BIST’te islem goren pay ve pay endekslerine dayal1 olarak ihrag edilen araci kurulus varant
paylarimin da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler simfi kapsamin
degerlendirilecektir.

KLLP
S,

Ucger aylik donem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul krymet
alim satim islemi yapilmasi halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu islemler tek bir islem
olarak dikkate alinir. Pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim sattmindan dogan
zararlar takvim yili asilmamak kaydiyla izleyen 3 (ii¢) aylik doneme devredilir ve takip eden
donemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilinin son 3 (t¢) aylik doneminde olusan
zarar tutarinin izleyen doneme aktartlmast miimkiin degildir. Dovize, altina veya baska bir degere
endeksli menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracinin alts ve satis bedeli olarak iglem /
tarihindeki TL karsiliklar esas alinarak tevkifat matrahi tespit edilir. Menkul kiymet ve diger /
sermaye piyasasi aracinin yabanci bir para cinsinden ihrag edilmis olmast halinde ise tevkif:
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matrahinin tespitinde kur fark: dikkate alinmaz. g
. b3 2
Tam Miikellef kurumlara ait olup, BIST te iglem goren ve bir yildan fazla siireyle, Tam Miikellef §§§
ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢ikarilmasinda tevkifat g%é
uygulanmaz. Ayrica, Tam Miikellef kurumlara ait olup, BIST te islem géren ve 1 (bir) yildan fazla :',’ ;?g
stireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasindan elde edilen gelirler bakimi ;%’5
GVK’nin deger artisi kazanglarina iliskin Miikerrer 80’inci maddesi uygulanmaz. :§ a
Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai e g

faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglari seklinde tanimlanan tlcarl kazanc; hiikkiimleri ¢er¢evesinde
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kazancin tespitinde dikkate alinir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif suretiyle 6denmis
olan vergiler, GVK’nin ilgili hiikkiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hitkiimler
cercevesinde, tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden
mahsup edilir.

GVK’nin gegici 67 nci maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar i¢in gergek kisilerce
yillik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye
bu gelirler d4hil edilmez. S6z konusu madde hiiktimleri uyarinca tevkifata tabi tutulsun tutulmasin
Dar Mikellef gercek kisi veya kurumlarca Hazine, 4749 sayih Kanun’a gore kurulan varlik
kiralama sirketleri ve Tam Miikellef kurumlar tarafindan yurt diginda ihra¢ edilen menkul
kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar i¢in miinferit veya dzel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasast araglarinin {iger aylik dénemler itibariyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukarida belirtildigi
tizere) ayni tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gére ayr1 ayr tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK’nin gegici 67/5’inci maddesi uyarinca, gelir sahibinin ger¢ek veya tiizel kisi ya da Dar
Miikellef veya Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf
olup olmamasi ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrmtilar verilen
vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayili BKK, 2010/926 sayili BKK ve 2012/3141 sayili BKK uyarinca, halka arz tarihi
itibartyla tevkifat orani %0 (ytizde sifir) olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu oranin artiriimasi
durumunda Dar Miikellefler agisindan ¢ifte vergilendirme sorunu giindeme gelecektir. GVK’nin
gecici 67°nci maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde
etmis olan kisinin mukim oldugu iilke ile yapilmig ve yurirliikte olan Cifte Vergilendirmeyi
Onleme Anlasmasi hiikiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu anlasma hiikiimleri, Tiirk ver
kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

b 2
Dar Miikellef gercek kisi ve kurumlarin, GVK’nmin geg¢ici 67°nci maddesi kapsaminda g
Tirkiye’deki finansal araglara kendileri veya yurt disindaki portf6y yonetim sirketleri vasitasiyla g = gg
yatirim yapabilmeleri igin vergi kimlik numaras: almalar1 gerekmektedir. § a2 £
Vergi kimlik numarasi alimabilmesi igin (i) Dar Miikellef gercek kisilerin pasaportlarinin noter ~ § 5 g 5
onaylt bir 6rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak {izere, asli ve fotokopisini, (ii) Dar g § 5
Miikellef kurumlarin ise kendi tilkelerinde gegerli kurulus belgesinin T.C.’nin o iilkede bulunan E& E £
temsilciligince onayli Tiirkge bir rnegini veya yabanci dilde onayli kurulus belgesinin terciime § g E'
biirolarinca terciime edilmis Tiirk¢e bir 6rnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri gerekmektedir.
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslari i¢in niifus clizdaninin ibrazi yeterli olacaktir.
Ayrica, bankalar ve arac1 kurumlar ile saklayici kuruluslar kendilerine islem yapmak i¢in miiracaat 4
eden ancak vergi kimlik numaras: ibraz edemeyen yabanci miisterileri i¢in, toplu olarak ve &

kimlik numarasi alabilirler.

01 Ocak 2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden Dar Miikellef kurumlar i¢in yeniden
vergi kimlik numaras: alinmasina gerek bulunmayip mevcut numaralar kurumun hangi tilkenin
mukimi oldugunu gésterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilecektir.

Dar Miikellef gercek kisilerin Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalar1 hiikiimlerinden
yararlanabilmesi icin ise ilgili iilkenin yetkili makamlar1 tarafindan diizenlenerek imzalanmis
mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili tilkedeki T.C. Konsolosluklari’nca tasdikli Tiirkge
terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci1 kurumlar vasitasiyla veya bizzat ibraz edilmesi
gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi sadece, izleyen yilin dérdiincii ayina
kadar gegerli olup Dar Miikellef gercek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi, Dar Miikellef
kurumlar tarafindan ise 3 (ii¢) yilda bir yenilenmesi gerekmektedir,
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Tevkifat uygulamasindan ©nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmas: hitkiimleri dikkate alinmadan %15 (yiizde on bes) halihazirda
(2012/3141 sayilh BKK uyarinca %0 (ylizde sifir) oraninda uygulanmaktadir) oran1 uygulanmak
suretiyle tevkifat yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan s6z konusu mukimlik belgesinin
ibraz1 ile Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi hiikiimleri ve i¢ mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda varsa yersiz olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep edilebilecektir.

Hazine gerekli gordiigii hallerde, Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalar1 hitkiimlerinden
yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimim yaptiklar1 veya getirisini tahsil ettikleri Tiirk
menkul kiymetlert bakimindan uygulanacak anlagma hiikiimlerine gore gergek hak sahibi
(beneficial owner) olduklarina dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazin1 da isteyebilecektir. Bu
belgeleri Hazine’nin tayin edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya bagskaca bir
suretle gercek hak sahibi olmadigi tespit edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil
edilmeyen vergiler i¢in vergi ziyar dogmus sayilacaktir.

T.C.’nin bugiine kadar akdettigi Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalari ve anlagsmalarin
Tiirk¢e metinleri Gelir Idaresi Bagkanligi’nin www.gib.gov.tr web sayfasinda yer almaktadur.

32.2.2. Genel Olarak Pay Alm Satim Kazanclarimin Vergilendirilmesi

Bu béliimde GVK’nin ge¢ici 67°nci maddesinin disinda kalan durumlara iliskin genel agiklamalar
yer almaktadir.

32.2.2.1. Gergek Kisiler
32.2.2.1.1. Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

Pay alim satim kazanglari, GVK’nin miilkerrer 80’inci maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile Tam
Miikellef kurumlara ait olan ve 2 (iki) yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden
¢ikarilmasi durumunda elde edilen kazanglar vergiye tabi olmayacaktir. Pay senetlerinin elden
¢ikartilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satisinda oldugu gibi, GVK’nin Miikerrer 81’inci
maddesi uyarinca iktisap bedeli elden ¢ikarildig ay hari¢ olmak iizere Tiirkiye Istatistik Kurumu
(“TUIK”) tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis oraninda artirilarak dikkate almabilecektir.

GVK’nin miikerrer 81’inci maddesi uyarinca mal ve haklarin elden ¢ikarilmasinda iktisap bedeli
elden ¢ikarilan mal ve haklarin elden ¢ikarildig: ay harig olmak tizere TUIK tarafindan belirlenen
toptan esya fiyat endeksindeki artis oraminda artirilarak tespit edilir. Bu endekslemenin
yapilabilmesi igin artig oraninin %10 (yiizde on) veya tizerinde olmasi sarttir.

London, United Kin
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GVK’nin 86/1(c) maddesi uyarinca Tam Miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilm
menkul sermaye iratlart GVK’nin 103’tincti maddesinin ikinci gelir dilimindeki tutar1 asiyor i
(bu tutar 2023 yili i¢in 150.000 TL dir.) beyan edilmesi gerekmektedir.

32.2.2.1.2. Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK’nin 86/2°nci maddesi ger¢evesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami T.C.
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan; ticretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve gayrimenkul
sermaye iratlari ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyanname verilmez. Dar Miikellef
gercek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise, GVK madde 101/2
uyarinca, bu kazanglarin mal ve haklarin T.C.’de elden ¢ikarildigi yerin vergi dairesine miinferit
beyanname ile bildirilmesi zorunludur. Ancak T.C. ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabanci iilke

arasinda imzalanmis Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmas1 hiikiimlerinin de dikkate alinmasi
gerekmektedir.
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32.2.2.2. Kurumlar

32.2.2.2.1. Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden
Cikarilmasindan Saglanan Kazanglar

Ticari faaliyete bagl olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglari ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2. Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK’nin 5/1(e) maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az 2 (iki) tam y1l siireyle
yer alan istirak paylarmin satisindan dogan kazancin %75’lik (yiizde yetmis bes) kismi kurumlar
vergisinden istisna tutulmaktadir. Bu istisna, satisin yapildign dénemde uygulanir. Ancak bu
istisnadan yararlanabilmek i¢in satis kazancinin satigin yapildig: yili izleyen besinci y1lin sonuna
kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabinda tutulmasi; satis bedelinin satisin yapildig yili
izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi ve satis1 yapan ve dolayisi ile istisnadan
yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti ile ugragsmamasi gerekmektedir.

Burada, ilgili maddenin gerekgesi uyarinca soz konusu istisnamin amaci, kurumlarin bagh
degerlerinin ekonomik faaliyetlerde daha etkin bir sekilde kullanilmasina olanak saglanmasi ve
kurumlarin mali biinyelerinin gii¢lendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arasinda bagh
degerlerin baska bir bagli degere déniismiiyor olmas: yer almaktadir.

Istisna edilen kazangtan 5 (bes) yil i¢inde sermayeye ilave diginda herhangi bir sekilde baska bir
hesaba nakledilen veya isletmeden g¢ekilen ya da Dar Miikellef kurumlarca ana merkeze aktarilan
kisim i¢in uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa ugra

sayilir. Aym stire i¢inde isletmenin tasfiyesi (KVK’ya gore yapilan devir ve bsliinmeler h
halinde de bu hiikiim uygulanir.

32.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, T.C.’de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasrtasiyla devaml
menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglar1 ticari kazang
olarak vergiye tabi olacak ve vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gergeklesecektir. Yukarida belirtildigi iizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile
ugrasanlarin %75’lik (ylizde yetmis bes) kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalar1 miimkiin
degildir.

T.C.’de bir isyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim kazanci elde
eden Dar Miikellefler agisindan da ilgili kazancin T.C.’de vergilendirilmesi s6z konusu olabilirs
Dar Miikellef kurumlarin vergilendirilmesi ag¢isindan T.C.’nin taraf oldugu yiiriirliikte bulunan
Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalari’nin hiikiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu
anlagma hiiktimleri. Tiirk vergi kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

32.2.23. Yabana Fon Kazan¢larmmn ve Bu Fonlarin Portfdy Yoneticiligini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

01 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul’un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci
fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK’ya, 6322 sayih
Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun’un 35’inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yiiriirliige girmek tizere;
“Yabanci fon kazanglarimin vergilendirilmesi” baglikli 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede
yabanci fonlar ile bu fonlarin aracilik islemlerini yiiriiten portfoy yoneticiligi yetki belgesine sahip
Tam Mikellef portf6y yoneticisi sirketlerin vergisel durumlan diizenlenmistir.

KVK’nmin 2/1’inci maddesinde belirtilen yabanci fonlarin. portfoy yoneticisi sirketler araciligiyla
organize bir borsada islem gorsiin veya gérmesin; (i) her tiirlii menkul kiymet ve sermaye piyasast

g ara(:}/ (n) vadeli 1§.Jem %Epﬁ%?lpﬁﬁ?% 3§m651 mz varant; (iv) dov1z (v) emtiaya dayali vadeli
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islem ve opsiyon sozlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli maden
borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglari i¢in KVK’nmin 5/A
maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi1 durumunda; portfoy yoneticisi sirketler bu fonlarin daimi
temsilcisi sayillmayacak ve bunlarin i yerleri de bu fonlarin isyeri veya is merkezi olarak kabul
edilmeyecektir.

Dolayistyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglari i¢in beyanname verilmeyecek
ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar beyannameye d4hil
edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarin T.C. kaynakli gelirleri {izerinden yapilacak vergi kesintisine
etkisi yoktur.

T.C.”de bulunan, aktif bilyiikliigtinin %51’ inden (ytlizde elli bir) fazlasi tasinmazlardan olusan
sirketlere ait hisse senetleri veya ortaklik paylar1 veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon
sozlesmeleri elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3. Paylara iliskin kir paylarinin ve kir pay: avanslarimin vergilendirilmesi

GVK’nin 94/6-b maddesine 4842 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun
(“4842 sayih Kanun™) ile yapilan degisiklikle tevkifat kArm dagitilmas: asamasina birakilmstir.
Bu kapsamda GVK’nin 4842 sayili Kanun ile eklenen degisik 94/6-b maddesi uyarinca, Tam
Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellef gercek kisilere; (ii) gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyet]
olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar Miikellef gercek kisilere;
(v) Dar Miikellef kurumlara (Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci araciligiyla kir pay elde
edenler haric); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagitilan kar
paylar tizerinden 22 Aralik 2021 tarihli ve 31697 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 4936 sayili
Cumhurbaskani Karari ile degistirilen 2009/14592 sayilit BKK uyarinca %10 (yiizde on) oraninda
tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi yatirim fonlart ve ortakliklar: i¢in bu oran %0 (yiizde sifir)
oraninda uygulanir). Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellefler kurumlara ve (ii) isyeri ve
daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar Miikellef kurumlara dagitilan kir paylan
tevkifata tabi degildir.

32.3.1. Gerg¢ek Kisiler
32.3.1.1. Tam Miikellef Gerg¢ek Kisiler

GVK’ya 4842 sayili Kanun ile eklenen 22/3’{incii madde uyarinca, Tam Miikellef kurumlardan
elde edilen, GVK’nin 75/2’nci maddesinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazili kar paylarinin
yarisi gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar kir pay1 dagitirken, gelir vergisinden istisna edile
kisim olan yarist dahil olmak lizere dagitilan kér payinin tamami tizerinden %10 (yiizde on)
oraninda gelir vergisi tevkifati yapmaktadir. Kar paymmin yillik vergi beyannamesinde beyan
edilmesi halinde, s6z konusu vergi tevkifat: yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi
tutarindan mahsup edilir. GVK’nin 86/1-c maddesi uyarinca, Tam Miikellef kurumlardan elde
edilmis, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2023 yili gelirleri igin
150.000 (ytiz elli bin) TL’yi asan kér paylar i¢in beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan edilen
tutar tizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde karin dagitimi asamasinda yapilan
%10 (ylizde on) oranindaki vergi kesintisinin tamami (istisnaya tabi olan kisim dihil) mahsup
edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimler gergevesinde ret ve iade edilecektir.
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Ayrica, kdrin sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz. Kir pay:1 avanslar da kir paylan ile
ayni kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2. Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK’nin 94/6-b-ii maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlarca Dar Miikellef gergek kisilere

. dagitilan kdr paylari {izerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran %10
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(yiizde on)’dur) tevkifat yapilacaktir. T.C.’nin taraf oldugu baz1 Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmalari’nda daha diisiik tevkifat oranlar belirlenebilmektedir. Ancak, Cifte Vergilendirmeyi
Onleme Anlagmalart hiikiimlerinden yararlamlabilmesi icin ilgili tlkenin yetkili makamlar
tarafindan diizenlenerek imzalanmtg mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili iilkedeki T.C.
Konsolosluklarinca tasdikli Tiirk¢e terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar
vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin mukimlik
belgesi, sadece o yil i¢in izleyen yilin dordiincii ayina kadar gegerli olup, Dar Miikellef gergek
kisiler tarafindan her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Dar Miikellef gergek kisiler agisindan kér paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, Dar Miikellefler tarafindan bu gelirler i¢in gelir vergisi beyannamesi verilmesine
gerek bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’'nin 101’inci maddesinin S’inci fikras1 geregince Dar Miikellef gercek
kisilerin vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarini, T.C.’de elde edildigi yerin
vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2. Kurumlar
32.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagh olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat yapilmayacak
s6z konusu gelirler ticari kazan¢ olarak beyan edilecektirr KVK’nin 6’nc1 maddesinde
kapsamindaki “safi kurum kazanci. GVK’nin ticari kazanci diizenleyen hiikiimlerine g&re
belirlenecektir. Kurumlar vergisi 2023 y1l1 igin, miikelleflerin bir hesap donemi i¢inde elde ettikle
safi kurum kazanci lizerinden %20 (yiizde yirmi) oraninda uygulanir. Borsa Istanbul pay
piyasasinda ilk defa islem gormek tizere ve sermayesinin en az %20’sini (yiizde yirmi) temsil eden
paylar1 halka arz edilen kurumlarin kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi oram,
paylarin ilk defa halka arz edildigi hesap déneminden baslamak iizere 5 (bes) hesap d6nemi
boyunca 2 (iki) puan indirimli olarak uygulanacaktir.

Ancak, KVK’nin 5/1-a maddesi uyarinca, Tam Miikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle elde
edilen kar paylar, tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatirim fonu katilma paylari ile girisim
sermayesi yatirim ortakliklarinin hisse senetlerinden elde edilen kar paylari, kurumlar vergisinden
mistesnadir. Diger fon ve yatirim ortakliklarinin katilma paylar1 ve hisse senetlerinden elde edilen
kar paylan bu istisnadan yararlanamaz.

32.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

KVK’nin 30/3’iinci maddesi uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca Dar Miikellef kurumlar
dagitilan kar paylan tizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin igin bu oran
%10°dur) tevkifat yapilacaktir. T.C.’nin taraf oldugu bazi Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmalari’nda daha diisiik tevkifat oranlari belirlenebilmektedir. Ancak, Cifte Vergilendirmeyi
Onleme Anlasmalart hiikiimlerinden yararlamlabilmesi icin ilgili iilkenin yetkili makamlari
tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin ashnin ve noter veya ilgili iilkedeki T.C:
Konsolosluklarinca tasdikli Tirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve aracit kurumlar
vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik
belgesi, sadece o yil i¢in izleyen yilin dordiincii ayina kadar gegerli olup, Dar Miikellef kurumlar
tarafindan ise {i¢ y1lda bir yenilenmesi gerekmektedir.
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Dar Miikellef kurumlarin, T.C.’de bir isgyeri veya daimi temsilci araciligi olmaksizin elde ettikleri
kar paylar icin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, Dar Miikellefler’in bu
gelirler igin T.C.’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.
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33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN HAKKINDA
BILGI

33.1. Thragei veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasna iliskin verilen izin
ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarm sonradan tekrar satisina dair
kullandi@1 izahnamenin igeriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmayi kabul ettiklerine dair
beyanlari:

Yoktur.

33.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi doinem hakkinda
bilgi:

Yoktur.

33.4. Paylarm yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisga sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.5. izahname kullanim izninin verilmesinin sarti olan diger acik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisinin gerceklestirilmesi durumunda,

satisin kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasinda yatirnmcilara if 2L
sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyari notu: E g g g
c55=

Yoktur, E 32%
. 888%

34. INCELEMEYE ACIK BELGELER o L %
Asagidaki belgeler Maslak Mah. Maslak Meydan Sk. Veko Giz Plaza Apt. No: 3/35 §$ «

Sariyer/istanbul adresindeki ihraccinin merkezi ve basvuru yerleri ile ihrageinin internet
sitesi (https://odine.com/) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf
sahiplerinin incelemesine a¢ik tutulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile . 2
degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlan ile yethkili .3 g
kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sozlesme, vb.) FED)

2) Ihracginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar:
35. EKLER
Ek-1: Esas Sozlesme
Ek-2: Sirket yonetim kurulu i¢ yonergesi

Ek-3: 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren finansal yillara ve
30 Haziran 2023 tarihinde sona eren alt1 aylik déneme iliskin Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz
Denetim Raporu

Ek-4: Consul People Danmismanlik Limited Sirketi tarafindan hazirlanan sektér raporu

Ek:5: Bagimsiz Denet¢i Sorumluluk Beyani Deniz Han Bilyay adina velayeten
Ek:6: Fon Kullamm Yeri Raporu Hidayet QIGGmJBDSU Brlyay -
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