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2023 Türkiye Sınai Kalkınma Bankası A.Ş. her hakkı mahfuzdur.
 
Bu doküman Türkiye Sınai Kalkınma Bankası A.Ş.’nin yatırım bankacılığı faaliyetleri kapsamında, kişisel kullanıma yönelik 
olarak ve bilgi için hazırlanmıştır. Bu dokümana dayalı herhangi bir işlem yapılması tarafımızdan öngörülen bir husus 
değildir. Belirtilen görüşler sadece bizim güncel görüşlerimizdir. Bu raporda yer alan bilgileri makul bir esasa dayalı olarak 
güncelleştirirken, bu konuda mevzuat, uygunluk veya diğer başka nedenlerle amaca uygunluk tam olarak sağlanamamış 
olabilir.

Türkiye Sınai Kalkınma Bankası A.Ş. ve/veya bağlı kuruluşları veya çalışanları, burada belirtilen senetleri ihraç edenlere ait 
menkul kıymetlerle ilgili olarak bir pozisyon almış olabilir veya alabilir; menkul kıymetler üzerinde opsiyonları olabilir veya  
ilgili diğer bir yatırıma girebilir; bu menkul kıymetleri ihraç eden firmalara danışmanlık yapmış, hisselerinin halka arzına 
aracılık veya yüklenim taahhüdünde bulunmuş olabilir.

Türkiye Sınai Kalkınma Bankası A.Ş. ve/veya bağlı kuruluşları bu raporda belirtilen herhangi bir şirket için yatırım bankacılığı 
da dahil olmak üzere önemli tavsiyeler veya yatırım hizmetleri sağlıyor veya sağlamış olabilir.

Bu raporun ilgili olduğu yatırım fiyatı veya değeri, direkt veya indirekt olarak, yatırımcıların menfaatlerine ters düşebilir. 
Döviz kurlarındaki herhangi bir değişmenin yatırımın değeri veya fiyatı veya bu yatırımdan sağlanan gelir üzerinde olumsuz 
bir etkisi olabilir. Geçmişteki performans her zaman gelecekteki performansın kılavuzu olacak demek değildir. Yatırım geliri 
dalgalanma gösterebilir. 
Bu rapor kamuya açık bilgilere dayalıdır. Doğru veya tamam olmayan hiçbir beyan yapılmamıştır. Bu rapor söz konusu 
menkul kıymetlerin alınması veya satılması için bir teklif, yorum ya da yatırım tavsiyesi değildir veya bu menkul kıymetlerin 
alınıp satılmasına yönelik bir teklif için de bir istek veya zorlama değildir. Türkiye Sınai Kalkınma Bankası A.Ş. ve kendisiyle 
bağlantılı olan diğerleri bahsedilen şirketlerin menkul kıymetleriyle ilgili pozisyon alabilirler veya bu menkul kıymetlerle 
ilgili işlem yapabilirler, ayrıca bu şirketler için yatırım bankacılığı hizmetleri de verebilirler.

 Herhangi bir yatırım kararı yatırımcının tamamıyla kendi kişisel seçimine dayanmalıdır. Bu rapordaki bilgiler herhangi bir 
yatırım tavsiyesi olmayıp, raporda yer alan firmalara yatırım yapılmasından ötürü Türkiye Sınai Kalkınma Bankası A.Ş. hiç 
bir sorumluluk kabul etmez. 

Hazırlayan

Dr. Feridun Tur              |      turf@tskb.com.tr

Dr. Buket Alkan            |      alkanb@tskb.com.tr

Rapor Tasarımı

Mukaddes Emecen     |      emecenm@tskb.com.tr
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      Küresel Rekabetin Zemini Değişiyor       1     • Doğaya zarar vererek üretmek maliyeti artırıyor! Rekabet zemini 
  değişiyor.

           Yeşil Bir Sınıflandırma İhtiyacı     

2                 • Değişen zemine uyum sağlayacak politikayı tasarlarken sadece                  
                sektör değil, ürün bazında da bakmak gerekiyor.
            • Ürünler sektör ve teknolojinin yanında yeşil bir sınıflandırmayla da
          ele alınmalı.
      • Yeşil ürünlerde kazanılan rekabet gücüyle elde edilecek yetenekler  
     daha fazla ürüne transfer edilebiliyor.

0

200

400

600

800

1000

1200

-0.05 0.00 0.05 0.10 0.15 0.20 0.25 0.30 0.35

Ü
rü

n 
Pa

tik
as

ı

Ürün Kompleksite Endeksi

Koyu Yeşil Koyu Kahverengi Poly. (Koyu Yeşil) Poly. (Koyu Kahverengi)

Daha Kompleks Ürünler

Di
ğe

r Ü
rü

nl
er

le
 B

ağ
la

nt
ı G

üc
ü 

Da
ha

 Y
ük

se
k 

Ü
rü

nl
er



4

  Yeşil Perspektiften Bir Ürün 
Önceliklendirme Önerisi

      Küresel Rekabetin Zemini Değişiyor       
   Türkiye’nin Rekabet Gücüne Yeşil 
Gözlükle Bakış3       • Politika tasarımında yeşil ürünleri gözetmek alternatif değil,   

    zorunluluktur!
 • Türkiye’nin rekabet gücü olan ürünlerin %5’i koyu yeşil

4    • Yeşil ürün önceliklendirme, geleneksel yöntemlerin 
tamamlayıcısı değil ikamesi olarak görülmeli

new way

old way

Koyu Yeşil, %5

Açık Yeşil, %15

Gri, %21Açık Kahve, 
%31

Koyu Kahve, 
%28
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Kuşbakışı 
•   Ticarette rekabet zemini değişiyor

•   Değişen zemine uyum sağlayacak politikayı tasarlarken sadece sektör değil, ürün 
    bazında da bakmak gerekiyor

•  Ürünler sektör ve teknolojinin yanında yeşil bir sınıflandırmayla da ele alınmalı

•  Türkiye’nin mevcut rekabet gücü ağırlıkla yeşil olmayan ürünlerde

•  Gelecekte rekabet gücü kazanabileceği potansiyel ürünlerde de kahverengi   
    ürünler ön planda

•   Bu tablo iyi tasarlanmış, veri temelli, kalkınma perspektifli bir sanayi politikası 
    ihtiyacına işaret ediyor

•   Bu politikanın amaç fonksiyonu ülkenin hem mevcut yeteneklerine hem de varmak 
    istediği yere odaklanarak tasarlanmalı

•   Ekonomik Kompleksite Atas’ı ürünlerin niteliklerinin nicelleştirilmesine imkan 
    veriyor

•     Atlas’a yeşil perspektiften bakmak (Yeşil Atlas), yeşil eksende değişen rekabet 
    zeminini analize dahil etme imkanı veriyor

•  Yeşil Atlas, Kahverengi Atlas’ın tamamlayıcısı değil ikamesi olarak görülmeli



6

REKABETİN RENGİ YEŞİL
Yeni Yeşil Düzen & Kompleksite 
Atlası
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aİklim krizine ilişkin somut ve etkin adımlar atılmazsa 
yüzyılın sonuna kadar küresel ısınmanın ulaşabileceği 
seviyeler tedirgin edici. Krizin bugün yol açtığı 
somut etkiler, gelecekte karşılaşılabilecek dramatik 
değişikliklerin küçük bir simülasyonu olarak görülüyor. 
İklim krizinin finansal istikrar, fiyat istikrarı, büyüme, 
gelir dağılımı, gıda güvencesi ve demografik yapı 
başta olmak üzere pek çok iktisadi ve sosyal dinamiğin 
üzerinde kayda değer etkilerinin olması bekleniyor 
(TSKB Ekonomik Araştırmalar, Kas. 2022). Bu nedenle 
iklim kriziyle mücadele tüm dünyada politika yapıcıların 
ana gündem maddesi haline gelmiş durumda. 

SKD bundan 
önce bir maliyet kalemi 
olmayan doğanın, maliyet 
fonksiyonuna eklenmesi 
anlamına geliyor ve böylece 
rekabet zemini yeniden 
tanımlanıyor.

''

1. Küresel Rekabetin 
Zemini Değişiyor
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1 https://www.tradeministersonclimate.org/
2  Tedarik zincirlerinin Friend-shoring üzerinden yeniden kurgulanabileceğine ilişkin bakınız: 
https://www.whitehouse.gov/wp-content/uploads/2021/06/100-day-supply-chain-review-report.pdf

a2019 yılının sonunda Avrupa Komisyonu’nun 
yayınladığı Avrupa Yeşil Mutabakatı (AYM) teklifi, küresel 
iklim krizi ajandasında önemli bir dönüm noktası olarak 
anılabilir. Avrupa, AYM ile iklim krizi mücadelesinde 
vites yükseltmeye karar verdi ve bunun sonucunda 
karbon kaçağı oluşabileceğinden yola çıkarak Sınırda 
Karbon Düzenlemesi (SKD) teklifini paylaştı. SKD ile 
ilk kez uluslararası ticarette karbon temelli bir mali 
yükümlülüğün devreye girmesi kararı alındı. Aslında 
SKD bundan önce bir maliyet kalemi olmayan doğanın, 
maliyet fonksiyonuna eklenmesi anlamına geliyor ve 
böylece rekabet zemini yeniden tanımlanıyor (TSKB 
Ekonomik Araştırmalar, Tem. 2021). 

aÖte yandan konu bir ülke ya da ülke grubunun 
uygulamasıyla da sınırlı kalmıyor ve diğer ülkelerin de 
benzer politikalar uygulamasını beraberinde getiriyor. 
Örneğin G7 Haziran 2022’de diğer ülkelerin iklim 
değişikliğiyle “mücadele azmini artırma” amacıyla İklim 
Kulübü kurma kararı aldı (TSKB Ekonomik Araştırmalar, 
Haz. 2022). Geçtiğimiz haftalarda gerçekleşen Dünya 
Ekonomik Forumu toplantılarında ise 50 ülkenin 
katılımıyla Ticaret Bakanları İklim Koalisyonu açıklandı1.
İklim kriziyle mücadele, korumacı sonuçlar 
doğurabilecek bir ekonomi politikası aracı olarak 
dünya ticaretindeki yeniden yapılanma2 ve rekabet 
zemini değişikliğinin asli unsuru olacak gibi görünüyor. 
ABD Başkanı Joe Biden’ın Kasım 2022’de COP 27’de 
kullandığı “İyi iklim politikası, iyi ekonomi politikasıdır” 
ifadesi çerçeveyi oldukça iyi özetliyor.

aDeğişen yapının anlaşılması için SKD ya da AYM’nin 
çizdiği çerçevenin ötesinde bir sistemsel dönüşüm 
olduğunu göz önüne almak gerekiyor. AYM’nin, 
yeşil mutabakatın Avrupa versiyonu olduğunu 
(TSKB Ekonomik Araştırmalar, Haz. 2021), konunun 
sadece SKD kapsamındaki sektörler çerçevesinde 
değerlendirilmemesi gerektiğini (TSKB Ekonomik 
Araştırmalar, Ara. 2022) dikkate alınca, yeşil dönüşüm 
arayışı, tüm sektörler ve ürünler bazında rekabet 
gücü belirleyenlerinin değişeceği bir çerçeve olarak 
okunabiliyor. 

aBu çalışmada Türkiye’nin dış ticaretteki rekabet gücü 
yeşil gözlük takılarak yeniden değerlendiriliyor, yeşil 
kalkınma perspektifindeki konumu tespit edilmeye 
çalışılıyor ve yeşil dönüşüm için ürün temelli bir 
önceliklendirme yöntemi öneriliyor. Bu amaçla 
Ekonomik Kompleksite Atlası yazınında yer alan 
göstergeler çalışmanın amacı kapsamında yeniden 
üretiliyor, ayrıca yeşil perspektif ekleniyor ve Yeşil Atlas 
bakış açısı esas alınıyor. 
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aHangi ürünlerin yeşil ya da çevresel olduğu veya 
olmadığı konusunda henüz bir uluslararası uzlaşı söz 
konusu değil. Dünya Ticaret Örgütü (DTÖ), Avrupa Birliği 
(AB) ve Ekonomik İşbirliği ve Kalkınma Örgütü (OECD) 
gibi kurumlar bazı ürünleri yeşil olarak tanımlıyorlar. 
Ancak bu yaklaşımda bir ürün ya yeşil/çevresel ya da 
değil şeklinde niteleniyor. Dolayısıyla yeşil olanın ya da 
yeşil olmayanın tonları hakkında bir bilgi sunmuyor.

aBu çalışmada Tur (Haz. 2022) tarafından her bir ürüne 
ilişkin hesaplanan Ürün Emisyon Yoğunluğu (ÜrEmYo) 
göstergesi takip edilerek yeşilin tonları tanımlanıyor3. 
Hesaplamanın temelinde karşılaştırmalı üstünlükle 
üretimi bir ağırlıklandırma aracı olarak kullanan Prody 
göstergesindeki ülkelerin kişi başına gelir verisi yerine 
ülkelerin emisyon yoğunluğu kullanılıyor. Böylece 
ilgili ürünün ihracatını daha yüksek bir karşılaştırmalı 
üstünlükle gerçekleştiren ülkenin emisyon yoğunluğu, 
ürünün emisyon yoğunluğuna daha fazla katkıda 
bulunuyor. Bu yaklaşımda emisyon yoğunluğu daha 
düşük olan ülkelerin uluslararası ticaretteki rekabet 
gücü bağlamında "iyi" (yani karşılaştırmalı üstünlükle) 
ürettikleri ürünlerin emisyon yoğunluğunun da daha 
düşük olduğu kabul ediliyor4. 

aYaptığımız hesaplamalar sektörlerin ortalama ÜrEmYo 
değerlerinin 326 ila 612 arasında dağıldığını gösteriyor. 
Buna karşın ürün bazında emisyonlara baktığımızda, 
ürünler arasındaki ayrışmanın çok daha geniş aralıklarda 
olduğu görülüyor (Grafik 1). 

aGrafik1, sektör ortalamaları bazında ayrışmadan 
öte sektör içi ayrışmanın kayda değer seviyelerde 
olduğuna, dolayısıyla politika tasarımında sektörü 
merkeze alan bir kavrayışın emisyon yoğunlukları 
açısından istenilen sonucu vermeyebileceğine işaret 
ediyor. Bu yaklaşım yeşil dönüşüm sürecinde politika 
tasarlanırken sektör yerine ürün temelli bir perspektifin 
önemini ortaya koyuyor. Kalkınma ekseninde 
değerlendirmeler yaparken sektör ya da teknoloji 
temelli sınıflandırmaların yanında emisyon yoğunluğu 
temelli sınıflandırmaların da katkı sunacağına dikkat 
çekiyor. Biz de bu amaçla ürünleri ÜrEmYo değerlerine 
göre 5 kategoriye ayırarak bir sınıflandırma yaptık ve 
renk kodlarıyla isimlendirdik. Ürünler ÜrEmYo değeri en 
düşükten yükseğe doğru: Koyu yeşil, açık yeşil, gri, açık 
kahve ve koyu kahve renk gruplarına dağıtıldı. 

Bu yaklaşım yeşil dönüşüm 
sürecinde politika tasarlanırken 

sektör yerine ürün temelli bir 
perspektifin önemini ortaya 

koyuyor. Kalkınma ekseninde 
değerlendirmeler yaparken sektör ya 
da teknoloji temelli sınıflandırmaların 

yanına emisyon yoğunluğu 
temelli sınıflandırmaların da katkı 

sunacağına dikkat çekiyor.

''
3 Veri seti ve ÜrEmYo hakkında detaylar için Teknik Ek Bölüm 1 ve Bölüm 2.2.
4 Bu önemli varsayımın kısıtları olmakla birlikte 6 basamaklı Harmonize Sistem’de yer alan 5.199 ürüne ilişkin bir emisyon yoğunluğu göstergesi üretilebilmesi gibi güçlü bir 
avantajı da söz konusudur. 

2. Yeşil Bir Sınıflandırma 
İhtiyacı
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Grafik 1: Ürün Bazında ÜrEmYo
Her bir nokta bir ürünü, farklı renkler ise sektörleri göstermektedir

(Sektörel Saçılım, 1 milyar $ üretimde ortaya çıkabilecek seragazı salımına ilişkin gösterge)

Kaynak: Tur (2022)



10

aEkonomik Kompleksite Atlas’ı yazını bir ürünün 
üretilebilmesi için gerekli olan yetenek birikimine 
Ürün Kompleksitesi adını veriyor5. Ürün Kompleksite 
Endeksi (ÜKE) daha yüksek olan ürünlerin niteliğinin 
de daha yüksek olduğu kabul ediliyor. Diğer yandan 
her bir ürünün üretilmesi için ihtiyaç duyulan 
yeteneklerin/bilgilerin bazı kısımları da diğer ürünlerin 
üretilebilmesinde kullanılıyor. Böylece her bir ürün, 
gerektirdiği yetenek/bilgi birikimi itibarıyla diğer 
ürünlerle kesişen yetenek/bilgi kümelerine sahip oluyor. 
Bir ürünün diğer bütün ürünlerle kesişen yetenek/bilgi 
setleri ise ilgili yazında Patika olarak adlandırılıyor6. 
Böylece Patika, bir ürünün diğer ürünlerle bağlantı 
gücü olarak görülüyor.

aEkonomik Kompleksite Atlas’ına yeşil perspektiften 

bakmak adına Grafik 2'de ÜrEmYo değerlerine göre 
renk gruplarına ayrılan ürünlerden koyu yeşil ve koyu 
kahverengi olanların ÜKE ve Patika göstergelerinin 
saçılımı sunuluyor (Grafik 2). Bir ürünün daha yüksek 
bağlantı gücüne (yüksek patika değeri) sahip olması, 
ilgili üründe geliştirilen yeteneklerin diğer ürünlerde de 
kullanılabileceğine işaret ediyor. Grafik 2’de ürünlerin 
polinom trendleri koyu yeşil ürünlerin daha kompleks 
ürünlerde (Ürün Kompleksite Endeksi 0,15'in üzerinde 
olan bölgede) daha yüksek patikaya sahip olduğuna 
işaret ediyor. Bir başka ifadeyle koyu yeşil ürünlerde 
rekabet gücü kazanılması durumunda geliştirilen 
yeteneklerin daha fazla ürünle bağlantı kurulmasına, 
yapısal dönüşüm sürecinde elde edilen yeteneklerin 
daha fazla ürüne transfer edilebilmesine imkân 
verdiğine işaret ediyor.

5 Hesaplama detayları için bkz. Teknik Ek, Bölüm 3
6 Hesaplama detayları için bkz. Teknik Ek, Bölüm 4.2

Grafik 2: Yeşil ve Kahverengi Ürünlerin Kompleksite ve Patikası

Kaynak: : TSKB Ekonomik Araştırmalar
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aİncelemeye konu ülkelerin karşılaştırmalı 
üstünlüklerinin olduğu ürünlerin koyu yeşil – koyu 
kahverengi skalasındaki oransal dağılımı Grafik 3’te 
sunuluyor. Türkiye’nin karşılaştırmalı üstünlükle 
ihracat gerçekleştirdiği 1218 ürünün %5’inin koyu yeşil, 
%15’nin açık yeşil, %21’inin gri, %31’inin açık kahverengi 
ve %28’inin koyu kahverengi ürünlerden oluştuğu 
görülüyor. Koyu ve açık yeşil ürünlerin toplamını 
“yeşil” olarak tanımladığımızda, yeşil ürünlerin rekabet 
gücü olan toplam ürün sayısındaki payında Türkiye, 
incelenen 43 ülke içinde 37’inci sırada yer alıyor. 

Türkiye’nin mevcut 
yetenekleri koyu kahverengi 
ürünlere daha yakın.

aGrafik 4 Türkiye’nin karşılaştırmalı üstünlüğü olan 
ürünlerin renk skalasındaki dağılımını gösteriyor. Ancak 
Türkiye’nin yeşil dönüşüm sürecindeki konumunu 
anlamak için karşılaştırmalı üstünlüğün mevcut 
olmadığı ürünlerin Türkiye’nin mevcut yeteneklerine 
ne derece uyumlu olduğuna bakmak da önemli. 
Bu amaçla Kompleksite Atlas’ı yazınındaki yakınlık 
(density) göstergesi7 kullanılarak ülkelerin mevcut 
yeteneklerinin hangi renkteki ürünlere daha yakın 
olduğu hesaplanıyor.

''

3. Türkiye’nin Rekabet 
Gücüne Yeşil Gözlükle 
Bakış

Grafik 3: Karşılaştırmalı Üstünlükle İhracat Yapılan Ürünlerin ÜrEmYo Temelli Renk Skalasındaki Dağılımı

Kaynak: Yazarların hesaplaması, TSKB Ekonomik Araştırmalar

Grafik 4: Türkiye'nin Karşılaştırmalı Üstünlüğü Olan 
Ürünlerin Renk Skalasındaki Dağılımı

Kaynak: Yazarların hesaplaması, TSKB Ekonomik Araştırmalar
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7 Hesaplama detayları için bkz. Teknik Ek, Bölüm 4.3
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aGrafik 5, Türkiye’nin mevcut yetenekleri koyu kahverengi ürünlere daha yakınken, ABD ve Almanya’nın koyu 
yeşil ürünlere daha yatkın yeteneklere sahip olduğunu gösteriyor. Bu durum küresel rekabetin bileşenleri yeşil 
eksende değişirken Türkiye’nin yönünü yeşil ürünlere doğru çevirecek aktif bir politika uygulaması gerekliliğine 
işaret ediyor.

Grafik 5: Ülkelerin Mevcut Yetenekleri Hangi Yeni Ürünlere* Uygun? (Her ülkenin medyan yakınlık değeri =100)

Kaynak: Yazarların hesaplaması, TSKB Ekonomik Araştırmalar

Bulgularımız ne diyor?

•  Türkiye’nin rekabet gücünün mevcut olduğu ürünlerin %20’si yeşil (koyu yeşil + açık yeşil) iken, bu yüzdeyle  
   Türkiye 43 ülke içinde 37’inci sırada yer alıyor.

•  Türkiye’nin hali hazırda rekabet gücünün olmadığı ürünlerde de mevcut yetenekleri ağırlıklı olarak koyu 
    kahverengi ürünlere yönelmeye yol açacak gibi görünüyor.

•  Dolayısıyla küresel rekabet düzleminin yeşil öncelikler çerçevesinde yeniden şekilleneceği bir gelecekte 
   Türkiye’nin mevcut yetenek seti ve yönelimini yeşil ürünler lehine değiştirmek için aktif bir sanayi politikası 
   uygulanması gerekiyor.

•  Bu sanayi politikası tasarlanırken sadece sektör değil ürün temelli bir yaklaşımın da benimsenmesinin yeşil 
    dönüşümün etkileri çerçevesinde daha isabetli sonuç üreteceği görülüyor. 

aBir sonraki başlıkta şu soruya yanıt arıyoruz: Türkiye hangi yeni ürünlerde rekabet gücünü geliştirmeye odaklanırsa, 
amaç fonksiyonuna en uygun sonuçlar elde etme potansiyeline sahip olur? 

75

100

125

Koyu Yeşil Açık Yeşil Gri Açık Kahve Koyu Kahve

Türkiye Almanya ABD

*Yeni ürün: Hali hazırda karşılaştırmalı üstünlüğün olmadığı ürünler
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aBu başlıkta yukarıdaki soruya yanıt ararken soruyu 
öğelerine ayırarak daha açık ifade etmek anlamlı 
görünüyor. 
•	 Yeni ürünlere odaklanılıyor, yani rekabet 
gücünün mevcut olduğu ya da rekabet gücünün eşik 
değere yakın olduğu ürünler çalışma kapsamının 
dışında tutuluyor.

•	 Amaç fonksiyonu konusunu biraz daha açalım:

          -   Amaç fonksiyonundaki değişkenler için 
Ekonomik Kompleksite Atlas’ı göstergeleri kullanılıyor. 
Bu tercih, ilgili yazının 5.199 ürünün nitel özelliklerini 
nicelleştirebilmesinden kaynaklanıyor.

              -   Bu göstergelere ilave olarak bu çalışmada 
üretilen ÜrEmYo değerleri amaç fonksiyonuna 
ekleniyor. Böylece amaç fonksiyonuna uygun çıktılara 
Yeşil Atlas perspektifinin entegre edilmesiyle ulaşılmış 
oluyor.

        -   Amaç fonksiyonunda kullanılan değişkenlere 
verilen ağırlıklar, bu çalışma kapsamındaki tercihlere 
göre belirleniyor. Bu ağırlıklar şüphesiz politika 
yapıcının vade ufku ve ürün uzayında almak istediği yol 
tercihiyle değişebilir.

•	 Amaç fonksiyonuna en uygun sonuç, tüm yeni 
ürünler içinde belirlenmiş amaçlara göre oluşan bir 
sıralama listesi anlamına geliyor. Bu haliyle çalışmanın 
çıktıları yeşil perspektiften ürün önceliklendirme işlevi 
görüyor. 

•	 Önceliklendirme listesi bir potansiyel 
göstergesi olarak görülmeli. Nitekim bu ürünlerin 
Türkiye’nin kalkınma sürecine katkı sunup sunmayacağı, 
rekabet gücü kazanımına yönelik bir arayışın tercih 
edilip edilmeyeceği, edilecekse de hangi politikalar 
ile bu yönelimin gerçekleşeceği önceliklendirme 
listesindeki ürünlerin mikro piyasalarının incelenmesi 
ile belirlenecek ayrı bir çalışmanın konusu olduğu 
unutulmamalı. 

aÖnceliklendirmede 5 değişkenden oluşan bileşik 
skor üretme yöntemi kullanıldı. Bu 5 değişken amaç 
fonksiyonunda iki grup altında toplulaştırılabilir: 
Mevcut Yetenekler ve Hedef Dinamikler. 

4. Yeşil Atlas Temelli Bir 
Ürün Önceliklendirme 
Önerisi

Yeşil Atlas, değişen rekabet 
dinamiklerini dikkate alarak 

mevcut ürün önceliklendirme 
önerilerinin tamamlayıcısı 

değil, ikamesi olma özelliği 
taşıyor.

''         
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Mevcut Yetenekler iki 
gösterge üzerinden 
hesaplamalara katıldı. 
Bunlardan ilki her bir 
üründeki mevcut rekabet 
gücünün temsilcisi olarak 
Açıklanmış Karşılaştırmalı 
Üstünlük (AKÜ) göstergesi 
iken ikincisi Türkiye’nin 
mevcut yetenek setinin her 
bir ürüne ne kadar uygun 
olduğunu gösteren Yakınlık 
göstergesi. 

Hedef Dinamikler 
grubunda ise 3 gösterge 
yer alıyor. Ürünün niteliğine 
ilişkin Ürün Kompleksite 
Endeksi (ÜKE), ürünün yeni 
ürünlerle bağlantı gücünü 
gösteren Patika*8 ve ürünün 
emisyon yoğunluğunu 
gösteren ÜrEmYo. 

aBu çalışmada bileşik amaç fonksiyonunda Mevcut 
Yetenekler grubuna %40 ağırlık verilirken, Hedef 
Dinamikler grubuna %60 ağırlık verildi (ağırlıkların 
alt kırılımları için Grafik 6). Böylece üretilen bileşik 
skorun, hem ülkenin mevcut yetenek setini hem de 
ulaşmak istediği noktaya ilişkin göstergeleri bir araya 
getirmesi hedefleniyor. Bileşik skorda sadece nitelik 
temelli göstergelerden ziyade, Türkiye’nin mevcut 
yetenek setine uyumu ve yeni yetenekler kazandırma 
potansiyeline de yer veriliyor. Böylece hem mevcut 
üretim dinamiklerine uyumlu hem de yapısal dönüşümü 
tetikleyecek ürünlerin tespit edilmesi amaçlanıyor. 

aHer bir gösterge standartlaştırılıp ilgili ağırlıklar 
kullanılarak bileşik gösterge üretildi ve aldığı değerin 
büyüklüğüne göre sıralandı. En yüksek ve en düşük 
skoru alan 10 ürün ve bu ürünlere ilişkin ilgili gösterge 
değerleri Ek’te sunuluyor. 

aÖnceliklendirilen bu ürün listesi nihai bir öneriden 
ziyade, amaç fonksiyonunda belirlenen ağırlıklara göre 
şekillenen bir listedir. Bu nedenle çalışmada sunulan 
önerinin listeden ziyade listeyi belirleme yöntemi ve 
kullanılan değişken seçimiyle ilgili olduğu göz önüne 
alınmalı. 

aBu çalışmada vurgulanmak istenilen son bir nokta 
da Ekonomik Kompleksite Atlası göstergeleriyle 
yeşil bir perspektifin buluşturulmasının önemidir. 
ÜrEmYo göstergesi dahil edilerek yapılan ürün 
önceliklendirme (Yeşil Atlas) ile dahil edilmeden yapılan 
önceliklendirmenin (Kahverengi Atlas) sonuçları Grafik 
7’de karşılaştırılıyor. İki önceliklendirme yönteminin 
önerilerinin önemli ölçüde farklılaştığı görülüyor. 
Yeşil ve Kahverengi Atlas olarak adlandırdığımız iki 
yöntemin sonuçlarında ilk 100 ürün önerisinin 47’si 
(%47) kesişmezken, ilk 25 ürün önerisinin 19’unun (%76) 
kesişmediği görülüyor. 

aBu durum küresel rekabet zemininin yeşil eksende 
değişimini dikkate almanın sonuçlarda önemli bir 
fark yaratacağına işaret ediyor. Yeşil ekseni dikkate 
almadan yapılan önceliklendirme geride bırakılacak 
yapıya dayanarak ileriye dönük öneri sunma riskini 
beraberinde getiriyor. Bu kapsamda Yeşil Atlas, 
değişen rekabet dinamiklerini dikkate alarak mevcut 
ürün önceliklendirme önerilerinin tamamlayıcısı değil, 
ikamesi olma özelliği taşıyor.

Grafik 7: Yeşil ve Kahverengi Atlas Temelli Ürün Önceliklendirme Sonuçlarının Karşılaştırılması

Kaynak: Tur (2022)

Grafik 6: Ağırlıklar
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Ek

Yeşil Atlas 
Sıralaması

Kahverengi
Atlas 

Sıralaması

Ürün 
Kodu

Skor Ürün Etiketi Sektör Akü Yakınlık Patika* ÜKE ÜrEmYo

1 1 846410 1.172
Taş, seramik, beton, asbestli 

çimento veya benzeri mineral 
maddeler için testere makinaları

Mak. Teç. 0.783 0.239 628 0.241 298

2 74 721932 1.079

Paslanmaz çelikten yassı hadde 
mamulleri; soğuk haddelenmiş, 

eni >= 600 mm, 3mm <= kalınlık 
< 4.75mm

Ana 
Metal

0.618 0.243 733 0.124 235

3 32 440728 1.072
İroko (tropikal) ağaçlarından 

kereste; kalınlık > 6mm
Ağaç 0.873 0.281 738 0.085 294

4 3 481149 1.045
Zamklı veya yapışkan diğer kağıt 

ve kartonlar
Kağıt 0.793 0.231 703 0.201 322

5 22 480269 1.029

Diğer kağıt ve karton; (bir 
kenarı ><=435mm, diğer kenarı 

> 297mm), mekanik/kimy-
asal-mekanik elyaf oranı > %10, 

sıvanmamış

Kağıt 0.604 0.270 681 0.151 301

6 20 640399 0.994

Dış tabanı kauçuktan, plastik 
maddeden veya terkip yoluyla 
elde edilen köseleden ve yüzü 
deriden olup bileği örtmeyen 

ayakkabılar

Deri 0.755 0.335 690 0.071 403

7 98 844130 0.942

Kağıt veya kartondan kutu, tüp, 
varil ve benzeri mahfazaları 
yapmaya mahsus makinalar 

(kalıplama suretiyle yapılanlar 
hariç)

Mak. Teç. 0.752 0.253 587 0.161 275

8 240 30194 0.938
Atlantik ve Pasifik Mavi yüzgeçli 

orkinosu (Thunnus thynnus, 
Thunnus orientalis); canlı

Balıkçılık 0.346 0.278 575 0.138 240

9 643 262021 0.936

Cüruf, kül ve kalıntılar: (demir 
veya çelik imalatından olmayan), 

esas olarak kurşun içeren: 
kurşunlu benzin çamurları ve 

kurşunlu vuruntu önleyici bileşik 
çamurları

Ana 
Metal

0.000 0.290 169 0.293 201

10 94 71120 0.935
Zeytin (geçici olarak konserve 
edilmiş fakat bu halleriyle ye-

nilmeye elverişli olmayan)
Gıda 0.794 0.354 500 0.092 369
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Yeşil Atlas 
Sıralaması

Kahverengi
Atlas 

Sıralaması

Ürün 
Kodu

Skor Ürün Etiketi Sektör Akü Yakınlık Patika* ÜKE ÜrEmYo

3544 3536 100830 -1.334 Kuş yemi Tarım 0.069 0.186 190.296 0.017 583

3545 3531 252921 -1.391
Florspat (kalsiyum flüorür 
içerip ağırlık itibariyle <= 

%97)

Diğ.
Madencilik

0.235 0.153 223.244 0.035 681

3546 3545 441850 -1.419
Ağaçlardan padavralar ve 

çatı örtüleri (shakes)
Ağaç 0.076 0.137 70.705 0.070 388

3547 3546 30612 -1.419
Istakozlar (Homarus spp.); 

dondurulmuş
Gıda 0.001 0.137 70.705 0.070 369

3548 3513 30367 -1.422

Balık: dondurulmuş, Alaska 
pollack (Theraga chalco-

gramma), 0304 pozisyonun-
daki filetolar, karaciğerler,
yumurtalar ve diğer balık 

etleri hariç

Gıda 0.000 0.171 47.308 0.146 1,221

3549 3524 470419 -1.426

Odun hamuru: kimyasal 
odun hamuru, sülfit, (eriyen

kaliteler hariç), ağartılmamış, 
iğne yapraklı olmayan 

ağaçlardan

Kağıt 0.000 0.151 181.025 0.095 882

3550 3505 811219 -1.434 Berilyumdan mamuller Ana Metal 0.013 0.153 244.516 0.082 1,292

3551 3506 811212 -1.448
Berilyum ve bunlardan

mamul eşya: işlenmemiş 
berilyum, tozlar

Ana Metal 0.000 0.177 195.478 0.080 1,898

3552 3548 282570 -1.462
Molibden oksitleri ve

hidroksitleri
Kimya 0.001 0.148 178.035 -0.003 378

3553 3553 293963 -2.082
Alkaloidler, bitkisel: çavdar 
ergotunun ve türevlerinin, 

liserjik asit ve tuzlarının
Eczacılık 0.000 0.158 71.851 -0.140 383
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Teknik Ek

 
 

1 
 

 

GSYH Dünya Bankası’ndan, sera gazı salımı Birleşmiş Milletler İklim Değişikliği 

Çerçeve Sözleşmesi (UNFCC) veri tabanında, ihracat verileri CEPII (Uluslararası 

Ekonomi Üzerine Araştırma Enstitüsü) bünyesindeki BACI veri setinden temin edildi. 

Çalışmada her bir ülkeye ilişkin 6 basamaklı kodlamada (5.199 ürüne ilişkin) ihracat 

verisi kullanıldı. 43 ülkenin verisi üzerine kurulan çalışmada seçili ülkeler Uluslararası 

Para Fonu (IMF) Dünya Ekonomik Görünümü veri setine göre 2018 yılı itibarıyla 71,7 

trilyon dolarla dünya üretiminin %83,7’sini, Uluslararası Ticaret Merkezi’nin verilerine 

göre 14,6 trilyon dolarla dünya ticaret hacminin %75,7’sini temsil etmektedir. UNFCC 

verilerine göre seçili 43 ülkenin toplam sera gazı emisyon salımı ise 32,9 giga ton 

seviyesindedir.  

 

𝐴𝐴𝐴𝐴Ü𝑐𝑐,𝑝𝑝 =
𝑋𝑋𝑐𝑐,𝑝𝑝

∑ 𝑋𝑋𝑐𝑐,𝑝𝑝𝑝𝑝
/

∑ 𝑋𝑋𝑐𝑐,𝑝𝑝𝑐𝑐
∑ 𝑋𝑋𝑐𝑐,𝑝𝑝𝑐𝑐,𝑝𝑝

 

𝑋𝑋𝑐𝑐,𝑝𝑝 ∑ 𝑋𝑋𝑐𝑐,𝑝𝑝𝑝𝑝 ∑ 𝑋𝑋𝑐𝑐,𝑝𝑝𝑐𝑐 :
∑ 𝑋𝑋𝑐𝑐,𝑝𝑝:𝑐𝑐,𝑝𝑝

 

ÜrEmYo = ∑ 𝐴𝐴𝐴𝐴Ü𝑝𝑝,𝑐𝑐𝐸𝐸𝐸𝐸𝑐𝑐
𝑐𝑐

                                   𝐸𝐸𝐸𝐸𝑐𝑐 = 𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸
GSYH

 

𝑀𝑀𝑐𝑐,𝑝𝑝 = {1              𝑒𝑒ğ𝑒𝑒𝑒𝑒 𝐴𝐴𝐴𝐴Ü𝑐𝑐,𝑝𝑝 > 1.5
0          𝑑𝑑𝑑𝑑ğ𝑒𝑒𝑒𝑒 𝑑𝑑𝑑𝑑𝑑𝑑𝑑𝑑𝑑𝑑𝑑𝑑𝑑𝑑𝑑𝑑𝑑𝑑𝑑𝑑
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2 
 

Ç𝑒𝑒ş𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖 = 𝑘𝑘𝑐𝑐,0 = ∑𝑀𝑀𝑐𝑐,𝑝𝑝
𝑝𝑝

 

𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆 = 𝑘𝑘𝑝𝑝,0 = ∑𝑀𝑀𝑐𝑐,𝑝𝑝
𝑐𝑐

 

𝑄⃗𝑄 = 1
𝑘𝑘𝑝𝑝,0

𝑀𝑀′𝐾⃗⃗𝐾 

Ü𝐾𝐾𝐾𝐾 = 𝑄⃗𝑄 − 〈𝑄⃗𝑄 〉
𝜎𝜎𝑄⃗𝑄 

𝑄⃗𝑄 𝑀̃𝑀𝑝𝑝𝑝𝑝′ 〈 〉
𝜎𝜎𝑄⃗𝑄 

 

𝜑𝜑𝑝𝑝𝑝𝑝′ = 𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚{𝑃𝑃(𝐴𝐴𝐴𝐴Ü𝑝𝑝 > 1.5|𝐴𝐴𝐴𝐴Ü𝑝𝑝′ > 1.5), 𝑃𝑃(𝐴𝐴𝐴𝐴Ü𝑝𝑝′ > 1.5|𝐴𝐴𝐴𝐴Ü𝑝𝑝 > 1.5)}

𝑝𝑝 𝑝𝑝′

𝜑𝜑𝑝𝑝,𝑝𝑝′ =
∑ 𝑀𝑀𝑐𝑐,𝑝𝑝,𝑀𝑀𝑐𝑐,𝑝𝑝′𝑐𝑐

𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚 (∑ 𝑀𝑀𝑐𝑐,𝑝𝑝𝑐𝑐 , ∑ 𝑀𝑀𝑐𝑐 𝑐𝑐,𝑝𝑝′)

𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃 = ∑𝜑𝜑𝑝𝑝𝑝𝑝′
𝑝𝑝

𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃∗ = ∑(1 − 𝑀𝑀𝑐𝑐,𝑝𝑝)𝜑𝜑𝑝𝑝𝑝𝑝′
𝑝𝑝

 

𝑌𝑌𝑌𝑌𝑌𝑌𝑌𝑌𝑌𝑌𝑌𝑌𝑌𝑌𝑌𝑌𝑐𝑐,𝑝𝑝 =
∑ 𝑀𝑀𝑐𝑐,𝑝𝑝 𝜑𝜑𝑝𝑝𝑝𝑝′𝑝𝑝

∑ 𝜑𝜑𝑝𝑝𝑝𝑝′𝑝𝑝



19

Referanslar

      •   Balassa, B. (1965). The Determinants of Intra-Industry Specialization in United States Trade. Oxford 
Economic Papers, 220-233.

      •   Hausmann, R., & Klinger, B. (2006). Structural Transformation and Patterns of Comparative Advantage in the 
Product Space. New York: Harvard University-John F. Kennedy School of Government.

      •   Hausmann, R., Hidalgo, C. A., Bustos, S., Coscia, M., Chung, S., Jimenez, J., . . . Yıldırım, M. A. (2014). The Atlas 
of Economic Complexity: Mapping paths to prosperity. Boston: MIT Press.

      •   Hidalgo, C., & Hausmann, R. (2009). The Building Blocks of Economic Complexity. Proceedings of the 
National Academy of Sciences, 10570–10575.

      •   Hidalgo, C., Klinger, B., Barabasi, A., & Hausmann, R. (2007). The Product Space Conditions the Development 
of Nations. Science, 482–487.

      •   TSKB Ekonomik Araştırmalar. (Ara. 2022). Mutabık mıyız? Avrupa Yeşil Mutabakatı'ndaki Son Gelişmeler Ve 
Yeşil Dönüşüm. 

      •    TSKB Ekonomik Araştırmalar. (Haz. 2021). Yeşil Mutabakatın Avrupa Versiyonu: İklim Gündemini 
Şekillendirmek İçin Bir Adım. 

      •   TSKB Ekonomik Araştırmalar. (Haz. 2022). İklim Kulübü Dünyasına Hoşgeldiniz. 

      •   TSKB Ekonomik Araştırmalar. (Kas. 2022). Gittik, Gördük, Yazdık: Cop 27 İzlenimlerimiz. TSKB Ekonomik 
Araştırmalar.

      •   TSKB Ekonomik Araştırmalar. (Tem. 2021). Fit For #55 AB'nin İklim Yol Haritası Netleşiyor. TSKB Ekonomik 
Araştırmalar.

      •   Tur, F. (Haz. 2022). Küresel Yeşil Sistemin Türkiye'nin Sanayileşme Politikalarına Etkileri. Ankara: Hacettepe 
Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü.



21

Danışmanlık Hizmetleri 

Ekonomik Araştırmalar
ekonomikarastirmalar@tskb.com.tr 

Meclisi Mebusan Caddesi No. 81 
Fındıklı İstanbul 34427, Türkiye

T: +90 (212) 334 50 41 F: +90 (212) 334 52 34

TSKB Ekonomik Araştırmalar ürünlerine ulaşmak için aşağıdaki karekodu kullanabilirsiniz:

T: +90 212 334 50 50   F: +90 212 334 52 34

E: info@tskb.com.tr

Dr. Burcu Ünüvar

Can Hakyemez

Cem Avcıoğlu

Ekonomik Araştırmalar Müdürü
Baş Ekonomist

Yönetici
Enerji, Enerji Verimliliği, Su,
Hava Kirliliği

Yönetici
Dijitalleşme, İnovasyon, Sürdürülebilir 
Turizm, Afet Dayanıklılığı

unuvarb@tskb.com.tr

hakyemezc@tskb.com.tr

avciogluc@tskb.com.tr

Dr. Feridun Tur Grup Yöneticisi
Kalkınma Ekonomisi, Dış Ticaret, İklim, 
Toplumsal Cinsiyet, Gıda Güvencesi

turf@tskb.com.tr

Şakir Turan Grup Yöneticisi
Makro Ekonomi, Finansal Piyasalar

turans@tskb.com.tr

Dr. Buket Alkan Yönetici
Makro Ekonomi, Modelleme

alkanb@tskb.com.tr

Dr. Emre Aylar Yönetici Yardımcısı
Makro Ekonomi, Finansal Piyasalar, 
Genç İstihdamı

aylare@tskb.com.tr

Yağmur Deniz Çufadar Uzman
Toplumsal Cinsiyet

cufadary@tskb.com.tr

Başak Toprakçı Uzman Yardımcısı
Gıda Güvencesi

toprakcib@tskb.com.tr


