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2025 Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. her hakki mahfuzdur.

Bu dokiiman Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.nin yatiim bankaciligi faaliyetleri kapsaminda, kigisel kullanima
yonelik olarak ve bilgiicin hazirlanmistir. Bu dokiimana dayali herhangi bir islem yapilmasi tarafimizdan dngariilen
bir husus degildir. Belirtilen goriisler sadece bizim giincel goriislerimizdir. Bu raporda yer alan bilgileri makul bir
esasa dayali olarak giincellestirirken, bu konuda mevzuat, uygunluk veya diger baska nedenlerle amaca uygunluk
tam olarak saglanamamis olabilir.

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. ve/veya bagh kuruluglan veya calisanlan, burada belirtilen senetleri ihrag
edenlere ait menkul kiymetlerle ilgili olarak bir pozisyon almis olabilir veya alabilir; menkul kiymetler iizerinde
opsiyonlari olabilir veya ilgili diger bir yatinma girebilir; bu menkul kiymetleri ihra¢ eden firmalara danismanlik
yapmis, hisselerinin halka arzina aracilik veya yiiklenim taahhiidiinde bulunmus olabilir.

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. ve/veya bagli kuruluslan bu raporda belirtilen herhangi bir sirket icin yatinm
bankaciligi da dahil olmak iizere dnemli tavsiyeler veya yatinm hizmetleri sagliyor veya saglamis olabilir.

Bu raporun ilgili oldugu yatinm fiyati veya degeri, direkt veya indirekt olarak yatinmalarin menfaatlerine ters
diigebilir. Ddviz kurlarindaki herhangi bir degismenin yatinmin degeri veya fiyati veya bu yatinmdan saglanan gelir
lizerinde olumsuz bir etkisi olabilir. Gegmisteki performans her zaman gelecekteki performansin kilavuzu olacak
demek degildir. Yatinm geliri dalgalanma gdsterebilir.

Bu rapor kamuya acik bilgilere dayalidir. Dogru veya tamam olmayan hicbir beyan yapilmamistir. Bu rapor soz
konusu menkul kiymetlerin alinmasi veya satilmasl icin bir teklif, yorum ya da yatinm tavsiyesi degildir veya bu
menkul kiymetlerin alinip satilmasina yonelik bir teklificin de bir istek veya zorlama degildir. Tiirkiye Sinai Kalkinma
Bankasi A.S. ve kendisiyle baglantili olan digerleri bahsedilen sirketlerin menkul kiymetleriyle ilgili pozisyon
alabilirler veya bu menkul kiymetlerle ilgili islem yapabilirler, aynica bu sirketler icin yatinm bankaciligr hizmetleri
de verebilirler.

Herhangi bir yatinm karan yatinmanin tamamiyla kendi kisisel secimine dayanmalidir. Bu rapordaki bilgiler
herhangi bir yatinm tavsiyesi olmayip raporda yer alan firmalara yatnm yapilmasindan otiirii Tiirkiye Sinai
Kalkinma Bankasi A.S. hicbir sorumluluk kabul etmez.



Sanayi Politikasi Ekseninden
Endiustriyel Agaclandirma

Yesilin Daralan Alani

Orman konusunu Ekonomik Arastirmalar’in 2020'den beri yayinladigi Ekosisteme Dair'de’ 2022 yilinin
ikinci ceyreginde ele almistik. O sayidaki bazi rakamlari buraya tasiyalim:

« Duinyada 1,3 milyar insan ormanlardan temin edilen kaynaklara bagimli,

« Bu kaynaklar her 11 kisiden 1inin asiri yoksulluktan kurtulmasini saghyor,

+ Gelismekte olan Ulkelerde ormanlara yakin kirsal bolgede yasayanlarin orman kaynakh geliri, toplam
gelirinin %22'sini olusturuyor.

Ormanlar yerel halkin 6nemli bir gelir kaynagi oldugu icin orman dedigimizde gelir dagilimi, yerel
topluluklarin refahi ve kalkinmayi konusuyoruz. Ama elbette konu bununla sinirh degil. Ormanlar
ekosistemimiz icin de vazgecilmez bir rol oynuyor. Hem karada hem suda yasayabilen canl turlerinin
%80'ine, kuslarin %75'ine ve memeli tirlerin %68'ine ev sahipligi yapan ormanlar yeryuziindeki en
onemli biyocgesitlilik alanlari arasinda. Ormanlar, topragin ve suyun kalitesinin iyilestirilmesi, topragin su
depolama ve filtreleme kapasitesinin artirilmasi gibi ekosistem hizmetleri icin de kritik Snemde.

Ormanlarin faydalarindan bir digeri ise karbon yutak alani olmalari. Hem agdaclarin hem de agaclar
aracihgiyla topragin karbon tutmasi, boylece karbon salimlarinin kismen de olsa dengelenmesi oldukga
onemli. Ormanlar ve/ya icindeki agaclar blytdukce karbon yutma kapasiteleri de artiyor. Bu durum nasil
bir karbon yutma islevi sagliyorsa durumun tersi de karbon salma ile sonuglaniyor. Ama énemli bir farkla
karbon yutma bir akim degisken, karbon salma ise stokla ilgili. Yani karbon yutarken ormanin biyime
miktar belirleyici oluyor; orman yok oldugunda ise o guine kadar yutulmus karbonun (stok) 6nemli bir
kismi saliniyor.

O zaman ormanlarin korunmasi birden fazla kalkinma konusuyla ilgili oldugu icin 6nemli bir bashk
olarak ajandada yer almal..

Bunakarsin ormanlar giderek artan 6l¢tide baski altinda kaliyor.? 2001-2024 yillari arasinda gerceklesen
agaclik alan® kayiplarinin %32,6's1 kalici tarimsal faaliyetlerden kaynaklaniyor. ikinci &nemli belirleyici olan
yanginlar toplam agac¢ kayiplarinin %29,4'inden sorumlu. Yanginlardaki artis hizi dikkat cekici boyutta.
2001-2005 doneminde yillik ortalama 4,2 milyon hektar orman alani yanmisken, bu rakam duzenli bir
artis sergileyerek 2020-2024 yillarini kapsayan 5 yillik donemde ortalama 10,2 milyon hektara yukseldi.
Adaclik alan kayiplarinda %25,4 ile Giclincu buytk aktor ise bu calismada odaklanacagimiz mobilya, kagit
ve karton gibi agag Urlnlerini temin etmek icin gerceklesen agag kesimleri.

' 2020-2023 arasinda Iklime Dair adiyla yayinlamistik.

2 Bu baski 6rnegin toprakta, artan tarimsal {riin ihtiyacini karsilamak igin lreticinin daha yogun kimyasal kullanmasina neden oluyor. Topragin
kisa vadeli verimini artirmak pahasina topragin sagliginin, dolayisiyla uzun vadeli kalite ve kapasitesinin azalmasi anlamina geliyor. Bu konuyu
ve alternatif yollan “Karbondan Krediye: Onarici Tarim ve Karbon Kredileri” ¢calismamizda incelemistik, buraya tiklayarak ulasabilirsiniz.

3 Adag golgelik értiisti > %30.
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Orman Kaybinin Kaynaklarina Gore Dagilimi (2001-2024)
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Kaynak: Global Forest Watch, TSKB Ekonomik Arastirmalar

Oniimuzdeki dénem niifus artisi, ekonomik biyiime ve tiiketim kaliplarinda gérilecek degisiklik
ile orman Urinlerine talebin ylkselmesi, bu ytkselisin de dogal ormanlar Gzerindeki baskiyr artirmasi
bekleniyor. Nitekim Global Forest Watch 2021-2024 arasinda gerceklesen agdaclik alan kayiplarinin
%88'inin dogal ormanlarda yasandigina isaret ediyor. Tam da bu nedenle orman Urtinlerine yonelik artan
talebi karsilamak icin endustriyel ormanlarin yayginlasmasi, dogal ormanlar Gzerindeki baskiyi azaltmak
icin giderek artan 6lctide 6n plana ¢ikan bir yontem.

Yeni Kokler - Azalan Baski

Gida ve Tarim Orgiiti’'niin (FAO) 1947'den beri yayimladigi Unasylva isimli ormancilik dergisinin
254’Gncu sayisi orman ekiminin 6nemine dikkat ¢ekiyor (FAO, 2023). Calismada diinyadaki ormanlarin
%?7’sinin ekim sonucu (planted) ortaya ciktiginin, buna karsin bu ekili bolgelerin sanayinin kereste/
tomruk ihtiyacinin %46’sini karsiladiginin alti giziliyor. Bu gibi odun Urtinlerine olan ihtiyacin 2020-2050
doneminde %37 artmasinin beklendigini belirten calisma, talepteki bu artisin karsilanmasinda ekili
ormanlarin ve endustriyel agaclandirmanin giderek artan bir 5Sneme sahip olabilecegini belirtiyor.

Orman ekimi ya da endustriyel agaclandirmada kat edilecek ilerleme ayni zamanda orman Uriinlerine
dayali sanayiyi de olumlu etkileyebilecegi biliniyor. Nitekim orman Urlinlerine dayali sanayinin saglikli ve
istikrarh gelisebilmesi, ham maddesini diizenli ve dngoriilebilir sekilde yurticinden tedarik edebilmesine
bagli. Bu alanda endustriyel ormanlar araciligiyla saglanacak girdi tedarikine iliskin 6ngortlebilirlik hem
mevcut kapasite kullanimi hem de yeni kapasite planlamalari agisindan 6nem tasiyor. Avrupa Birligi'nin
(AB) ormansizlasmaya neden olan Urlnleri almama yonuindeki karari da Turkiye'den AB'ye satis yapan
kagit ve mobilya basta olmak tzere orman Urunleri ihracatcilar icin endistriyel ormanlarin dnemini
artinyor.
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Turkiye'de endustriyel agaclandirmaya yonelik 6nemli cabalardan biri 2005 yilinda bir grup girisimci
ve sanayicinin katilimiyla kurulan Endustriyel Aga¢ Tarimi A.S. (ENAT). ENAT biinyesinde ekilen agag
miktari her yil buyulyerek yaklasik 1.500 hektara ulasirken 2019 yilindan itibaren de kesimler basladi.
Ozel sektériin bundan 20 yil dnce enddistriyel ormanlara yénelmesinin sebebi, orman uriinlerine dayali
sanayinin girdi teminine iliskin olasi risklerin yénetilmesi idi. Ozel sektdriin bu konudaki ihtiyacinin,
politika yapici nezdinde de karsilik buldugunu son 10 yildir izliyoruz.

Sessiz Sedasiz Sanayi Politikasi

Hem kiiresel egilimler hem de yurt ici sanayicinin talepleriyle Orman Genel Midurltigi (OGM) endustriyel
ormanlara yaptigi vurguyu artiriyor. OGM'nin bu alanda uygulamaya aldigi 2013-2023 dénemini kapsayan
“Endustriyel Adaclandirma Calismalar Eylem Plani” dnemli bir donim noktasi. Hem 2024-2028 Stratejik
Plan’'nda hem de yillik planlarinda yeni endistriyel agaclandirma ile ilgili hedefler var. 2024 yil itibariyla
endustriyel agaclandirma yapilan alan kiimulatif olarak 115 bin hektar* asmis durumda.

Konu politika yapicinin giindeminde birden fazla boyutuyla yer aliyor. Ornegin 2026 yilina iliskin
Cumbhurbaskanligi Yillik Programi’'nda orman trinlerine 6zel bir ihtisas OSB kurulmasina yonelik altyapi
calismalarina baslanmasi yer aliyor. Ayrica 6zel sektoriin gerceklestirecegi endistriyel agaclandirma
uygulamalarinin, genetigi iyilestirilmis ve hizlh gelisen agac tirleriyle desteklenmesi, 12'nci Kalkinma
Plan’'ndaki hedeflerden biri olarak dikkat cekiyor. Ozel sektér tarafindan enddstriyel agaclandirma
yapilmasini desteklemek icin Hazine arazilerinin cok dlisiik bedellerle agaglandirma amacgli kiralanmasinin
Onlnu acan dizenleme de politika yapicinin bu alana yonelimini gosteriyor. 2026-2028 Orta Vadeli
Programi'nda da “endstriyel plantasyon”faaliyetlerine iliskin vurguyla konunun politika yapici nezdinde
giindemde kalmaya devam ettigi gorullyor.

Politika yapicinin bu alanda ihtiya¢ duyulan mikro diizenlemeleri kademeli olarak devreye almasi
ve hedef setine dahil etmesi, Yeni Sanayi Politikasi perspektifiyle uyumlu bir destek niteligi tasiyor. Bu
faaliyetleri kalkinma finansmaniyla bulusturabilmek saglanacak ilerlemeyi hizlandirmaya katki sunabilir.

4 Toplam orman alaninin yaklasik %0,5'.
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Refahin Kok Salmasi
Endustriyel agaclandirma faydalari birden ¢ok alanda yaratilabildigi, yonetilebildigi ve g0osterilebildigi
Olctide kalkinma finansmani imkanlariyla konusur hale gelebilir.

1. Ekosistem

Endistriyel agaclandirma faaliyetleri iyi yonetildigi takdirde ormanlarin sagladigi ekosistem
hizmetlerine anlamli bir katki sunabilir. Agaclarin su tutmasi hem sel riskini hem de toprakta ylizey
erozyonu riskini azaltir. Agaclar araciligiyla toprakta tutulan karbon, hem karbon dengeleme faaliyetini
destekler hem de topraktaki karbon miktarinin artmasiyla topragin su filtreleme islevini gtclendirir.
Herhangi bir endistriyel agaclandirma faaliyetinin bu faydalar yaratabilmesi icin mutlaka yeni bir
agaclandirma calismasi (aforestation) olmasi gerekiyor. Diger bir ifadeyle endustriyel agaclandirma
faaliyeti dogal ormanin yok olmasi (deforestation) ya da dogal orman arazisinin yeniden agaglandirilmasi
(reforestation) ile yapilmamal.

Ote yandan bu faydalar ancak ormanlarin sirdirilebilirlik prensipleriyle uyumlu olarak iyi
yonetilmesiyle saglanabilir. Yani agaclandirma faaliyeti bu dissal faydalar otomatik olarak saglamaz. FAO,
ekili ormanlarin strdurilebilir orman yonetimi kriterleriyle kurgulanmasinin 6nemine ve ihtiya¢ duyulan
10 prensibe isaret ediyor (FAO, 2010). Ornegin ekili ormanlardaki agac cesitliliginin dikkate alinmasi,
bolgedeki biyocesitlilik icin 6Gnem tasiyor (FAO, 2023). Adag secimi de toprak kalitesi ve suya erisim icin
kritik. Ornegin okaliptiis agaci, hizli biiylimesiyle 6n plana ciksa da diger endiistriyel agac tiirlerine gére
cok daha fazla su kullandidi icin her cografya icin optimum olmuyor (Environmental Paper Network,
2019). Nitekim, Tirkiye gibi havzalar su stresi ile su kithgi arasinda salinan bir Ulkede, olasi okaliptiis
plantasyonlari, bélgedeki halkin suya erisimini etkileyebilir.
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2, Sanayi...

Endistriyel agaglandirma, orman Urinleri sanayine sagladigi girdi ile tedarik risklerini azaltmaya,
boylece Uretim kapasitesinin kullanilabilmesini saglayarak istihdam, tretim, deger ve doviz dengesine
olumlu etki (ihracat ya da azalan ithalat) yaratmaya katki sunuyor.

Kamunun politika belgelerindeki hedefleri, oynadigi/oynayacadi rolle ilgili 6nemli bir bilgi iceriyor.
Arazi temini, Ar-Ge faaliyetleri sonucu gelistirilmis tohum Uretimi, tecriibe transferi, gézetim ve denetim
gibi kamusal girdiler Yeni Sanayi Politikasi perspektifinin sahadaki bilesenleri niteliginde. Bir baska
ifadeyle bu destek unsurlarinin her biri orman trlnlerini kullanan sanayinin gelisimi icin kritik girdiler.

3....Veinsan

Endustriyel agaglandirmanin kalkinma finansmaniyla bulusabilme imkanini artiracak liglincii baslik ise
insan boyutu. 2024'ten beri Ekonomik Arastirmalar olarak vurguladigimiz “Sanayi ve insan” perspektifi
burada da karsimiza cikiyor.

Endistriyel agaclandirma faaliyetleri bir ulusal servet 6gesi olan topraktan deger yaratma cabasi
iceriyor. Kalkinma perspektifi bu esnada yaratilacak tek degerin aga¢ ve agag urlnleri olmayacagini
hatirlatiyor. Aricilik ya da defne yapragi gibi Odun Disi Orman Uriinleri (ODOU) de deger yaratim
strecine dahil edilerek kurgulanabilir. Endustriyel agaglandirma yatirrmina iliskin girisimin, yerel halki
hem ormanin siirdirilebilir prensiplerle yénetimine hem de ODOU iretimine dahil ederek planlamasi,
kalkinma finansmani imkanina erisimde 6nemli bir anahtar haline gelebilir.

t*;, y ”5_':‘;
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* Buyaklasim Anayasa’mizin Orman Kéyliistintin Korunmasi hakkindaki 170'inci maddesinin ruhuyla da uyumlu.
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Yerel halkin egitimler aracihgiyla beceri kazandirilarak bu siirece dahil edilmesi, Grtnlerin piyasaya
erisimini saglayacak yerel 6rgltlenmelerin desteklenmesi/kurgulanmasi, yaratilacak degerde hem odun
girdisinikullanacaksanayihemdeyerel halkin birlikte kazanacagibiryapiyidogurabilir (Almeida&Delgado,
2019). Yakin dénem calismalar agag ekim projelerinin 6zellikle bélgede ekonomik yapinin donlisim ve
yoksullugun azaltilmasi gibi yan faydalarinin kurgulanabilecegine, bu etkilerin saglanabilmesi icin ¢ok
amach programlarin tasarlanmasinin 6nemine isaret ediyor (Pagel, 2025).

Son S0z

Endiistriyel ormanlarin Doga Pozitif niteligini ve insan 6gesini ekledigimizde kalkinma finansmaniyla
daha c¢ok konusan, topyek(n bir gelisme, atilim ve yapisal donisim alani kendine yer buluyor.
Konuya “aritmetikten ziyade icerik” (Uniivar, 2025) perspektifiyle bakildiginda kalkinma finansmaniyla
baglantilandirmanin yollari da géruinur hale geliyor.

Boyle bir yapi basta yoksullugun azaltilmasi, istihdam, beceri gelisimi ve yesil isler olmak lizere pek
cok insan odakh kalkinma alaniyla dogrudan kesisirken sosyal sermayenin gliclenmesi ve yerinde refah
perspektifini de esas alarak deger yaratma potansiyeli tasiyor. Kaydedilecek ilerleme Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinma Amacglari'nin dérdiine ise dogrudan katki saghyor.

YOKSULLUGA SANAYI, YENILIKGiLik 1 SURDURULEBILIR 13 iKLIM
SON VE ALTYAPI SEHiRI.ER VE EYLEMI

TOPLULUKLAR
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