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2024 Türkiye Sınai Kalkınma Bankası A.Ş. her hakkı mahfuzdur.
 
Bu doküman Türkiye Sınai Kalkınma Bankası A.Ş.’nin yatırım bankacılığı faaliyetleri kapsamında, kişisel kullanıma 
yönelik olarak ve bilgi için hazırlanmıştır. Bu dokümana dayalı herhangi bir işlem yapılması tarafımızdan öngörülen 
bir husus değildir. Belirtilen görüşler sadece bizim güncel görüşlerimizdir. Bu raporda yer alan bilgileri makul bir esasa 
dayalı olarak güncelleştirirken, bu konuda mevzuat, uygunluk veya diğer başka nedenlerle amaca uygunluk tam olarak 
sağlanamamış olabilir.

Türkiye Sınai Kalkınma Bankası A.Ş. ve/veya bağlı kuruluşları veya çalışanları, burada belirtilen senetleri ihraç edenlere 
ait menkul kıymetlerle ilgili olarak bir pozisyon almış olabilir veya alabilir; menkul kıymetler üzerinde opsiyonları olabilir 
veya  ilgili diğer bir yatırıma girebilir; bu menkul kıymetleri ihraç eden firmalara danışmanlık yapmış, hisselerinin halka 
arzına aracılık veya yüklenim taahhüdünde bulunmuş olabilir.

Türkiye Sınai Kalkınma Bankası A.Ş. ve/veya bağlı kuruluşları bu raporda belirtilen herhangi bir şirket için yatırım 
bankacılığı da dahil olmak üzere önemli tavsiyeler veya yatırım hizmetleri sağlıyor veya sağlamış olabilir.

Bu raporun ilgili olduğu yatırım fiyatı veya değeri, direkt veya indirekt olarak, yatırımcıların menfaatlerine ters düşebilir. 
Döviz kurlarındaki herhangi bir değişmenin yatırımın değeri veya fiyatı veya bu yatırımdan sağlanan gelir üzerinde 
olumsuz bir etkisi olabilir. Geçmişteki performans her zaman gelecekteki performansın kılavuzu olacak demek değildir. 
Yatırım geliri dalgalanma gösterebilir. 
Bu rapor kamuya açık bilgilere dayalıdır. Doğru veya tamam olmayan hiçbir beyan yapılmamıştır. Bu rapor söz konusu 
menkul kıymetlerin alınması veya satılması için bir teklif, yorum ya da yatırım tavsiyesi değildir veya bu menkul 
kıymetlerin alınıp satılmasına yönelik bir teklif için de bir istek veya zorlama değildir. Türkiye Sınai Kalkınma Bankası 
A.Ş. ve kendisiyle bağlantılı olan diğerleri bahsedilen şirketlerin menkul kıymetleriyle ilgili pozisyon alabilirler veya bu 
menkul kıymetlerle ilgili işlem yapabilirler, ayrıca bu şirketler için yatırım bankacılığı hizmetleri de verebilirler.

 Herhangi bir yatırım kararı yatırımcının tamamıyla kendi kişisel seçimine dayanmalıdır. Bu rapordaki bilgiler herhangi 
bir yatırım tavsiyesi olmayıp, raporda yer alan firmalara yatırım yapılmasından ötürü Türkiye Sınai Kalkınma Bankası 
A.Ş. hiç bir sorumluluk kabul etmez. 

Hazırlayan

Dr. Feridun Tur, SCR              |      turf@tskb.com.tr

Rapor Tasarımı

Mukaddes Emecen     |      emecenm@tskb.com.tr
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Türkiye’yi derinden sarsan depremlerin 
yüreğimizdeki etkisi ilk günden beri değişmedi. 
Olayların sıcaklığı bir miktar azalsa da, planlama ve 
harekete geçme ihtiyacı azalmadı, azalmayacak.

Yukarıdaki iki cümle, geçen yıl ülkemizi vuran 
depremlerden sonra yayınladığımız ve fiziki 
hasarın ötesinde “muhasebeleştiremediklerimiz”e 
dikkat çekmeye çalıştığımız raporumuzdan 
(Ünüvar, 2023). Raporun üzerinden neredeyse bir 
sene geçmesine karşın, bu satırların geçerliliğini 
korumasının sorumluluğu ile yazıyorum bugün.

Deprem, bir doğa olayı; afet değil. Onu afete 
dönüştüren şey, bizim hazırlıksızlığımız. O 
nedenle, deprem sonrasında yaşadığımız yıkımın 
da, yeniden yapılanmanın sorumluluğunu da 
üstüne alması, taşıması gereken bizleriz. Bu 
cümledeki “biz” kavramı, toparlanmanın başarısını 
sağlayacak olan “sosyal sermaye”yi simgeliyor.

Çünkü biliyoruz ki, afetlerden sonraki 
toparlanmanın başarısı, alınan yardımın 
miktarından ziyade, vatandaşların arasındaki bağı 
temsil eden sosyal sermayeyle ilişkilidir (Aldrich, 
2010).  

Deprem bölgesi ile bu bağı kurmak ve 
kopmasına engel olmak hepimizin sorumluluğu. 
Sorumluluğumuzun bilincindeyiz!

Bu yazı için çalışırken okuduğum çalışmalardan bir 
tanesini özellikle çok vurucu buldum. Afetlerden 
sonra, barınma özelindeki toparlanmanın 
planlanmasını anlatan çalışma, çok kritik bir soruyu 
gündeme getiriyor ve “Kim için toparlanma?” diye 
soruyor. İnsan ilk başta soruya anlam veremiyor, 
değil mi? Tabi ki, yıkımdan, hasardan, afetten 
en çok etkilenenlerden başlayarak, “herkes için” 
toparlanma istiyoruz. Ama eldeki çalışmalar, 
durumun böyle olmadığını gösteriyor.

Söz
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Dr. Burcu Ünüvar
Direktör – Baş Ekonomist

1992 ve 2008’de ABD’yi vuran iki farklı afeti 
çalışan araştırmacılar (Peacock, Van Zandt, 
Zhang, & Highfield, 2014), hem hasarın hem 
de toparlanmanın adil dağılmadığını ortaya 
çıkartıyorlar. Gelir grubu ve toplumsal farklılıklar 
gibi özellikler barındıran bir “Sosyal kırılganlık 
faktörü” tanımlayan yazarlar, afetlerden dört sene 
sonra bile toparlanmaya erişimin bazı gruplar için 
çok zor olduğunu gösteriyor.

Benden bir sosyal kırılganlık faktörü tanımı 
isteselerdi, “gözden ve gönülden uzak olmayı” 
söylerdim herhalde. İşte bu nedenle, deprem 
bölgesini sadece gönlümüze yakın tutmak 
yetmiyor. Gitmek, orada olmak da önemli… 

O halde haydi, gözümüzle ne görmek 
istediğimizi, gönlümüzden ne geçtiğini yazalım: 
Öncelikle, ülke genelinde afet dayanıklılığının 
artırılmasını, hazırlıklı olmak için çalışmaların bir an 
önce başlatılmasını ve aksamadan sürdürülmesini 
istiyoruz.

Fakat elimizde bir de, toparlanma konusunda 
hala atılacak adımlar olan bir deprem bölgesi var. 
Bu bölgemiz için de adil ve hızlı bir toparlanma 
istiyoruz.

Adil ve hızlı bir toparlanmaya katkı vermek 
hepimizin sorumluluğu. Sorumluluğumuzun 
bilincindeyiz!

“Geride kimseyi bırakmayacağız!” diyen 
kalkınma bankası iktisatçıları olarak bu yolun 
yalnız yürünmeyeceğini de biliyor ve bütün 
paydaşlarımızı birlikte hareket etmeye davet 
ediyoruz. Bu amaçla, depremin ikinci yılında, ikinci 
raporumuzu sizlere iletirken, 3 yıllık araştırma 
ajandamızı da “afet bilinci ve hazırlıklılığı” 
çerçevesinde planlayacağımızın taahhüdünü 
veriyoruz. 

Çünkü söyleyecek sözü olanın, verecek sözü de 
vardır. Sorumluluğumuzun bilincinde, sözümüzün 
arkasındayız.
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2023 yılında yaşadığımız depremin üzerinden bir yıldan 
fazla zaman geçti. Gündemdeki sıralaması değişiklik gösterse 
de aklımızın bir köşesinde yaşanılan acılar ve bölgenin 
toparlanması/yeniden yapılanması ihtiyacı yerini koruyor. 
Aklımızın bir başka köşesinde de yeni doğa olaylarının 
afete dönüşmemesi için gerekli hazırlıkların yapılması, afet 
dayanıklılığının artırılması ihtiyacı duruyor. İkisi de hepimizi 
ilgilendiren ve herkesin kendi perspektifinden sunacağı katkıyla 
ilerleme kaydedilebilecek konular. Elinizdeki rapor buradan 
yola çıkarak üretken, yapıcı ve dönüştürücü tartışmalara 
katkı sunmak amacıyla kaleme alındı. 
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1 İlk örneğini afet ve toplumsal cinsiyet eşitliği ekseninde 8 Mart haftasında yayınladık (Avcıoğlu & Toprakcı, 2024).

aYaşadığımız kayıpların insani boyutunu unutmadan ve hiçbir zaman unutamayacağımızı bilerek şu soruyla 
başlayalım: Bir iktisatçı deprem bölgesiyle neden ilgilenir? 

aDepremin beşeri ve fiziksel sermaye stoku, ekonomik büyüme ve ihracat üzerindeki etkileri, üretimdeki aksamanın 
yaratacağı arz şokları ve enflasyonist baskı gibi makroekonomik başlıklar elbette bir iktisatçı için önemli. Bunun 
yanında deprem sonrası yeniden yapılanmanın yaratacağı ekonomik hareketlenme, tedarik zinciri sıkışıklıkları, 
altyapının ve fiziki ihtiyaçların sağlanması da bu listeye rahatlıkla eklenebilir. Deprem sonrası insan hareketliliğinin 
demografik yapıda yarattığı değişim ve değişimin sosyal yaşantıdaki etkileri de izlenmesi gereken konu başlıkları 
arasında.

aBunların tamamı ve “daha fazlası” bir iktisatçının deprem ve afetle ilgilenmesi için geçerli sebepler. İşte o “daha 
fazlası” için afet hazırlık ve yönetimini daha fazla düşünmek, daha iyi kavramak zorundayız. Herkesin kendi uzmanlık 
alanındaki konuları afet ekseninde ele alması hem afet dayanıklılığını artırmaya hem de afet sonrası yeniden 
yapılanmanın planlanmasına katkı sunacaktır. Biz de TSKB Ekonomik Araştırmalar olarak bu ihtiyacı dikkate alarak 
afet bilinci ve hazırlıklılığını 2024-2026 dönemi araştırma programımıza dahil ettik ve Bankamız üst yönetiminin de 
desteğiyle 3 yıllık bir taahhütte bulunduk. 

Bir Kalkınma Bankası İktisatçısı
Deprem Bölgesiyle Neden İlgilenir?

TSKB Ekonomik Araştırmalar Olarak Taahhütümüz

2024-2026 döneminde TSKB Ekonomik Araştırmalar olarak;

Afet yılının tek bir yıl olmadığından hareket ederek verdiğimiz taahhütlerle,

İlki şu an okuduğunuz rapor olmak üzere her yıl deprem bölgesindeki toparlanmayı izleyen bir rapor 

kaleme almayı,

Kalkınma temalarımızı afet dayanıklılığı ve yeniden yapılanmaya odaklanacak bir perspektifle yeniden ele 

almayı1,

Makroekonomik değerlendirmelerimizde ve projeksiyonlarımızda hem deprem bölgesindeki 

toparlanmanın gidişatını hem de afet riskini dikkate almayı,

Bu alanda ürettiğimiz içerikleri paydaşlarımıza aktararak üretken ve yapıcı bir tartışma ortamı yaratılmasına 

katkı sunmayı taahhüt ettik. 

-

-

-

-

2023’te yaşanan depremlerden etkilenen illerin yeniden yapılandırılmasının kalkınma ekseninde çok 

boyutlu olarak planlanmasının iktisadi aktörlerin gündeminde kalmasına, 

Afetler sonrası 3 ila 5 yıl süresince hızlanması beklenen uluslararası kalkınma finansmanı kaynaklarının 

doğru gerekçelerle, ihtiyaca uygun somut sonuçlar doğuracak alanlara yönlendirilmesine, 

Depremin tek afet olmadığının, Türkiye’nin hem deprem hem deprem dışı afetlere karşı dayanıklılığının 

artırılması gerektiğinin ajandalarda daha üst sıralarda yer edinmesine, 

Afet dayanıklılığının artırılmasının fiziki koşulları iyileştirmenin yanında, ekosistemin onarılması ve 

toplumsal entegrasyonun güçlendirilmesi ile de ilişkilendirilmesine, 

Bu eksende, TSKB Ekonomik Araştırmalar olarak afet yönetimi sürecine ilişkin yapıcı bir tartışma ortamının 

güçlenmesine katkı sunmayı hedefliyoruz. 

-

-

-

-

-
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Deprem Yılı 
Tek Bir Yıl Değildir
aGeçtiğimiz yıl depremin ardından yayınladığımız 
raporumuzda “Deprem bölgesi tüm Türkiye’dir” demiş 
ve ileri-geri bağlantılar, insan/grup hareketliliği ve 
sosyal kontrat üzerinden konunun sadece deprem 
yaşayan illerle sınırlı olmadığını belirtmiştik (Ünüvar, 
2023). 

aBu raporda ise “deprem/afet yılı tek bir yıl değildir” 
diyoruz. 

aDeprem 2023’te oldu, iktisadi etkilerinin bir kısmı da o 
yıl gerçekleşti ve bir ölçüde geride kaldı. Peki takvim yılı 
değiştiğinde depremi ya da etkilerini geride bırakmış 
oluyor muyuz? Depremin etkilerinin de yeniden 
yapılanma çabasının da 1 takvim yılından daha uzun 
sürdüğünü biliyoruz. Bu nedenle “deprem/afet yılı tek 
bir yıl değildir” diyoruz. 1 takvim yılının ötesinde bir 
ufka odaklanmaya, konuyu gündemde tutmaya ve 
daha iyiye doğru gidecek şekilde yapıcı tartışmalara 
ihtiyacımız var. 3 yıllık taahhüdümüz de bu ihtiyaçtan 
kaynaklanıyor. 

aTaahhütlerimizi ve raporumuzu sizinle paylaşıyor, sizi 
çabamıza şahit ve ortak olmaya çağırıyoruz.

aFarklı fikirlerle kuvvetlenen üretken ve yapıcı bir 
tartışmayı güçlendirmek için.  

aBu raporun başlığı, Genel Müdürümüz Murat Bilgiç’in 
katılımı ve desteğiyle gerçekleştirdiğimiz deprem 
bölgesi ziyaretinde, bölgedeki bir paydaşımızla 
yaptığımız sohbette belirlendi. 

a2023 bitti, bir yıl geride kaldı, fiziksel koşulların 
onarılmasında bir aşama kaydedildi, ama bu deprem 
bölgesinin yeniden yapılandırılması çalışmalarında 
bir “nokta” olmamalı. Bu raporda bir “virgül” koyup 
soluklanmaya, paydaşlarımızı nereye geldiğimizi, 
nereye gidebileceğimizi ve nereye gitmemiz gerektiğini 
düşünmeye çağırıyoruz. 

aÇalışmanın ilk bölümünde toparlanmada ne durumda 
olduğumuzu, iyileşmesi gereken ve dikkat edilmesi 
gereken noktaları bulacaksınız. İkinci bölümde 
ise bölgenin sadece toparlanması değil, yeniden 
yapılanarak bir atılım gerçekleştirmesi için nereye doğru 
gidilebileceği tartışması yer alıyor. Bunun için önce 
ihracat ve rekabet gücü ekseninde makroekonomik 
arka planı, sonra da bu arka planla uyumlu 2 somut 
öneriyi paylaşıyoruz. 

Virgül
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aBölge istihdamının, Türkiye toplamındaki payının 2023 sonu itibarıyla 2019-2022 dönemi trendinin de üzerine 
çıkması ve %12,5’e ulaşması dikkat çekici (Grafik 1). Ancak bu veri bölge istihdamının bir bütün olarak toparlandığı 
şeklinde değerlendirilmemeli. İller arasında güçlü bir ayrışma var (Grafik 2). Hatay, Kahramanmaraş ve Malatya, 
2023 sonu itibarıyla halen trendin ima ettiği istihdam rakamının %10 civarında altında kalmış durumdalar.

aHatay, Kahramanaraş ve Malatya’nın istihdamda 
geride kalması, çalışanların kazançlarına karşılaştırmalı 
baktığımızda daha da dikkat çekici hale geliyor. 
Çünkü bu iller aynı zamanda ortalama günlük kazanç 
değişimlerinin daha yüksek olduğu iller (Grafik 3). 
Yani, günlük kazançlar ortalamanın üstünde artmasına 
rağmen istihdam azalmış. Bölge illeri arasındaki 
ayrışmayı daha da belirgin kılan bu durum, işgücü 
arzına ilişkin bir kısıtı ima ediyor.

aBu değerlendirme saha ziyaretindeki gözlemlerimizle 
de uyumlu. TSKB Heyeti olarak Hatay ve 
Kahramanmaraş’a gerçekleştirdiğimiz ziyaretlerde 
görüştüğümüz paydaşlarımız deprem sonrası göç 
edenlerin henüz bir kısmının geri gelmediğini, mevcut 
istihdam ihtiyacının kayda değer bir kısmının da ancak 
diğer illerden karşılanabildiğini belirtiyor. 

1. Nereden - 
Nereye, Ne Kadar?

Bölge İlleri İstihdamdaki Toparlanmada Güçlü Bir Ayrışma Yaşıyor

İşgücü Arzı Sorunları Bazı İllerde Daha Dikkat Çekici Şekilde Devam Ediyor

Grafik 1: Deprem Bölgesi İllerinin Toplam İstihdamdaki Payı 
(2019-2022 trendi ile karşılaştırmalı)

Kaynak: SGK, TSKB Ekonomik Araştırmalar

Grafik 2: İstihdam Trendinden Sapma
(kişi sayısı, Aralık 2023)

Kaynak: SGK, TSKB Ekonomik Araştırmalar

-40,000

-30,000

-20,000

-10,000

0

10,000

Şa
nl

ıu
rf

a

D
iy

ar
ba

kı
r

G
az

ia
nt

ep

Ki
lis

Ad
ıy

am
an

O
sm

an
iy

e

El
az

ığ

Ad
an

a

M
al

at
ya

Ka
hr

am
an

m
ar

aş

H
at

ay

Grafik 3: İstihdam ve Günlük Kazanç Değişimi

Kaynak: SGK, TSKB Ekonomik Araştırmalar
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Odak Noktası I:

TSKB Heyeti Deprem Bölgesinde 

Geçen yıl olduğu gibi bu yıl da TSKB Heyeti Genel Müdür ve İcra Kurulu üyelerinin de 
katılımıyla Nisan ayında deprem bölgesi illerine bir ziyaret gerçekleştirdi. Bir yandan son 
1 yıl içinde yaşanan değişimi yerinde gözlemleme imkânı yakaladık, diğer yandan iller 
arasındaki benzerlik ve farklılıkları tespit edebildik. Bölge illerinden bazılarında barınma ve 
işgücü bulma zorluklarının azalarak da olsa sürdüğünü gördük, dinledik. 

İş örgütleriyle yaptığımız görüşmelerle farklı paydaşların bir araya gelmesinin bölgedeki 
sosyal ağların gelişmesine, güçlenmesine katkı sunmasını hedefledik. Kalkınma bankası 
olmanın gereklilikleriyle de uyumlu olarak bölge firmalarının stratejik plan ve vizyonlarına 
katkı vermeyi amaçladık. Öngörü, tahmin ve senaryolarımızı ilettik, kısa-uzun vadeli risklere 
ve fırsatlara işaret ettik. Ziyaret ettiğimiz illere özel analizlerimizi paylaştık, bu raporda da 
yer verdiğimiz önerilerimizi paydaşlarımıza aktardık. 

Görüşmelerimizde, beklenebileceği üzere, firmaların kısa vadeli risklere odaklandıklarına 
şahit olduk. Ancak orta-uzun vadeli dönüşüm planlamasını da gündemlerinin üst sıralarında 
tutan firmaları gördük ve olumlu bir nokta olarak not ettik.   

Bununla birlikte bölge firmalarının 2 adet zorunlu ve zorlayıcı dönüşümü aynı anda 
yönetmeye çalıştıklarını tespit ettik;

-

-

Deprem sonrası toparlanma, bölgenin altyapı ve barınma problemlerinin çözümü ve   
işgücü ihtiyaçlarını karşılama, 

TL’nin reel olarak değerlendiği ve bir süre daha değerlenmeye devam etmesinin  
öngörüldüğü bir çerçevede rekabet gücünü koruma, verimliliği artırma ve/ya ürün 
yapısını değiştirme gerekliliği.

İki dönüşümün de aynı anda olması gerekliliğinin koşulları daha da zorlaştırdığı 
aldığımız bir başka not oldu.

Görüştüğümüz tüm paydaşlarımızdan durumun farklılaşan hızlarda da olsa iyileştiğini 
dinledik. Geleceğe umutla baktıklarını, umudu inşa etmek için de çaba sarf ettiklerini 
gördük. Bu çabayı yalnız bırakmamak, eşlik etmek; geleceği ekonominin, toplumun ve 
çevrenin tüm unsurlarıyla kalkınacağı bir vizyon ile, geniş katılımlı bir paydaş grubuyla 
tasarlamak gerekiyor. 
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Grafik 5: Ücret Oranı* Değişimi ve Tarımın Payı
(Yıllık değişim, Aralık 2023)

Kaynak: TSKB Ekonomik Araştırmalar

aDeprem öncesinde de Bölge illerinde kadın istihdam oranı Türkiye ortalamasının gerisindeydi. Depremle bu 
oranın daha da olumsuz bir noktaya gittiğini görebiliyoruz.  SGK verileri Türkiye’de kadınların istihdamdaki payının 
2023 yılında 1 yüzde puan arttığını, Bölge illerinde ise 0,9 yüzde puan düştüğünü gösteriyor (Grafik 4). 

Kadın İstihdamında Türkiye Ortalamasının Gerisinde Olan Bölgede,
Eşitsizlik Daha da Artma Eğiliminde 

Grafik 4: Kadınların İstihdamki Payı (Aralık Ayı)

Kaynak: SGK, TSKB Ekonomik Araştırmalar

aKadınların kazançlarının erkeklerin kazançlarına 
oranlanmasıyla hesaplanan ücret eşitsizliği göstergesi, 
Bölgedeki 11 ilin 9’unda bir önceki yıla göre kötüleşti. 
Tarım ağırlığı daha yüksek olan illerde ise buradaki 
erozyon 10 yüzde puana kadar yükseliyor (Grafik 5). 

Tarım Ağırlığı Daha Yüksek Olan İllerde, Cinsiyetler Arası Ücret Eşitsizliği 
Daha Sert Kötüleşiyor
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a2023 yılı sonu itibarıyla 50 kişiye kadar çalışanı olan 
firma sayısında gerileme görünüyor. 250’den fazla 
çalışanı olan firmaların sayısı ise kayda değer şekilde 
artmış (Grafik 6 ve Grafik 7). Bu resim, istihdamdaki 
toparlanmanın büyük ölçekli işletmelerden geldiğine, 
Bölge illerindeki toparlanmanın mikro ve küçük ölçekli 
işletmelere henüz tam yansımadığına işaret ediyor.

Küçük Ölçekli Firmalar Toparlanmada Geride Kalmış Durumda, Yakından 
İzlenmeli

Grafik 6: Deprem Bölgesinde Ölçeklerine Göre İşyeri Sayısı 
Değişimi (2023, yıllık)

Kaynak: SGK, TSKB Ekonomik Araştırmalar

Grafik 7: Deprem Bölgesinde Büyük Ölçekli İşyeri Sayısı

Kaynak: SGK, TSKB Ekonomik Araştırmalar
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Yeni yatırımlar için düzenlenen teşvik belgesi tutarı 2021 yılında 131,9 milyar TL, 2022 yılında 87,9 milyar ₺ iken, bu 
rakam 2023 yılında 231,7 milyar TL’ye yükseldi. 2023 yılında yerli sermayenin yatırım teşvik belgesi 86 milyar TL’den 
166 milyar TL’ye yükselirken, daha da dikkat çekici sıçrama yabancı sermayeli yatırımlardan geliyor. 2022 yılında 
Bölge illerine sadece 1,5 milyar TL tutarında yabancı sermayeli yatırımlar için teşvik belgesi düzenlenirken, 2023 
yılında bu rakam 65 milyar TL’yi geçmiş durumda. 

Teşvik belgelerinde özellikle Hatay dikkat çekici şekilde ayrışıyor (Grafik 8). Hatay’daki yeni yatırımlar için 
düzenlenen teşvik belgesi tutarı 55 milyar TL seviyesindeyken, bu rakam Hatay’ın 2022 yılında gerçekleştirdiği 
toplam üretimin %28’i seviyesinde. Söz konusu rakamın %73,9’u, yani 40,6 milyar TL’si ise yabancı sermayeli 
yatırım (Grafik 9). Bu tutarın ise neredeyse tamamı “sentetik, kauçuk ve plastik hammadde imalatı” faaliyetini 
gerçekleştirmeye dönük yatırım(lar)a ait. 

Bölge İllerinde 2023 Yılında Alınan Teşvik Belgelerinde Güçlü Bir Artış Var

Grafik 8: Yatırım Teşvik Belgeleri - Yeni Yatırımlar  
(Balon Büyüklükleri İlin Toplam Üretimini Göstermekte)

Kaynak: Sanayi ve Tek. Bak. (erişim tarihi: 17 Mayıs 2024), TÜİK, 
TSKB Ekonomik Araştırmalar

Grafik 9: Grafik 9: Yatırım Teşvik Belge Tutarı 
(2023, Komple Yeni Yatırım, milyon ₺)

Kaynak: Sanayi ve Tek. Bak. (erişim tarihi: 17 Mayıs 2024), TSKB 
Ekonomik Araştırmalar
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Şanlıurfa, Siverek ilçesi - 15 Temmuz Şehitleri İlk ve Orta Okulu

Odak Noktası II:

Eğitimi ve  Sosyal Ağları Güçlendirmeye Katkı -
TSKB 100. Yıl Kütüphaneleri  

2023 yılının Şubat ayında yaşadığımız deprem felaketi sonrasında, depremlerden 
etkilenen şehirlerimizde okul kütüphaneleri açma hedefiyle yola çıkan TSKB, TSKB 100. Yıl 
Cumhuriyet Kütüphanesi’nin ilkini 12 Eylül 2023 tarihinde Adıyaman’ın Gölbaşı ilçesinde 
bulunan Mehmet Akif Ersoy İlkokulu’nda hizmete açtı. Adıyaman’ın ardından Gaziantep, 
Kahramanmaraş, Adana, Osmaniye, Şanlıurfa ve Diyarbakır’da TSKB 100. Yıl Cumhuriyet 
Kütüphaneleri açıldı. 

Projenin Cumhuriyetimizin 100. yılında başlaması sebebiyle kütüphanelere ‘TSKB 100. 
Yıl Cumhuriyet Kütüphanesi’ adı verildi. Banka, ’11 ilde 11 kütüphane’ adını verdiği okul 
kütüphaneleri projesi kapsamında, Türk Kütüphaneciler Derneği iş birliğinde 2025 yılına 
kadar 11 ilde 11 okul kütüphanesi açmayı taahhüt etti ve Eylül 2023’ten bu yana 7 farklı ilde 
7 okul kütüphanesi kazandırdı. 

TSKB Diyarbakır’da açtığı yedinci zenginleştirilmiş okul kütüphanesi ile toplamda 5.300 
öğrenciyi 30 bine yakın kitapla buluşturmanın yanı sıra eğitim destek araçları ulaştırarak 
eğitime destek oldu. 

Zenginleştirilmiş kütüphane (Z-kütüphane) formatında tasarlanan estetik ve ergonomik 
tasarımıyla ayrışan, öğrencilerin bilgiyi sevme ve kolay öğrenme pratiklerine katkı sağlayan 
sosyal bir etkinlik alanı olarak hazırlanan Z-Kütüphanelerin her birinde 4 binin üzerinde 
kitap, çocukların okuma becerisi ve zihinsel gelişimine katkı sağlayacak çeşitli akıl oyunları, 
teknolojik gereçler ve eğitim destek araçları bulunuyor.
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Deprem bölgesi homojen bir toparlanma yaşamıyor. İller arasında kayda değer bir asimetri söz konusu. Özellikle 
istihdam ve işgücü arzı konusunda. Bazı illerde halen uygun ve yeterli barınma koşullarının sağlanamamış olması, 
üretimin ve istihdamın toparlanmasını zorlaştırıyor.

Böylesine yıkıcı bir deprem sonrasında elbette barınma en öncelikli hak ve ihtiyaç. Bu nedenle barınma sorununun 
çözümü, insanların yeniden işlerine/memleketlerine dönmelerinin ön koşulu. Burada yaşanan her gecikme geri 
dönüş oranını olumsuz etkileyecektir. Dünyadaki örnekler benzer bir ilişkinin çocukların okula dönüşü için de geçerli 
olabileceğine işaret ediyor. Çocukların okula dönme süresi geciktikçe, geri dönüş oranlarının düştüğü biliniyor. Bu 
nedenle fiziki imkanların onarılması ilk ve en öncelikli konu olmalı. 

Lakin çalışanın işine/memleketine, öğrencilerin okula dönüşü, sadece fiziki imkanların onarılmasıyla, yeniden 
inşasıyla sağlanamayabiliyor. Çünkü biliyoruz ki bir şehir, yapılı bina stokunun ötesinde bir sosyal ilişkiler ağıdır 
ve toparlanma bu ağların onarılmasını, güçlendirilmesini ve yeni ağlar kurulmasını gerektiriyor (Ünüvar, 2023). 
Bu şehirlerde sosyal, kültürel ve çevresel koşullar da uygun hale getirilmeli. Sosyal ağların inşasını destekleyecek 
politikalar, işgücü arzı sorununu hafifleterek bölgenin yeniden güçlenmesinde de kilit rol oynayacaktır. 

Kadınların çalışmasını sağlayacak koşulların yaratılması her zaman her yerde önemli. Ama afet sonrasında daha 
da büyük bir öneme sahip. Çünkü kadınların ekonomik ve sosyal hayata katılması, toplumun afetle baş etme 
kabiliyetini artırıyor (Avcıoğlu & Toprakcı, 2024). Ancak deprem bölgesinde kadınların hem istihdam oranı hem de 
göreli ücretleri azalıyor, cinsiyet eşitsizliği derinleşiyor. Kadınların deprem bölgesinde ekonomik hayata katılımı özel 
bir gündem maddesi olarak ele alınmalı. 

Büyük ölçekli firmaların daha hızlı toparlanması ve teşvik belgelerinde artış yaşanması bölge adına olumlu 
faktörler. Ancak küçük ölçekli firmaların geride kalmaması da önemli bir başka başlık olarak not edilmeli. Büyük 
ölçekli firmalardaki toparlanma küçük ölçekli firmaların da toparlanmasını sağlayabilecek koşulları yaratabilir. Ancak 
mevcut asimetrik durumun ortadan kalkmasına odaklanan politikalara ihtiyaç olduğu görülüyor. 

Neredeyiz?
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B. Aynı Ürünü, Farklı Pazara İhraç Etmek

aBir üründe rekabet gücü kazanmak, üretimin nasıl etkin şekilde gerçekleştirildiğinin formülünü bulmayı 
gerektiriyor. Bu bir kez bulunduktan sonra, daha fazla satış yapmanın en hızlı yolu daha fazla pazara satış yapmaktan 
geçiyor. Artık benzer üretim teknikleriyle yeni pazarlara açılarak kapasite sınırına ulaşana kadar ihracatta kazanım 
elde etmenin yolu açılmış oluyor. 

2. Nereye Doğru Gitmeliyiz?
İhracat Stratejisini Değişen Koşullara 
Uygun Planlamak

Dünya ticaretinde bir yandan korumacılık eğilimleri güçlenirken, diğer yandan birbirlerini “dost” olarak tanımlayan 
ülkeler arasında ticaret (friendshoring) daha hızlı gelişiyor, küreselleşme yapı değiştiriyor. Ticaretin yönünü, yapısını 
ve şeklini değiştiren bir başka unsur da yeşil dönüşüm. Avrupa Yeşil Mutabakatı ve sonrasında uluslararası ticaret 
gündeminin üst sıralarına yerleşen yeşil dönüşüm, rekabetin yapısını değiştirecek gibi görünüyor.

Böyle bir ortam Türkiye’nin ihracat yapısı ve performansının yeniden değerlendirilmesini gerektiriyor. Bu amaçla 
önce ihracat performansı için belirleyici olan 3 başlığı ele alıyorum: 

•	 Aynı ürünü aynı pazara daha fazla ihraç etmek, 
•	 Aynı ürünü farklı pazara ihraç etmek, 
•	 Yeni ürün ihraç etmek. 

Peki Türkiye bu 3 yolda ne durumda? 

Grafik 10: Ülke Etkisi* (yüzde puan)

Kaynak: TSKB Ekonomik Araştırmalar

Grafik 11: Gelişmiş Ülkeler Büyüme Performansı 
(5 yıllık har. ort., %)

Kaynak: IMF WEO, TSKB Ekonomik Araştırmalar
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A. Aynı Ürünü Aynı Pazara, Daha Fazla İhraç Etmek 

aTürkiye’nin ihracat pazar kompozisyonunun yüksek bir çeşitliliği sahip olduğunu biliyoruz. Yüksek çeşitliliğin 
yanında, mevcut kompozisyon, ihracatımızın artışını da olumlu etkilemiş. Nitekim daha fazla büyüyen ülkeler 
ihracatın dağılımından daha büyük pay alıyor. Bu durum da pazar dağılımımızın ihracat performansımızı pozitif 
etkilediğini gösteriyor (Grafik 10). Bu olumlu. Ancak, ihracatımızın önemli bir kısmını gerçekleştirdiğimiz gelişmiş 
ülkelerin büyüme oranları uzun dönemde yavaşlama eğiliminde (Grafik 11). IMF’nin 2024-2029 büyüme beklentileri 
de son 5 yıldan çok farklı değil, %1,7 seviyesinde. Bu resim, aynı ürünü, aynı pazara daha fazla ihraç ederek 
ihracatta güçlü kazanımlar elde etmenin sınırlarına işaret ediyor. 
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Bölgenin üretim yönünden daha güçlü olan illerinin ihracata odaklı olduğu görülüyor (Grafik 14). Örneğin 
Gaziantep Türkiye’nin toplam üretiminin %2,1’ini gerçekleştirirken, ihracatının %3,7’sini2 gerçekleştiriyor. Grafik 
14’da köşegenin üzerinde kalan iller, Türkiye’nin üretimine verdiği katkıdan daha büyük katkıyı ihracata veriyor. 

Deprem Bölgesi İllerinde İhracat ve Çeşitlilik 

Grafik 12: İhracat Pazarlarında Yapısal Dönüşüm 
(Düzeltilmiş Lilien Endeksi, 3 yıllık har. ort.)

Kaynak: TradeMap, Dünya Bankası, TSKB Ekonomik Araştırmalar

Grafik 13: Ürün Etkisi* (yüzde puan)

Kaynak: TSKB Ekonomik Araştırmalar

aTürkiye geçmişte bu alanda önemli kazanımlar elde 
ettiyse de, son yıllarda ihracat pazarlarında yaşadığı 
yapısal dönüşümün yavaşladığı görülüyor. Grafik 
12’de ihracat pazar kompozisyonundaki değişimin 
derecesini göstermek üzere sunulan Düzeltilmiş Lilien 
Endeksi, Türkiye’nin son yıllarda 2008-2014 döneminde 
yaşanan yapısal dönüşümün gerisinde bir performans 
sergilediğine işaret ediyor. Buradaki yavaşlamada, 
ihracat pazarlarında hali hazırda oldukça yüksek bir 
çeşitliliğe sahip olmamızın yani doygunluğun etkisi 
olduğu düşünülebilir. Ancak küresel ticaret dinamikleri 
değiştikçe, ki değişiyor, bunu dikkate alarak ihracat 
pazarlarının ağırlıklarının yeniden değerlendirilmesinin 
gerekeceği göz ardı edilmemeli. 

C. Yeni Ürün İhraç Etmek

aTürkiye’nin ihraç ettiği ürün sepeti ise “talebi daha az 
artan ürünler”den oluşuyor (Grafik 15). Yani Türkiye’nin 
sattığı ürün sepetine yönelik talep, diğer ürünlere 
yönelik talepten daha yavaş artıyor. Bu durum, daha 
güçlü ihracat artışları için ürün sepetimizin yeniden 
değerlendirilmesi ve talebi daha güçlü artan ürünlere 
doğru bir dönüşümün planlanması gerektiğine işaret 
ediyor.
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Grafik 14: GSYH ve İhracattan Alınan Paylar *

Kaynak: TÜİK, Ticaret Bakanlığı, TSKB Ekonomik Araştırmalar

2 Ticaret Bakanlığı’nın bu yıl yayınlamaya başladığı “üretim yerine göre ticaret” verisini kullanıyorum. 
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aBölgenin ihracat performansı da deprem sonrasında 
kaydettiği gerilemenin ardından toparlanıyor. 2022 
yılının Ocak-Nisan döneminde Bölge illeri Türkiye 
ihracatının %10,2’sini gerçekleştiriyordu. Bu rakam 
depremin etkisiyle 2023’te %8,3’e gerilerken, 2024 
yılının ilk 4 ayında %9,6’ya yükseldi (Grafik 15). 

Grafik 16: Sanayideki Sektörel Yoğunlaşma ve Rekabet 

Kaynak: San. ve Tek. Bak., TSKB Ekonomik Araştırmalar

Bu bölümün ana sorusuna geri dönelim: Nereye doğru gitmeliyiz? Küresel ticaret eğilimlerinde yavaş ama istikrarlı 
bir kırılma yaşanıyor. İhracat odaklı bir planlamada değişen küresel eğilimlerdeki fırsat ve riskleri dikkate alan bir 
yaklaşım esas olmalı. Bir yandan yeşil dönüşüm diğer yandan dost ülkeden tedarik eğilimleri, Türkiye için kimi 
zaman zorlayıcı olurken kimi zaman fırsat yaratıyor. Bu eğilimler talebin kompozisyonunu da değiştiriyor. 

Böyle bir çerçeveyi esas aldığımızda, ihracatçıların pazar ve ürün bazında mevcut durum senaryosuna bağlı 
hareket etmelerinin riskler barındırdığı görülüyor. Küreselleşmenin yapısındaki değişime uyum sağlamak için hem 
ihracat pazarlarının hem de ihraç edilen ürünlerin kompozisyonunun geçtiğimiz dönemlere göre daha sık gözden 
geçirilmesi gerekeceğine işaret ediyor. 

Deprem Bölgesi illerinin geleceğini planlarken ise bu durum daha da önemli hale geliyor. Bu önemden yola 
çıkarak, dünyadaki değişen eğilimlerle uyumlu olduğunu düşündüğümüz 2 öneriyi paylaşıyoruz.  

Küresel Eğilimler Ekseninde Pazar ve Ürün Kompozisyonu Daha Sık Yeniden 
Değerlendirilmeli 

Grafik 15: Deprem Bölgesinin Türkiye İhracatından Aldığı 
Pay (Ocak-Nisan dönemleri itibarıyla)

Kaynak: Ticaret Bakanlığı, TSKB Ekonomik Araştırmalar
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aBuna karşın Deprem Bölgesi’ndeki bazı illerde 
sanayi kollarında çeşitlilik artışına ihtiyaç olduğu 
görülüyor. Grafik 16, Kilis, Kahramanmaraş, Hatay, 
Osmaniye ve Elazığ’da sanayinin alt sektörlerine ilişkin 
yoğunlaşmanın yüksek olduğuna, tersinden söylersek, 
çeşitliliğin düşük olduğuna işaret ediyor.

Alt sektörlerin yoğunluğunun yüksek olduğu illerde, 
bu illerin ürünleri aleyhine yapısal bir talep değişimi 
oluştuğunda, bu illerin uyum sağlaması daha zor 
olacaktır. Bu nedenle planlama yaparken daha dayanıklı, 
istikrarlı ve rekabet gücüne sahip olan bir yerel ekonomi 
yaratabilmek için illerin sektörel çeşitliliğinin artırılması 
da gündemde olmalı. 
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3. Öneriler

aKüresel ticaret eğilimlerindeki değişimin itici 
güçlerinden biri yeşil dönüşüm. Avrupa Birliği’nin (AB) 
2019 yılının Aralık ayında Avrupa Yeşil Mutabakatı’nı 
(AYM) açıklaması, bu eğilimin daha belirgin ve ekonomi 
politikalarında daha üst sıralarda gündem haline 
geldiği kırılma tarihi olarak alınabilir (TSKB Ekonomik 
Araştırmalar, 2021). İklim krizi ve yeşil dönüşümün 
ekonomi politikalarının ayrılmaz bir parçası haline 
gelmesiyle birlikte yeşil dönüşüm sürecinde 
kullanılacak işlenmiş ya da yarı işlenmiş ürünlere talebin 
artması bekleniyor (Tur & Alkan, Çevresel Ürün Ticareti: 
Yeşil Dönüşümü Destekleyecek Bir Türkiye Hikayesine 
Giriş, 2023). OECD tarafından Çevresel Ürünler olarak 
tanımlanan bu ürün grubunun kendisi yeşil olmak 
zorunda değil ancak yeşil dönüşüm sürecinde girdi 
olarak kullanılıyor. Dolayısıyla yeşil dönüşümün 
ivmelenmesiyle birlikte bu ürünlere yönelik talebin de 
diğer ürünlere göre daha güçlü artması bekleniyor. 

aBu kategorideki ürünlerde Türkiye’nin ihracat 
performansının, diğer ürünlere göre daha güçlü olduğu, 
bu göreli güçlenmenin 2020 yılından sonra daha da 
hızlandığı görülüyor (Grafik 17). Nitekim bu ürünlerin 
ihracattaki payı 2003 yılında %4,5 iken, 2019’da %6,8’e, 
2023’te ise %7,7’ye yükselmiş durumda. AYM’nin ilanı 
sonrasında AB’de yeşil dönüşümün ivmelenmesiyle 
birlikte hem bölgeye gerçekleştirdiğimiz ihracatın 
hem de AB’deki pazar payımızın yükseldiği görülüyor. 
Grafik 18, AYM sonrasında AB’nin Çevresel Ürünler 
ithalatındaki payımızın, diğer ürünlerden ayrışarak 
güçlü bir şekilde yükseldiğini gösteriyor. 

1. Çevresel Ürünler

Grafik 17: Karşılaştırmalı İhracat Performansı (2003=100)

Kaynak: TradeMap, TSKB Ekonomik Araştırmalar
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Grafik 19: Çevresel Ürünlerde Ticaret Haddinin Gelişimi 
(İhracat Fiyatları / İthalat Fiyatları)

Kaynak: TradeMap, TSKB Ekonomik Araştırmalar

Grafik 18: Türkiye'nin AB İthalatındaki Payı

Kaynak: TradeMap, TSKB Ekonomik Araştırmalar
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aÇevresel ürünler ticaretiyle ilgili bir başka önemli ve 
olumlu nokta da ticaret hadlerine ilişkin. Türkiye’nin 
ihracat fiyatlarının ithalat fiyatlarına oranlanmasıyla 
hesaplanan ticaret hadlerinde Türkiye 2022 ve 2023 
yıllarında güçlü bir artış yakaladı (Grafik 19). Bu 
durum, döviz bazında ihracat fiyatlarının güçlü bir 
gelişim sergilemesinin sonucu. Döviz bazında daha 
yüksek fiyata ihracat gerçekleşmesi yani ihracat birim 
fiyatlarının yükselmiş olması hem Türkiye’nin makro 
stratejisi açısından hem de bu alanlarda ihracat yapan 
firmaların karlılıkları açısından olumlu sinyaller olarak 
yorumlanabilir. 
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"
Çevresel ürünler, deprem bölgesinin 

yeniden yapılandırılması sürecinde 
önceliklendirilecek bir alan olarak 
seçilebilir. İlgili ürünlerde yeni oluşturulacak 
kapasitenin deprem bölgesinde 
planlanması, girdi-çıktı ve lojistik bağlantıları 
da dikkate alınarak bölgeyi bir yeşil üs 
haline getirmeye katkı sunar. Böylesine bir 
strateji kurgulanması, hem Türkiye’nin bu 
ürünlerdeki üstünlüğünü güçlendirebilir 
hem de deprem bölgesinin kalkınmasında 
kaldıraç olabilir. 

ÖNERİ – 1 
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2. Yeşil Ekonomik Alan

"
Deprem bölgesi bir Yeşil Ekonomik Alan olarak konumlanabilir. Küresel yeşil dönüşüm 

hamlesini destekleyecek, ekosistem kriziyle mücadele perspektifine odaklı yatırımların 
bölgede gerçekleşmesiyle bir yeşil üretim üssü hayata geçirilebilir. Bu bölge bir çeşit kalkınma 
üssü olarak planlanabilir, bölgedeki ekonomik faaliyetler hem yeşil öğeleri dikkate alan hem de 
diğer kalkınma önceliklerine duyarlı şekilde yapılanabilir. Kadın, genç ve engelli istihdamından, 
dijitalleşmeye, yeşil dönüşüm ve düşük emisyonlu üretimden, ekosistem dostu, doğa pozitif 
(Tur, 2024) projelere kadar pek çok alanda yatırımlar için bu bölge bir üs olarak belirlenebilir. 
Sanayide düşük emisyonlu üretimden, tarımda doğa temelli karbon depolama yöntemlerine 
kadar pek çok alanda sağlanabilecek ilerlemede ve afet sonrası toparlanma arayışında yurtdışı 
fonlama imkanlarından da faydalanılabilir. 

ÖNERİ – 2

Yeşil dönüşüm, küresel üretim, tüketim, yatırım 
kararlarında ve rekabet gücünde, verimlilik 
arayışında büyük değişimleri beraberinde 
getiriyor. Deprem bölgesi, yeşil dönüşüme 
odaklı bir ekonomik alan olarak kurgulanabilir. 
Burada Yeşil Organize Sanayi Bölgesi değil de, 
Yeşil Ekonomik Alan şeklinde bir yapılanmayı 
kastediyoruz. Coğrafi bir tanımlamayı da içeren 
bu özel ekonomik alan, küresel yeşil dönüşüm 
sürecinde Türkiye’nin rol almak istediği alanlar ve 
ürünler için bir üretim üssü haline gelebilir. Elbette 
böyle bir üs için lojistik eklemlenme, ileri ve geri 
bağlantılar dahil birçok hususun planlanması 
gerekiyor. 

Elbette bölgedeki verimli ve geniş tarım 
arazilerinin de bu planlamada olması gerekiyor. 
Tarımsal faaliyetlerde sürdürülebilir pratikler 
yaygınlaştırılarak toprağın karbon depolama 
kapasitesi artırılabilir. Bu şekilde toprakta 
depolanan karbondan karbon kredisi üretilebilir 
ve gönüllü karbon kredileri piyasalarında 
satılarak ilave gelir imkânı yaratılabilir. Türkiye’de 
oluşturulacak karbon piyasası da bölgede 
kurulabilir. 

Kapsamlı bir paydaş katılımıyla gerçekleştirilecek 
böyle bir planlamada akla ilk gelecek soru, 
finansmanın nasıl yapılacağına ilişkin. Bu konuda 
da dünyadaki eğilimler fırsat yaratabilir. Çok Taraflı 
Kalkınma Bankaları’nın (ÇTKB) finansman hacminin 
arttığı ve daha da artacağı bir konjonktürdeyiz 
(Tur & Hakyemez, 2023). Ayrıca dünya örnekleri, 
yaşadığımız deprem gibi büyük afetler sonrası 
ÇTKB’lerin afetten etkilenen bölgenin yeniden 
yapılandırılmasına kaynak ayrılmasında iştahının 
3 ila 5 yıl sürdüğüne işaret ediyor. Kaldı ki, iyi 
planlanırsa bu dönüşüm ekonomik, toplumsal, 
çevresel faydalarıyla ve yaratacağı çarpan etkisiyle 
ülkemize, ayrıca dünya piyasalarına sunacağı 
ürünlerle küresel yeşil dönüşüm ivmesine katkı 
sunar. Böyle bir atılım arayışı, ÇTKB’lerin desteğiyle 
hem kredi hem de sermaye piyasası araçlarıyla 
uluslararası fonlama imkanlarından faydalanabilir.
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Sonsöz 

Bu raporda koyulan virgülden sonra uzun 
soluklu bir yolculuk için devam etmeli. Yolculuğun 
nereye doğru ve nasıl kurgulanması gerektiğini 
gündemde tutmak önemli. Elinizdeki rapor buna 
hizmet etmesi için kaleme alındı. Her paydaşın 
kendi perspektifinden bu konuya sağlayacağı 
katkı ile konu üretken bir şekilde tartışılarak 
gündemde kalabilir. 

Afeti sadece deprem olarak görmemek, hem 
afet dayanıklılığını artırmak hem afet sonrası 
toparlanmayı konuşmaya devam etmek lazım.

Ekonomik Araştırmalar olarak deprem bölgesi 
üzerine çalışmaya devam edeceğiz ve seneye yeni 
bir raporla konuyu sizin gündeminize taşıyacağız.  

Ayrıca kalkınma temalarımızı afet ekseninde 
yeniden ele almayı sürdüreceğiz. Bu süreçlere 
yönelik kavrayışımızı güçlendirmenin, afet 
dayanıklılığını artırmaya dönük politika tasarımına 
da güç vereceğine inanıyoruz. 

Üretken ve yapıcı tartışmalara pencere açması 
dileğiyle. 
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