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GENEL MUDUR
MESAJI

Stratejik Plan  Sermaye Ogeleri

Degerli Paydaslarimiz,

Bankamizin 75. yasini kutladigimiz 2025

yilini Glkemizin ¢ok yonli kalkinma hedefleri

ve surdurulebilirlik vizyonumuzla ortlsen,
hedeflerimizle uyumlu, sektérimiizde pozitif
ayrisan basaril bir performansla geride biraktik.
Bu donemde toplam aktif buyutkligumuzi %41
artisla 326,7 milyar TL seviyesine tasidik. Son

iki yildir kurdan arindirilmis bazda ortalama
%10'un Uzerinde buyume saglarken, 2025
yilinda Turkiye'nin surdurulebilir kalkinmasina
katki amaciyla sagladigimiz yeni nakdi
finansman desteginde yaklasik 2 milyar ABD
dolari seviyesine ulastik. Kurdan arindirilmis
bazda %11,2 buylime kaydederek kredi
portfoylimuzu 235,9 milyar Tl'ye ylkselttik. Kredi
portfoylimuizin %92'si SKA baglantil kredilerden
olusurken, bu kredilerin yaklasik %60'in1 iklim
ve cevre odakli yatirnmlara yonlendirdik. Son Uc¢
yildir sektor ortalamasinin Gzerinde 6zkaynak
karlilk orani elde eden Bankamizin 2025 yil
sonu itibaniyla 6zkaynak karlhilik orani %29,3
seviyesinde gerceklesti. Ayni donemde sermaye
yeterlilik orani %25,7 olurken, BDDK'nin gecici
dizenlemeleri hari¢ tutuldugunda s6z konusu
oran %20,3 seviyesinde gerceklesti. Uluslararasi
finansman tarafindaki glicli performansimiz da
bu basarida belirleyici bir rol oynadi.

Kredi portfoyumuziun %92'si SKA
baglantili kredilerden olusurken,
bu kredilerin yaklasik %60’ini
iklim ve cevre odakli yatirrmlara
yonlendirdik.

OZAN UYAR
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Giiclii Kaynak Finansmani

2025 yilinda, uluslararasi piyasalardan
sagladigimiz rekor duzeyde kaynaklar gucli
performansimizin temel itici unsurlarindan

biri oldu. Yl boyunca kalkinma finansmani
kurumlari ile imzaladigimiz anlasmalarin yani
sira sendikasyon ve tahvil ihraclariyla toplamda
1,8 milyar ABD dolari kaynak temin ederek TSKB
tarihinde bir rekora imza attik.

Kurulusumuzdan bu yana paydaslarimizla
kurdugumuz glivene dayali uzun soluklu is
birliklerini 2025 yilinda da surdulrerek uluslararasi
finans kuruluslariyla alti kredi anlasmasi
imzaladik. IBRD ile 300 milyon Euro iklim
azaltim odakli finansmanin yani sira AllB’'den
sagladigimiz 200 milyon ABD dolarlik dijital
altyapi yatirimlarini da iceren ¢cok yonlu iklim
finansmani temalarini calistik. Ayrica, KfW
Kalkinma Bankasi ile 250 milyon Euro, EBRD ile
75 milyon Euro, OPEC Fund ile 50 milyon Euro
tutarinda kaynak sagladik.

2025 yilinda, kredi portfoyumuzun %92'si SKA
baglantili kredilerden olusurken, bu kredilerin
yaklasik %60'1n1 iklim ve cevre odakl yatinmlara
yonlendirdik. 2026 yili itibariile gliclendirdigimiz
SKA, iklim ve sosyal temali finansman
hedeflerimiz ile surdurulebilir finasman
alanindaki etkimizi artirarak ortaya koymaya
devam ediyoruz. Bu yilda da licliz doniisim
kapsaminda Turkiye'nin net sifir hedefleri
dogrultusunda karbon yogun sektorlerin azaltim
planlarini, yesil yatirimlarini ve llke sanayicisinin
iklim risklerine karsi dayanikliigini artiracak
adaptasyon ¢o6zumlerini dnceliklendirerek

kadin ve genc istihdamini destekleyen kapsayici
yaklasimlarla sosyal kalkinmayi1 odagimizda
tutmaya devam edecegiz.

Turkiye Yesil Fonu ile Dontdsum Odakh Yatirim
2025 yili ayni zamanda gelistirdigimiz yeni
finansman modellerinin reel sektor Uzerindeki
etkilerini somut bicimde gérmeye devam
ettigimiz bir donemdi. Bu kapsamda Turkiye
Yesil Fonu'nun ilk yatirimi énemli bir dénum
noktasi oldu. Surdurulebilir gelecegimize hizmet
eden bu yatirim, yenilenebilir enerji ekipman
uretiminde onde gelen yerli firmalardan Ates
Celik'e gerceklestirildi. Bu yatirimla, faaliyeti
nedeniyle yesil sirket olarak siniflandirilan
Ates Celik'in yeni yatirrmlarinin desteklenmesi,
ihracat kapasitesinin artirilmasi ve uluslararasi
pazarlardaki rekabet glicunun glclendirilmesi
hedefleniyor. Oniimuzdeki siirecte de yesil
faaliyete ve gluclu karbon emisyon azaltim
planlarina sahip sirketlerin bu fon araciligiyla
desteklenmesine devam etmeyi planliyoruz.
Surddrdulebilir finansmanin yalnizca proje bazli
degqil, sistem duzeyinde donlsum yaratan
stratejik bir arac haline geldigini acik¢ca ortaya
koyan bir ornek olarak 6nemli yatirnmlara imza
atmaya devam edecegiz.

Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi

75 Yili Asan Kalkinma Bankacihgi Uzmanhgi
ve Gelecek Sorumlulugumuz

Turk sanayisinin gelisimine katki saglamak
amaciyla ciktigimiz yolculukta 75 yili geride
birakmis koklu bir kalkinma ve yatirnm bankasi
olarak, bugline kadar Turkiye'de strdurulebilir
kalkinmanin desteklenmesi, reel sektorin
guclendirilmesi, kalici deger yaratilmasinda aktif
bir rol oynadik. Yillar icinde edindigimiz koklu
birikim ve derin uzmanlik, icinde bulundugumuz
donusim caginda strdurulebilir bir gelecek icin
bize buyuk sorumluluklar yuklGyor.

Saygideger Paydaslarimiz,

TSKB olarak uzun yillardir kredilendirme,

yatirim ve danismanlik hizmetlerimizin

otesinde toplumsal fayda yaratmak hedefiyle
sosyal ve kiltlrel dlcekte de etki odakli sosyal
sorumluluk projelerimizle deger yaratiyoruz.

Bu anlayisla, 6 Subat depremlerinden etkilenen
illere sagladigimiz finansman akisinin yani

sira “11 llde 11 Kituphane” projesini kisa

surede tamamladik. Ayrica, TSKB 75. Yil Ana
Sinifi, IKSV is birligiyle ylrittigumiiz Yarinin
Kadin Yildizlari Egitim Destek Fonu, TEV is
birligiyle stirdurdiigimiiz Egitimden Uretime
Burs Fonu, Universite 6grencilerine yonelik
duzenledigimiz Surdurulebilirlik Atélyeleri gibi
pek cok calismayla toplumsal faydayi odagimizda
tutuyoruz. Bankamizin 75. kurulus yilinda, gencg
sanatcilari desteklemek amaciyla duzenledigimiz
TSKB 75. Yil Glincel Sanat Yapiti Yarismasi

ile Ulkemizin 60 sehrinden, 100’den fazla
Universiteden 600’e yakin gencimize ulasarak
genclerimizi Gretime tesvik ederek lGilkemize yeni
sanat eserleri kazandirdik.

TSRS Uyumlu Sardurdlebilirlik Raporu
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Surdurulebilir, adil ve kapsayici bluyumenin
kuresel 6lcekte stratejik bir gereklilik haline
geldigi bu donemde, kalkinma bankalarina
disen rol de her zamankinden daha kritik

bir onem tasiyor. Bu sorumlulukla, finansal
gucumuzu kalkinma etkisiyle birlestiren is
modelimiz sayesinde ekonomiye sagladigimiz
kaynaklari artirmaya, nitelikli ve déntisiim
odakli finansman ¢cézumleriyle 6zel sektoru
desteklemeye ve toplumun tim kesimleri icin
deger uretmeye kararlilikla devam edecegiz.

Kapsayici kalkinma vizyonumuz, gulicli

sermaye yapimiz ve paydaslarimizla birlikte
olusturdugumuz is birligi ekosistemi sayesinde
yalnizca bugliniin ihtiyaclarina yanit veren
degil, ayni zamanda iklim risklerine dayanikli,
doga ile uyumlu ve uzun vadede deger
yaratma kapasitesi yuksek ekonomik yapilarin
olusumunu destekleyen bir finansman yaklasimi
benimsiyoruz. Oniimuzdeki dénemin politik
tartismalarin 6tesinde finansal sistemin yonunu
belirleyecek kararlarin da sekillenecegi kritik
bir esik olduguna inaniyoruz. Bu cercevede, bu
yil ilk kez Turkiye ev sahipliginde gerceklesecek
COP31'i yalnizca uluslararasi bir zirve olarak
degil, finans sektorinin donltsim kapasitesini
ortaya koyacag stratejik bir platform olarak
degerlendiriyoruz.

Yillardir birlikte deger Urettigimiz Yonetim
Kurulumuza ve tim paydaslarimiza en icten
tesekkurlerimi sunuyorum. Oniimuzdeki
donemde de llkemizin kiresel rekabet
ortaminda gliclenmesine destek olan, iklim
risklerine dayanikli, doga pozitif yaklasimlar ve
kapsayiciligi gozeten surdurualebilir yatirnrmlarla
kalkinma yolculugumuza tum faaliyet
alanlarimizla var giicimuzle destek olacagiz.

Saygilarimizla,

OZAN UYAR
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir



